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1. Bakgrund

EPC avtal sdsom verktyg for fastighetsigares energieffektivisering har funnit sedan borjan av 2000-talet.
EU direktivet 2006/32/EG (Energitjanstedirektivet) anger att EPC tjanster ska framjas for att nd klimatmalet
om 9 % energieffektivisering fran 2006 till 2015. Dér anges ocksa att offentlig sektor ska visa vigen for praktisk
tillimpning.

Inom Dalarna finns ett flertal initiativ frin kommuner och allménnyttiga bostadsbolag som praktiserat samverkan
med energitjansteforetag. ByggDialog Dalarna sasom branschnatverk genomfor ett samverkansprojekt for
kompetensutveckling och informationsspridning av erfarenheter fran EPC som samverkansform.

Denna studie utgor en oversiktlig sammanfattning av erfarenheter fran tre allmannyttiga foretag i Dalarna
samt ett i Norge. Dessa erfarenheter har ocksé behandlats vid ett 6ppet branschseminarium dér de deltagande
foretagen har formedlat sina erfarenheter.

EPC ér en affirsmodell for funktionsupphandling med driftansvar dar bestillaren och energitjansteforetaget
samverkar for att genomfora atgirder med garanterad energibesparing.

2. Referenser

EPC som metodik med forslag till avtalsmodell finns redovisad i flera rapporter. De granskade avtalen f6ljer
nu etablerad branschpraxis som tillimpats sedan drygt 10 ar tillbaka.

Foljande referenser rekommenderas sasom stod vid tillimpning av avtal for dessa tjanster:
o Energy Performance Contracting - en balansakt for besparing med garantier,
UFOS 2007, ISBN 978-91-7164-237-0
o Bestillarens EPC. Erfarenheter och analys av EPC modellen,
UFOS 2013, ISBN 978-91-7164-939-3
o EPC ger gott resultat-diskussion om framgangsfaktorer och EPC,
UFOS 2011, ISBN 978-91-7164-664-4
« Energimyndigheten, EPC en modell fér minskad energianvindning och miljépaverkan,
ISBN 978-91-620-5776-3

Energimyndigheten genomfor ocksa ett utvecklingsprojekt i avsikt att ta fram metodik for EPC-avtal for
bestéllare och mindre energitjansteforetag. Se vidare: www.energimyndigheten.se



3. Avtalsmodell

De granskade avtalen foljer samtliga en enhetlig modell som erbjudits av entreprendren och 4r densamma
for de tre projekten i Dalarna. Denna modell delar in tjdnsteuppdraget i tre etapper/skeden:

1. Projektutveckling
Energikartlaggning, teknisk standard och kartlaggning av utbildningsbehov.

2. Projektgenomférande
Totalentreprenad for genomférande av atgarder och utbildning av driftpersonal.

3. Projektuppfdljning
Mitning och driftoptimering. Verifiering av garantier och ekonomisk reglering.

Menyn av insatser eller atgirder i dessa avtal ar oftast inom teknikomréadena:

o Ventilation

o Virmesystem

o+ Styr och regler

o Vattenbesparing
o Belysning

» Kompetensutveckling av driftpersonal

Avtalstiden anpassas oftast till aterbetalningstiden av energisparatgirderna eller mojligen vice versa.

Aven bestillarens méjliga investeringsram paverkar paketering av atgirder. Insatser pa byggnadens klimatskal
forekommer ytterst sillan t.ex. tilldggsisolering, fonsterbyte, titning och koldbryggor. Detta beror sannolikt
pé att atgdrderna normalt har en relativt lang aterbetalningstid eller lag 16nsambhet. I vissa fall har &tgarder
pa byggnadsskalet utforts tidigare eller sker som tilldggsarbeten inom pagaende entreprenad.

Genomforande av insatser i de olika skedena regleras via forekommande branschavtal t.ex. avtal for fastighetsforvaltning
och skétsel av fastigheter (AFF) resp. avtal for genomforande av totalentreprenad inom bygg och anléggningsbranschen
(ABT). Pa sa sitt hanvisas i skede 1 och skede 3 till ABFFo4 (allmanna bestimmelser for forvaltning av fastigheter)

respektive skede 2 till ABT06 (allmadnna bestimmelser for genomférande av totalentreprenad inom byggsektorn).

Dessa branschavtal utvecklas och revideras fortlépande av nationella branschorganisationer. Speciellt har
avtalsdokumenten for fastighetstjanster reviderats ofta inom de senaste aren till f6ljd av en vixande marknad
och vunna erfarenheter. Dagens version heter ABFFis.

Fore tecknandet av dessa granskade EPC avtal finns normalt ett forkvalificeringsskede da lamplig entreprenér
upphandlats i konkurrens i enlighet med LOU. Tillvigagangssatten beskrivs for respektive bestéllare nedan.

4. Granskade avtal
Bestallare for dessa avtal har varit:

A. Ludvika kommun, 2006 resp. 2012

B. Morastrand AB, 2012

C. Leksandsbostider AB och Leksands kommun, 2012
D

. Stor Elvdals kommun Norge, 2013

Entreprenor/leverantér i EPC-avtalen har varit YIT AB (numera Caverion Sverige AB). For det norska avtalet &r leve-
rantdren Norsk Enok og Energi AS. Avtalen omfattar dels kommunala byggnader sdsom forskolor, skolor, forvaltnings-
byggnader och dldrevard samt allméannyttiga bostdder (for Leksand med separata avtal efter gemensam upphandling).

Efter att ha tagit del av erhallna dokument samt kompletterande samtal med namngiven ansvarig fran bestéllarna
har ett antal kommentarer formulerats. Bestallarna har dérefter tagit del av och bekriftat angivna kommentarer.



A. Ludvika kommun

Omfattning

Detta avtal omfattar samtliga tre skeden fas 1, 2 och 3 f6r 166 779 m* BRA. Uppdelning har skett i tvd etapper
med separata bestillningar vid olika tidpunkt. Atagandet omfattar ca 50 olika kommunala byggnader.

Marknad och konkurrens

Ludvika var en av pionjdrerna i Sverige pa att anvanda denna avtalsform. Tips kom fran en av leverantorerna da
investering av husautomationssystem planerades. Det saknades ocksé ekonomiska resurser inom kommunen for
att effektivt driva energieffektivisering. Studiebesok genomfordes hos Nykopings kommun som varit tidig med EPC.

En upphandling i enlighet med LOU genomf6rdes for prekvalificering. Forslag inkom fran Siemens, YIT,
Honywell, TAC och Bravida. TAC anlitades for att genomfora forstudie pa nagra objekt. Vid denna tidpunkt
fanns s.k. ROT- bidrag att fa fran linsstyrelsen. Mojligheten till stod paskyndade arbetet med forsta etappen,
vilken kostade ca 50 mkr och erholl 13,5 mkr i bidrag.

En etapp 2 genomférdes sedan 2012 med samma omfattning, dvs. 50 mkr. Det dr detta avtal med YIT som har
granskats.

Syfte och mal

Syftet med samarbetet dr att langsiktigt sékerstalla fastigheternas virde och tekniska standard sa att dessa far
en funktionalitet och ett inneklimat som beskrivs i tillhandahéllen "Kravbeskrivning av komfort, funktionalitet
och prestanda. AFB 22.03.02” Malet ér att utnyttja resurserna effektivare genom att installera och forbattra
existerande fastighetstekniska installationer samt modernisera befintlig driftmodell. I uppdraget ingar ocksa
att uppritta energideklaration for respektive objekt. Overenskommen garanterad virmekostnadsbesparing ska
vara minst 22 %.

Ersattning

Fas 1
2,25 kr/m? (376 00o:-). Med forutsatts enligt fas 2 att utlovad besparing nas.
Senare tilligg har skett med en Etapp 2 av denna fas med erséttningen 10:-/m>.

Fas 2
Denna fas har genomforts i tva etapper med fast pris inom ramen 50 Mkr. Kommunen har lanefinansierat
detta inom Kommuninvest. For utbildningen av driftpersonal utgar sarskild erséttning.

Fas 3
Fast ersittning utgar under fas 3 med 73 ooo kr per ar under avtalstiden.

Genomforande

Den under fas 1 genomférda kartlaggningen resulterade i en atgérdslista for samtliga kommunala byggnader.
Direfter upprattades en specificerad atgardslista per objekt som lades till grund for en totalentreprenad.
Vid val av atgirder har I6nsamhet baserat pa pay-off prioriterats. Aterbetalningstid pa 10 ir har satts som
grins. I flera av objekten har prioriterade underhallsatgirder och vissa insatser pa byggnadsskalet lagts till.
Vissa mindre objekt kan darfor ha prioriterats bort for att ramen om 50 mkr ska hallas.

Insatserna som generellt prioriterats:

o Styr och reglersystem installeras
o Injustering av virmesystem
 Driftoptimering

o Installation av méatare

o Vattenbesparing typ snilspolning

o For 10 objekt installeras bergvirmepump



Entreprenadtiden ér ca tva dr och garantitid for material och arbete fem ar. Under entreprenadtiden genom-
fors ambitios grundutbildning av drifttekniker och fastighetsskotare. Detaljerade skotselbeskrivningar per
byggnad med vissa funktionskrav har upprittats. Kompletterande specialistutbildning sker under fas 3.
Hittills har fem drifttekniker utbildats. Skétselansvaret for objekten ligger hos bestéillaren/kommunen.

Uppfoljning

Efter slutbesiktad totalentreprenad vidtar, i direkt anslutning, en forvaltningsentreprenad reglerad via ABFFo4.
Tidplan for denna dr ca 11 ar och anpassad efter atgirdernas pay-oft och lanetid hos Kommuninvest.

Garantiatagande

Entreprenér och bestillare delar 50/50 pa den besparing av total mediakostnad som 6verstiger de 22 % som
angivits som referensvirde i fas 1. Bestéllaren behéller saledes forst 22 % av uppnadd kostnadsreduktion for
att betala sin kapitalinsats. Uppnas inte referensnivan utgar vite. Entreprendren drabbas till 100 % av utebliven
besparing under den garanterade nivan. De forsta objekten har utvédrderats och for dessa har besparingarna
overstigit den garanterade nivan.

Upplysning hos bestallaren

Stefan Andersson och Birgitta Parling p4 Ludvika kommun rekommenderar EPC som process.

Bdda menar att man gérna gor om projektet efter vissa modifieringar.

Kommentar och fragor till detta avtal:

o Erbjuden besparingsgaranti 22 % ar lag da manga “enkla” atgirder ingér t.ex. driftoptimering, drifttider
ventilation, vattenbesparing. Entreprenoren kan tyckas plocka lagt hangande frukter

o Avtalstid for fast ersittning i skede 3 ér for lang

o Ambitios och bra utbildningsplan, men dyr per person

o Bra skotselplaner per anldggning édr redovisade

o Genomfort ett ambitiost pionjararbete

B. Morastrand AB

Omfattning

Detta EPC avtal omfattar samtliga tre skeden fas 1, 2 respektive 3. I stort sett omfattar avtalet hela Morastrands
fastighetsbestand, dvs. totalt 2200 ldgenheter eller ca 150 ooo m?. Avtalet ger majligheten att bryta samverkan.
Denna option har utnyttjats av bostadsbolaget som genomfort omforhandling under fas 2. Efter omférhand-
lingen omfattade projektet ca 100 mkr.

Marknad och konkurrens

Det framgér inte hur YIT AB (idag Caverion) upphandlats. Kontaktpersonen Anders Hanspers var inte med
i detta tidiga skede. Mojligheten till EPC erbjéds i samband med upphandling av husautomationssystem for
bolagets fastighetsbestand. En form av forkvalificering utfordes dir endast ett anbud, fran YIT, inkom.

Syfte och mal

Enligt avtal for projektuppfoljning ska entreprenéren under fas 3 sakerstilla att energibesparing samt garanterad
komfort enligt fas 1 uppfylls. Energibesparingen mits i mediakostnader.

Ersattning

Fas 1. For en omfattande inventering och upprittande av atgardslistor betalades drygt en miljon, dvs. ca 7 kr/m’.
Fas 2. Fast pris for totalentreprenad.

Fas 3. 2,0 kr/m* och dr + licensavgift for métinsamlingssystem.



Genomforande

Kartldggningen under fas 1 omfattade en bruttolista pa atgarder beraknad till ca 400 mkr. Avsikten var att
tillsammans med energisparatgirder med god lonsamhet dven kunna genomféra nédvéndigt eftersatt underhall.
Prioritering av energidtgarder sker med pay-off och med sdrskilda behov inom styr- och reglersystem.
Beslutade atgirder genomfors som totalentreprenad enligt ABTo6 under 3 ar tom 2017. En del nddvéandigt
underhdll sker sésom ATA-arbeten (indrings- och tilliggsarbeten). Bland dessa kan finnas vissa energisparét-
garder pa byggnadsskalet. Goda besparingar har gjorts specifikt inom belysningsomrédet med t ex installation
av LED-teknik.

Uppfoljning

Projektuppféljningen sker via férvaltningsentreprenad enligt ABFFo4 tecknat pa 8 dr. Samtliga objekt befinner
sig nu i detta skede dér de forsta driftarens besparingar har reglerats. Strategi och regler fér matning under
fas 3 finns (jfr bilaga A i avtalet). Redovisad berdkningsmodell 4r mycket svar att tillimpa och forsta. Det finns
ocksa mallar och checklistor for bolagets drift och skotsel av byggnaderna. Hittills har 15 personer omfattats av
erbjuden utbildning som upplevs positivt med hog kvalitet och nytta.

Garantiatagande

Entreprendr och bestillare delar 50/50 pa besparing 6verstigande 100 % av den bonusgrundande nivan angiven
under fas 1. Vite utgar vid prestation understigande 9o % av beraknad niva. Hittills har ingen bonus eller vite
utgatt. Komfortkrav tillimpas inte i detta avtal.

Upplysning hos bestallaren

Anders Hanspers anser:

o Fas1r viktigaste skede och hir krévs tid, kompetens och girna delaktighet fran eldsjélar.

« Bestillarrollen ar svar och viktig. Man “sitter latt i kndet” pa leverantéren som gjort manga liknande
affarer. Det behover finnas méjligheter att kliva av eller korrigera under resan i en sa stor affir med lang
samverkanstid. Det finns svarigheter att fa mindre lokala leverantérer att delta i denna typ av avtal, vilket
ar onskvirt.

» Inventeringen i fas 1 gick alldeles for fort och av bristande kvalitet.

o En hel del skaldtgirder via vindsisolering ar genomforda.

Kommentarer till detta avtal
 Tatgirdslistan borde redovisas LCC-kostnad och inte enbart pay-off tider.

o Foredomlig utbildningsplan omfattande grund -och specialistutbildning med omfattning fyra ar.

C. Leksandsbostéader AB och Leksands kommun

Omfattning

Detta avtal omfattar samtliga tre skeden fas 1, 2 och 3 och omfattar en total objektsyta pa 183 ooo m* BTA

dar ca 94 414 m* Atemp for bostadsbolaget och motsvarande 53 430 m?* Atemp fér kommunen. Uppgorelsen
regleras via ett ramavtal kallat AFB 22.00.00 som specificerar och reglerar process och faser. Ramavtalet utgor
huvudavtal och 6vriga skeden pékallas stegvis via ett optionsférfarande.

Marknad och konkurrens

Med konsultstéd genomfordes en upphandling med en kvalificeringsprocess. Sammanlagt 4 anbud laimnades in
och av dessa valdes tre ut for att genomgé av en s.k. KK-test (Kompetens- och kreativitetstest). De tre anbuden
limnades av YIT (Caverion), Enea och Siemens. KK-testet genomfordes pa tvé fastighetsobjekt fran kommunen
(forskola respektive skola) samt tva objekt fran Leksandsbostdder (bostadshus och éldre bostadshus).

Ytan av testhusen berdknades till sammanlagt ca 12 0oo m* De presumtiva entreprendrerna uppdrogs att
genomfora en kartldggning av testbyggnader, samt att foresld energisparatgarder, berdkna investeringskostnad
och energibesparing. For uppdraget utgick en fast ersattning om 20 ooo kr per anbudsgivare. Foreslagna
atgdrder, bedomda besparingar som angiven tid for pay-off och beraknad LCC (LCP) varierade stort mellan
de olika forslagen.



Bestillarens rangordning baserades i huvudsak pa lonsamhet enligt pay-off-metod med prioritet av atgarder
inom styr- och regler, ventilation, virme, tillaggsisolering vindar, belysning samt virmepumpar.

Prioriterade objekt paketerades inom ramen ca 67 mkr varav 4o for bolaget resp 27 f6r kommunen.
Dessa atgirder gav dterbetalningstiden 20 ar for kommunen resp 12 ar for bolaget.

Syfte och mal

Enligt citat fran ramavtalets §2: "Syfte och mél med projektet r att forvaltningen av bestéllarens fastigheter
forbattras genom att atgarder genomfors for att, forbattra den tekniska statusen, utveckla formerna for teknisk
forvaltning och uppf6ljning, forbattra inomhusklimatet och anldggningarnas funktion samt utbilda persona-
len hos bestillaren. Framtidens besparingar skall anvindas till dagens investeringar sa att energianviandningen
och miljopaverkan minimeras samt att inomhusklimatet kvalitetssékras till lagsta mojliga kostnader enligt
beskrivningarna i forfragningsunderlaget”

Utan tillimpning av denna konkreta modell bedomer tjansteménnen att det inte var majligt att fa tillgang till
tillrackliga investeringsmedel inom kommunen och bolaget.

Ersattning

Projektutveckling
Fast pris 15 kr/m? for genomforande av projektutvecklingsplan f6r hela fastighetsbestdndet med prioritering
av atgérder i enlighet med metodik fran testobjekten. Upprittande av utbildningsplan f6r driftpersonal.

Projektgenomférande
Fast pris for totalentreprenad med objekt enligt projektutvecklingsplanens ram angiven under fas 1.

Projektuppfoljning
Fast pris 2,50 kr/m?* Atemp, ar med index, ABFF avtal tillimpas.

Genomforande

Atgirderna genomfors till fast pris inom en regelritt totalentreprenad enligt ABT06. Garantitid for material och
prestation dr enligt ABTo6 fem ar. Entreprenadkostnaden for fas 2 baserades pé entreprenérens kalkyler under fas 1.

Uppfoljning

Omedelbart efter fardigstalld totalentreprenad 6vergar respektive objekt i en forvaltningsentreprenad enligt ABFFo6.
Avtalstiden dr dé 4 ar med option pa forlangning 2+2 ar. Sannolikt kommer inte optioner att utnyttjas av kostnadsskal.
Bestéllaren har skotselansvar under avtalstiden och entreprenéren tillhandahaller driftinstruktioner for driftpersonal.
Resultatuppfoljning utfors av entreprendren med tillgang till uppgifter dven fran medialeverantorer och regelbundna
moten halls med bestillaren. Kompetensutvecklingsprogrammets grundutbildning genomfors av driftpersonalen.
Pa grund av stor kostnad per person har foreslagen spetsutbildning avvaktats.

Garantiatagande

Bonus och viteskrav baseras pa en vil utvecklad 6verenskommen matstrategi. Bonus utgér vid besparing 6ver
en garanterad nivd 100 % och vite utgar vid lagre resultat 4n 9o % av garanterad niva, Dvs. mellan utfallet
90-100 % utgar ingen reglering av ersittningen. Detta dr en unik modell i detta avtalet. Bonus delas 50/50 %
medan vitet for entreprendren ar 100 %.

Bestallaren bedomer att garantinivaer ar snalt raknade, dvs. detta ger entreprendren incitament till bonus och
minskar risk for vite. Avtalet innehéller ocksa en komfortgaranti pa 1000 kr/dag om angivna specificerade klimatkrav
inte uppfylls, vilket ar viktigt for att inte astadkomma enkla energibesparingar via temperatursdnkning mm.

Upplysning hos bestallaren

Pelle Lindqvist anser:

Fas 1 dr viktigt. Inventeringen maste genomféras noggrant och med bred kompetens. Beskrivning av tgirder
ska vara tydliga och ingéende. Vill girna utveckla EPC modellen, inte minst i bestallarsamverkan.



Kommentarer till detta avtal

o Foéredomlig upphandling och dokumentation av uppdrag.

o Intressant prekvalificeringsskede med KK test.

o Bestillaren svarar for samtliga investeringskostnader samt driftkostnader under Fas 3.

o Forefaller vara dyr utbildning av driftpersonal, en 4tgard som &r viktig for att entreprenéren ska na
garantivirden och erhilla sin bonus.

o Forvaltningstiden dr rimligt kort 4 &r med en fast ersittningen per m?, vilket inneburit 415 ooo senaste aret
o Intressant komfortgaranti ingar for att eliminera lattfortjant bonus.

o Anvindandet av LCP (Life cycle profit) eller LCC (Life cycle cost) dr intressant som underlag for prioritering
av atgdrder under fas 1.

Saknas konsekvens av virmepumpinstallationen pa redovisad matningsstrategi.
o Foreslagna insatser rimmar vil med kommunens energi- och klimatplan.

« Enligt kommentar fran bestillaren dr noggrannhet och kvalitet under fas 1 viktiga for senare reglering av
fast entreprenadkostnad och bonusberdkning.

D. Stor-Elvdals kommun Norge

Omfattning

Arbetet omfattar 16 kommunala byggnader. Processen motsvarar den som tillimpas i Sverige, dvs. fas 1, 2 och 3.
Det finns ett begransat underlag fér denna granskning.

Syfte och mal
Lika uppldgg som i Ludvika.

Ersattning
Fas1. Fast pris 5:-/m?
Fas2. Energimirkning 3,10:-/m*

Fas3. 4:-/m*ochar

Genomforande

Den norska branschstandard NS 8407 tillimpas. Avtalstid motsvarar dterbetalningstid 8,2 ar.
Under Fas 2 redovisas kompetensplan.

Garantiatagande

Det finns tydligt definierade garantiadtaganden. Vite resp. bonus motsvarar nivd 9o % resp. 110 % av beraknad
besparing. En delning om 50/50 % av bonus har avtalats.

Kommentarer och fragor
o Vad motsvarar NS 8407?

o Vad blev resultatet efter forsta arets uppfoljning?



5. Generella fragor och kommentarer till granskade avtal

Overgripande synpunkter pa granskade EPC avtal

Pionjarinsatser

EPC ir en vixande foreteelse. Energimyndigheten uppmuntrar och driver pa. Dessa insatser som har
redovisas dr av lovvird pionjirkaraktar. Ingen av de bestillare som intervjuats angrar sina avtal. Samtliga
patalar dock behovet av erfarenhetsutveckling och detta borde kunna ske i samverkan och kanske inom
Byggdialogens ram.

Det finns bra utbildningsmaterial fran i férsta hand UFOS/SKL Se vidare den referenslista som angetts
i texten under avsnitt 2. P4 Energimyndighetens hemsida hittar man bra material.

Man konstaterar bristande erfarenhet och konkurrens bland lanets leverantérer. Marknaden i Dalarna
behover utvecklas for att nd konkurrens och lokala leverantorer.

Klimatpaverkan

Nya byggnormen i Sverige BBR NNE A resp. BBR NNE B gillande fran 2017 resp. 2021, baseras nu pé
byggnadens klimatpéaverkan via angivna PET (primérenergital). Nationella klimatmal finns angivna f6r
2020 med reducerad klimatpaverkan. Hantering och konsekvens av dessa mal saknas i dessa EPC avtal.
Entreprenérens maluppfyllelse kan ske, t.ex. via installation av virmepumpar som ger 6kad klimatpaverkan,
via 6kad anvindning av primédrenergi.

Vad blir konsekvensen fran lokala leverantorer av virme och el till f6ljd av dessa EPC avtal? Sker det nagon
anpassning av den fasta delen i taxan som konsekvens av denna energieffektivisering? Bevakas koncern-

nyttan inom kommunen?

Maluppfyllelse

Har det s.k. “halveringsmélet” om 50 % besparing i bebyggelsen till 2050 haft nagon paverkan? Erfarenheter
fran fastighetsdgare som arbetar for det detta 6vergripande madl, tex statens och landstingens fastighets-
bolag, bedomer att en hogre maluppfyllelse kan ske om paketering av atgérder sker baserad pa en under
fas 1 genomford generell objektiv energikartliggning. Atgirder paketeras sedan sa att dven enskilt mindre
lénsamma atgarder genomfors tillsammans med de mest I16nsamma. Denna s.k. Belok - modellen f6r
paketering borde integreras i EPC avtal (jfr nedan).

En generell kommentar till EPC-modellen ar att det blir de 1agt hingande frukterna som plockas enkelt
och tamligen riskfritt. Manga av dessa r for en liten kapitalinsats t.ex. driftoptimering och via styrning for
behovsbaserad ventilation (stdnga flaktar pa ndtterna osv). Bara dessa atgéarder kan erfarenhetsmassigt ge
20-30% besparing i en skola eller lokal. Med enbart nédviandig kompetensutveckling skulle fastighetsdgaren
sjalv klara genomforandet av dessa enkla atgérder.

Tillampad process

Samtliga intervjuade personer anger hur angelaget det ér att genomfora energikartlaggningen med stor
omsorg. Det vore klokt att lata en objektiv part, t ex duktig tvirvetenskaplig konsult, genomfora energik-
artliggningen som redovisar byggnadens samtliga mojliga besparingsatgirder med kostnadsbedomning.
Direfter kan t ex en Belok paketering peka ut de samlade atgirder som uppfyller 6nskad avkastning

i form av internrénta eller pay-off tid. Detta paket kan sedan tjana som underlag f6r upphandling av
EPC leverantor.

Insatser pa byggnadernas klimatskal riskerar att aldrig bli gjorda om dessa inte beaktas i samband med de
mera lonsamma atgarderna. Tillaggsisolering pa vindar, byte av fonster, tita och atgirda koldbryggor ar
exempel pé atgirder som installationsentreprendren séllan fokuserar pa. Dessa atgarder med lingre
pay-off én 10 ar kan bli I16nsamma i paketering med de "laga frukterna”.
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Ekonomi och garantier

Det dr rimligt att anta att entreprendren dr forsiktig vid berdkning av besparingsgraden. Dennes incita-
ment &r att sdnka troskeln och rakna hem bra bonus under manga ars avtalstid dértill med fast erséttning.
Hur sdker kan man vara pa att leverantoren raknat drligt? Vilka slutsatser kan man dra av de genomférda
projekten darvidlag?

I dessa avtalen svarar bestdllaren sjilv for finansiering av alla investeringar. Trots detta ska entreprendren
vara med och efter genomforandet fa fast ersattning i manga ar, dartill med fast ersittning. Avtalstiden for
uppfoljning borde kortas och anpassas till garanti och risk.

Hur kan man sékerstilla konkurrens vid upphandling av styrsystem, apparater och aggregat? Det finns
en uppenbar risk att avtalad leverant6r anvinder egna produkter. Kanske kan den modell dér bestillaren
tillhandahaller konkurrensupphandlade system och som tillimpats i Mora vara en mojlighet?

Kompetensutveckling och samverkan

Utbildningsplanerna i avtalen dr féredémliga. Kanske detta 4r en uppgift att tillsammans i lanet tillhanda-
hélla denna kompetensutveckling for flera fastighetsdgare i lanet.

Vilken kompetens bedoms vara strategisk? Finns den tillganglig pa den lokala marknaden eller hur kan vi
ordna detta? Behover Hogskolan Dalarna agera? Ar deras projekt Knowledge Transfer Partnership (KTP)
mojligt att anvdnda? Det finns ett behov av kompetensinsatser inom IT, styrsystem, klimatméatning mm.

Det ir foredémligt att man generellt installerar mitare i byggnaderna. Atgirden kommer att stimulera drift-
personalen att bérja “ratta” sjilva. Nu finns det mitare som visar besparingen. ATT MATA AR ATT VETA!

Genom métning kan egen personal folja upp insatser och dven jamféra med kollegor i s.k. benchmarking.
I benchmarking-modeller dr det viktigt att man visar framfétterna och ett inférande av ett arligt Dalapris
kan vara en idé.

Certifiera EPC-tjanster och energitjanster precis som for energiexperter vid energideklarationer?

Slutsats

EPC avtal dr en mojlighet dar fastighetsagaren/bestdllaren trots egen kompetens inte lyckas dvertyga sin dgare

om att energiinvesteringar ger savél ekonomisk som klimatmaissig framtida nytta.

For bestillare med brist pa tid och egna resurser for genomforandet av lonsamma energidtgiarder kan avtalen

vara en mojlighet.

Avtal dér leverantoren finansierar investeringen och samtidigt far ersittning under manga ér méste ses som

juridiskt och ekonomiskt férkastligt.

For att paskynda och séikra en lokal marknad i Dalarna kan 6kad samverkan vara en god vig. Genom foren-

ingen ByggDialog Dalarna och deras nitverk kan effektiv kompetensutveckling erbjudas samt via workshops

formedla erfarenheter.

Falun, augusti 2017

Martin Bergdahl
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