Effektivare
produktionsprocess
Hur far vi det?
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0. Entreprendrens drivkraft for
effektivisering

Den ekonomiska drivkraften ar viktigast for alla
aktorer for att fa en effektivisering och 6kad
industrialisering av byggandet. Darutover
forekommer drivkrafter sasom:

¢ behov av forbattrad arbetsmiljo

¢ behov av béttre kvalitetssakring

¢ behov av battre miljéledning

¢ behov av battre anpassning till brukarnas krav

¢ behov av arbetskraft med mer adekvat utbildning.
Entreprendren har focus pa inre effektivitet vid
utférandeentreprenad dvs en stravan att  “stappla
tegel snabbare”
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1. Forutsattningar for
effektiviseringsarbetet

systemfel i produktionsssystem
kontraktet och antalet frihetsgrader

e verksamhetssystemets

Organisation av gemensamma aktiviteter
Organisation av kommunikationssystemet.




Systemfel i produktionssystemet

|. Manga aktorer engageras for tillflliga insatser och ofta med fast
ersattning. Denna leder till att aktérerna medverkar med minimal
insats och ej maximerat resultat for bestéllaren. Tydliga incitament
for maximerat resultat for bestdllaren saknas!

2. Brist pad samordning dr vanlig eftersom incitamentet for att
samverkan dr svagt!

3. Tydliga incitament for kunskapsuppbyggnad och
erfarenhetsaterféring saknas! Innovativa drivkrafter saknas vanligen!

4. Valfriheten vid utférandeentreprenad &r starkt beskuren av
handlingarna. Tydliga incitament fér innovativa processer saknas
med nuvarande ersdttnings- och ansvarsformer!

5. Vid utférandeentreprenad bestammer konsulterna material och
utformning. Med nuvarande struktur har entreprenéren svarigheter
att képa material i konkurrens.

Verksamhetssystemet

* maste vara uppbyggt sa att det standigt
utvecklas och sa att processerna successivt
blir effektivare.

* dari ingdende kvalitets- och
miljéledningssystem ska bidra till
utvecklingen men det ar ofta mer fokus pa
produktresultat an pa produktionsresultat.

* Problem om det inte foljs.
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Entreprendren mojlighet till effektivisering
paverkas av av antalet frihetsgrader

Valet av ansvarsform (utférande- eller
totalentreprenad) respektive valet av
ersattningsform (I6pande rakning eller fast
pris) definierar antalet frihetsgrader vid
upphandlingen.

| det fall den tekniska beskrivningen anger vilket material som ska
appliceras och med vilken metod, kommer konkurrensen och darmed
entreprendrens utvecklingsarbete att koncentreras pa hur detta ska
uppfyllas till Iagsta kostnad.

Detta ger inte den basta maluppfyllelsen for bestéllaren pa lang sikt.
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2. Kompetens och kapacitet

* Entreprendrerna svarar upp till det som
bestallaren vill ha dvs de reaktiva. De har
eller skaffar sig den kompetens och
kapacitet som bestallaren vill ha.

* Formagan att skaffa sig efterfragad
kompetens och kapacitet ar ofta en
konkurrensfaktor.
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3. Entreprenadavtalet 4. Effektivitetsatgarder

* Olika typer av forandringsprogram
(Exempelvis CCS)

» Oka antalet viderskapande atgirder
* Ordning och reda

* Utformas av bestéllaren

* Bestéllaren har dessutom ratt att andra
avtalet!!!

* Entreprendren ar skyldig stdlla anpassa sin
kapacitet efter bestallarens 6nskemal

 Andrade standardbestdmmelser skapar extra
pro blem (Konsulternas favoritsysselsattning)

* Vid utférandeentreprenad nastan inget
utrymme for effektiviseringsatgarder

* Bra ledarskap
* Lean construction mfl
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Considerate Constructors Scheme (CCS)
program med syfte att forbattra byggbranschens rykte

Byggarbetsplatser som &r anslutna till CCS-
programmet annonserar ut detta pa sina byggskyltar.

* CCS ar ett frivilligt program med en faststalld norm
for vad som ér ett gott beteende i verksamheten.
Programmet drivs av industrin med syfte att

* minimera storningar eller negativa effekter gentemot
berérda narboende och néarliggande verksamheter,
till exempel buller, nedskrdapning och andra
olagenheter som byggarbetsplatsen orsakar

» verka for nolltolerans mot stétande beteenden och
sprak fran byggarbetsplatsen

* erkdnna och bel6na entreprendrernas stravan att 6ka
standarden pa till exempel ledningen av

IDER
This site is registered with the Considerate Constructors Scheme ,‘; ;:
Improving the image of construction call: 0800 783 1423 visit: www.ccscheme.org.uk t;:\'i

[ e e

(Foretaget ar Skanska

och arbetsplatsen 1At - .
fanns i centrum av Exempel pa arbetsplatsen, miljétédnkande och sdakerhet utdver
London.) program for lagstadgade krav.

battre
byggandet
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Code of Considerate Practise Virdeskapande genom att ta itu med foljande:

* omtanksamhet (considerate) * overproduktion, d.v.s. att utféra fler arbeten &n vad

som behovs.
* viantan, d.v.s. att vinta pa maskin, material eller annan
yrkesgrupp som bara kostar utan att tillféra nagot
virde
* lager, d.v.s. att lagra mer material pa
byggarbetsplatsen an vad det finns behov av
* onddiga rorelser, t.ex. ndr medarbetarna fér att utféra
sina jobb maste avbryta for att himta material och
verktyg
 korrigeringsarbete, pa grund av felaktigt utfort arbete
* oOverarbete, d.v.s. att utféra arbetet med hégre kvalitet
an vad kunden kraver.
* onddiga transporter, t.ex. omflyttningar av material
och utrustning.

* miljdomedvetenhet (environmentally aware)
* ordning och reda (clean)

* god granne (a good neighbour)
* inge respekt (respectful)

* sakerhet (safe)

* ansvarstagande (responsible)

* ansvarsskyldighet (accountability). Vilken

punkt
saknas??
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Ett exempel 5S

Vid framgangsrika byggprojekt rader det
ordning och reda. Ett verktyg for att
skapa denna situation pa arbetsplatsen
ar att tillampa den japanska
minnesregeln 5S som star for:

e Sortera (seiri)

e Strukturera (seiton)

e Stida (seiso)

e Standardisera (seiketsu)
e Skapa vana (shitsuke).

* Ett exempel ar att schakta onédigt stor
grop vid mangdpriskontrakt. Det ger inte
mer betalt och det gar dven at mer
fyllnadsmassor utan att ersattningen
okar
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Utveckla metoder och hjalpmedel

Ett gott ledarskap kannetecknas
bland annat av foljande varderingar:

» Oppenhet dr en forutsattning for bra

arbete.

Tydlighet skapar bra arbetsmiljo.

Omsesidigt fortroende och respekt ar en

sjalvklarhet.

Lagarbete ar ett maste och involvering av

alla ar nédvandigt.

* Synlighet ar nédvandigt for att kunna
entusiasmera.

Ehstuertittermiur

Utveckla informationsteknik!
Uppfyller detta vaningshoga glasparti i ett bostadshus BBR's krav?

5. Erfarenhetsaterforing- och
kunskapsuppbyggnad - Processen

Erfarenhetsaterféring

Anskaffningsprocess

Projektering 2 | Upphandling 3 | Genomforande ; 4 Anvéandning

Initial process

insaming Eraennesterting isaming
och kodifiering Innovetion och kodifiering
Utredning Design Utforande F’:{xﬁ:ﬂz
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Successiv bedmning och utvardering
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Projektgenomforande
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Grupparbetsuppgift! Tack for uppmarksamheten!

Effektivare produktionsprocess - hur far vi det?

1. Bestdllarens forslag

2. Konsultens forslag

3. Entreprendrens forslag

4. Gruppens forslag pa atgird som kan genomforas
direkt.

5. Gruppens forslag tre basta forslag pa atgard som
beror genomforas.
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