Dalarna

Verksamhetsberattelse for aret 2017

Den ideella foreningen ByggDialog Dalarna registrerades den 16 januari 2013 och har nu genomfort
sitt femte ar. Foreningen ar fortfarande ung med en organisation och en verksamhet i kraftig
utveckling, vilket har praglat aret.

Fran ett natverk om 56 deltagande foretag/organisationer vid foreningsbildningen har medlems-
antalet stadigt 6kat. Under 2017 var antalet medlemmar totalt 115 st.

Organisation
Foreningens styrelse har efter arsmotet i april 2017 bestatt av tio ledamoter som listas nedan:

Per Adriansson (ordférande) Academy of Future Step
Robert Ostman (v ordférande) Trumbéacken AB

Pierre Welander Sweco Systems

Tommy Lévenvik HMB Construction
Mikael Ekstrand Byggpartner

Tony Svensson Sweco Architects
Anders Lundin AF

Anders Backhans Leksandsbostader
Martin Ullgren Landstinget Dalarna
Amelie Sahlin Region Dalarna

Sammanlagt har sex protokollférda moten hallits varav ett fungerade som konstituerande.
Arbetsutskottet har ss mmantratt sex ganger. Ordféranden i temagrupperna har varit adjungerade till
styrelsen.

Foreningens tjdnstemannaorganisation har uttkats och starkts med ytterligare anstallda. |
personalstyrkan ingar: verksamhetsledare, utvecklare, kommunikator, projektledare och
energiexpert. Utvecklaren utsags under andra halvaret till vice verksamhetsledare. Kontoret ar
placerat i Hogskolan Dalarnas lokaler i direkt anslutning till bygg- och energipersonalen.

Kontor och upphandlade funktioner



Ytterligare tre funktioner ar verksamma i organisationen. Byggutbildning Star ansvarar for
Hogskoleldnk, IUC Dalarna Innovationsresurs. Det dr ocksa IUC som levererar en deltidstjanst som
kvalificerad projektadministrator.

Temagrupper

Temagrupperna ar Byggdialogens viktigaste kontaktyta till medlemmarna och branschen. Under aret
har atta temagrupper varit verksamma. Aktiviteten har varierat och styrelsen valde att under aret
avsluta Bostadsgruppen. Till de under 2017 mest aktiva grupperna marks den politiska tra-,
dldreboende- och samhillsplaneringsgruppen. Efter att Hedemora anslutit sig till tragruppen ar det
sammanlagda antalet uppe i tio kommuner (Siter, Alvdalen, Orsa, Mora, Rattvik, Leksand, Falun,
Avesta, Borlange och Hedemora). Aldreboendegruppen har ocksa varit synnerligen aktiv med fem
moten innehallande saval foreldsningar som studiebesok. | gruppen har tio kommuner deltagit.
Planeringsgruppen har haft en ambulerande métesordning dar olika kommuner fungerat som vardar.

Tema- och samverkansgrupper

Medlemmarnas medverkan i verksamheten var fortsatt mycket hog. Temagrupperna genomforde
tillsammans 25 moten, vilket beraknades till ca 1100 tim nedlagd tid.

Byggdialogen som branschkluster

| februari 2017 publicerades en analys av klusterorganisationer verksamma inom det s.k. Norra
Mellansverige-omradet (Dalarna, Varmland, Gastrikland). Rapporten bestalldes av Region Dalarna
och Byggdialogen far mycket fina betyg inom omraden som strategier, organisation,
samarbeten/natverk och aktiviteter. Lagre betyg ges inom omradet langsiktig finansiering. |
jamforelsen betraktas Byggdialogen som ett av Norra Mellansveriges absolut starkaste kluster (se
vidare bilaga 1). Utredningen visar pa hog nojdhet bland deltagande foretag. Aktiviteterna besoks av
hela 88 % av medlemmarna och man uttrycker att kvaliteten ar ”"bra i hog grad”.

Hogskoleldank

Samverkan med Hogskolan Dalarna fortsatte utvecklas. Redan vid terminsstart mottes nya studenter
av studiebesok i ett av branschens pagaende projekt. Darefter foljde I6pande aktiviteter dar foretag
erbjods knyta kontakter, vilket underlattade rekrytering av kompetens. Genomforda aktiviteter listas
nedan:

- Spagettibridge
- Byggfika
- Arbetsmarknadsdag



- Kursuppgifter pa foretag
- Praktikplatser
- Examensarbeten

Rekrytering av kompetens ar ett viktigt och resurskravande arbete for foretagen. | Region Dalarnas
klusterutredning uttrycker ca 20 % av svarande att man i hég grad fatt stod fran Hogskolelank. Man
menar att arbetet erbjod en i viss man férenklad modell. Nastan 60 % anser sig inte fatt stod, vilket
sannolikt uttrycker en frustration 6ver den svara rekryteringsprocessen.

Under aret har aktiviteter paborjats dar studenter erbjuds att ldgga sitt CV pa Byggdialogens
hemsida, vilket kan nyttjas av foretag for kortare anstéllningar, sommarjobb, praktik, projektarbete
etc. Aven Byggdialogen behéver anvidnda studenter for kortare arbeten, vilket ytterligare stirker
klusterbildningen. Aktiviteten planeras pabdrjas under 2018.

Pa Hogskolan Dalarna drivs ett projekt, Knowledge Transfer Projekt (KTP), som syftar till att

ge SME-foretag mojlighet att provanstélla studenter. Halva kostnaden betalas av projektet som ocksa
bidrar med handledning. Byggdialogen stottade projektet, beredde plats i natverken och
propagerade aktivt for KTP i foretagarkontakter. Resultatet vid arsslutet var att sex foretag i
branschen anlitat KTP-student.

Utveckla internationella kontaktnat.

Byggdialogen har som klusterorganisation en tradition av nara kontakter med lander inom EU. | EU-
finansierade projekt har kontakter knutits med nordiska och baltiska stater, men dven alplander
(Tyskland, Osterrike, Frankrike, Italien). | Interreg-projektet EcoINSIDE har fungerande samarbeten
byggts upp med Norge. | energiprojektet Effectdbuilding fordjupas kontakterna med Danmark,
Norge, Finland, Polen, Estland och Lettland.

| Region Dalarnas studie redovisades att foretag inom samhallsbyggnadssektorn i Dalarna hade farre

internationella innovationssamarbeten (18 %) an 6vriga branscher (29 %). Byggdialogens beddmning
ar att klusterorganisationen har goda kontakter och utfér arbeten med internationella organ, men en
fortsatt 6kning och forbattring av foéretags delaktighet ar angelagen.

Projekt
Byggdialogens verksamhet var dven 2017 till 6vervdgande del projektfinansierad. Nedan listas
pagaende projekt under verksamhetsaret:

Excellent Building Region (EU:s strukturfond, ERUF)

Ecolnside (Interreg)

Varsam energieffektiv renovering Tjarna Angar (Energimyndigheten E2B2)
Sustainable building in circular resources economy (Tillvaxtverket)

LAGAN — Dialogutveckling mellan kommuner och marknad (Energimyndigheten)

Projektet Sustainable building in circular resources economy avslutades under aret med godkant
resultat. Tre foretag skapade ytterligare kontakter med marknadsaktorer inom Europa.

Det avgjort storsta projektet var Excellent Building Region. Projektet, som startade 2015 och
avslutades 2017, genomférde en stor mangd aktiviteter inom féljande omraden:

A. Klustersamverkan

B. Innovationsplattform

C. Prioriterade utvecklingsomraden
C1. Bygg- och forvaltningskostnader



C2. Energi- och klimat
C3. Tra och giftfria material
D. Kompetensvaxling

Inom projektet har en kraftfull klusterutveckling skett och inom samtliga omraden har
maluppfyllelsen varit god. Resultat och utvardering redovisas i slutrapport och utvarderingsrapport
och bada kan hamtas pa Byggdialogens hemsida: byggdialogdalarna.se. Resultaten i projektet far av
projektledning, utvarderare och medlemmar mycket hogt betyg.

| projekten Ecolnside, Varsam energieffektiv renovering Tjdrna Angar och Lagan genomférdes
huvuddelen av Byggdialogens energiarbete. Under aret marktes foljande aktiviteter:

Energy Preformance Contracting (EPC)

EPC &r en metod dar fastighetsagaren/forvaltaren tar hjalp av en konsult i effektiviseringen av hela,
eller delar av, fastighetsbestandet. | ett EPC-kontrakt regleras de ekonomiska férehavandena, ofta
med incitament for konsulten/entreprendren om besparingsatgarderna 6vertraffar avtalad
energiniva. For att battre hjalpa de bestallare som onskar en EPC-modell genomforde Byggdialogen
tva studier. Den forsta studien, Sammanstallning intervjuer — vad ar bra och vad &r mindre bra med
EPC, riktade sig till kommunala forvaltningar i en intervjuserie. Svaren visade att forvaltarna har en
delad bild av EPC. Vissa kommuner har anvant EPC och ar ndjda, andra ar direkta motstandare och en
tredje grupp star fragande vid sidan av. Rapporten finns pa byggdialogdalarna.se.

| syfte att narmare studera EPC-arbeten undersoktes projekt dar modellen anvants i fyra kommuner.
Till studien lades ocksa en mindre granskning av ett fall i Norge. | rapporten, Granskning av EPC-avtal,
konstaterades att modellen kan vara en méjlighet for bestallare med brist pa tid och egna resurser.
For att paskynda och sékra en lokal marknad i Dalarna kan 6kad samverkan vara en god vig. Aven
denna rapport finnas pa byggdialogdalarna.se. Med bakgrund i det material som framtagits
anordnades en workshop i Mora dar EPC-modellen diskuterades livligt.

Kompetensvaxling inom energiomradet

| Byggdialogens temagrupper: energigruppen, hallbara energisystem och forvaltargruppen har
energifragor varit centrala omraden i arbetet. Omfattande kompetensvaxling fortsatte i
energiseminarier och workshops.

Energimyndigheten beslutade stédja ett massivt program for utbildning av branschens olika
aktorsgrupper. Fyra olika utbildningspaket utvecklades dar EBR-projektet initierade, informerade och
foljde arbetet i tre av dem: Energibyggare, Nya glasdgon och Energilyftet. Det fjarde paketet, som
riktade sig mot bestallarleden, genomfdrdes aldrig i Dalarna.

Paketet Energibyggare riktade sig till entreprendrer och installatérer. Nar provutbildningen startades
fick Byggdialogen en forfragan om en lamplig féretagare som pilot till handledarutbildningen.
Byggdialogen siande AB Byggprojekt i Dalarna som emottog utbildningen positivt. P4 foretagets
hemsida marknadsfér man sig som Energibyggare.

Kurspaketet Energilyftet vande sig till malgruppen arkitekter, ingenjorer etc. Vid tva tillfallen, i Mora
och Falun, anvdndes Byggdialogens natverk for att samla grupperna for utbildning av handledare.

| planeringen av kurspaketet Nya glaségon for gymnasielarare, framst yrkeslarare, bidrog
Byggdialogen med synpunkter pa utformning, val av pedagogik och upplagg. Byggnadsindustrins
Yrkesndmnd (BYN) utbildade darefter 600 larare, dvs. ett omfattande kompetenslyft inom
energiomradet.



Genomforda aktiviteter under 2017

Testbadd Dalarnas villa

Dalarnas forsakringsbolags spannande smahusprojekt, Dalarnas villa, visas och provas ny teknik och
nya metoder for att bygga en hallbar och fuktsaker villa. Byggdialogens roll under aret var att sprida
resultat och erfarenheter till branschen. En tavling bland studenter anordnades dar det vinnande
forslaget senare 13g till grund for det slutliga ritningsforslaget. Dalarnas Forsakringsbolag valde att
utse samarbetspartnern Fiskarhedenvillan till leverantér. Byggdialogen foreslog att villan Svanen-
marks i en tredje-partscertifiering i syfte att fa en bedémning av slutproduktens miljévanlighet.
Genom Svanen-certifieringen 6ppnades mojligheter for Fiskarhedenvillan att efter projektet erbjuda
marknaden miljocertifierade produkter, nagot som examensarbetet pa Hogskolan Dalarna tidigare
efterfragat.

Under hosten startade byggandet av villan med elever fran byggprogrammen i Falun och Borlange.
Byggdialogen anordnade ett valbesokt frukostmote dar Dalarnas Forsakringsbolag redovisade
projektet. Bygget har figurerat i massmedia vid ett antal tillfdllen dar Byggdialogen har svarat for
vissa av kontakterna med press.

Projektet utvecklades och breddades och Hogskolan Dalarna tillférde forskning i form av en
doktorand som foljer miljanpassning och fuktvandring i konstruktionen i minst 4 ar.

Innovationsarenor

Ar 2017 sokte Borlange kommun stéd for planering av en stadsdel med namnet Jakobsdalen.
Omradet bestar av redan befintlig bebyggelse (Hogskolan Dalarna, Trafikverket och Science Park),
men dven bostadsomradet Jakobsgarden. Stadsdelen anses innehalla olika former av sociala
problem, utanforskap, arbetsloshet etc. som bedéms vara stora utmaningar for kommunen. |
angransande delar planeras ocksa en exploatering av ett nytt, stérre bostadsomrade. Med omradets
bakgrund och forutsattningar som underlag bestdamde kommunen att storsatsa. Kommunen gick med
i ett nationellt projekt med namnet City Lab Action dar man arbetar tillsammans med ett antal storre,
inom hallbar utveckling, ambitidsa kommuner. Kommunen upprattade ett forslag pa hallbarhetsplan
dar Hogskolan Dalarna och Byggdialogen bjods in till diskussioner. Samtidigt skapades visioner om att
omradet utvecklas till en arena fér innovationer déar I6sningar pa samhallets utmaningar kan provas.

| Byggdialogens modell for utveckling av innovationer och forskning ses arenan som fysisk plats for
olika former av testbdddar. Byggdialogen pabdérjade en kunskapsinhamtning fran omvarlden.
Modeller i andra svenska kommuner studerades saval som fran framstdende projekt i andra lander.
Ett studiebesdk i norska Eleverum genomfordes dar representanter fran Dalarna granskade modell
namngiven till tomtesamverkan.

Byggdialogens personal har deltagit i tva planeringsmdten for nya bostadsomraden dar hallbarhet
satts i fokus. Dessa var Tingsnaset i Mora dar kommunen bjod in till en workshop och Brittsand i
Ludvika dar en grupp samlades under ledning av entreprendren AEB och representant foér boende
som vard. Dessutom har representant fran IUC Dalarna och féreningen deltagit i Framby Resorts
planering av ett hotellbygge med miljoprofil.

Byggdialogens innovationssystem

Efter diskussioner med ett antal storre aktorer inleddes en forstudie med som syfte att ta fram ett
innovationssystem for Byggdialogen. Systemet forsoker skapa battre strukturer for ett okat
utvecklings- och forskningsstod till branschen. Testbaddar, innovationsarenor, nyskapande av projekt
med stdd i en stark organisation dr omraden som undersoks. Utrednings- arbetet fortsatter i
projektet Gron Agenda.



Dalarnas villa bedémdes som ett utmarkt exempel pa testbadd fér nya ventilationslésningar,
fuktsakra konstruktioner och s.k. ppen vagglosning utan plast. Erfarenheterna fran Dalarnas villa,
men ocksd Tunabyggens och Hégskolans testbadd i Tjirna Angar, férdes in som viktiga delar i
utredningen. Ambitioner skapades

Bygg- och forvaltningskostnader

Pa senhosten fardigstalldes den kostnadsanalys som Kopparstaden tillsammans Byggdialogen under
en tid arbetat med. | rapporten “Konsten att jamfora kostnader” jamfors tolv nyproducerade
hyreshus fran tio fastighetsagare i regionen. En metod for hur en kostnadsstudie genomférs har
tagits fram. | slutsatserna konstateras att materialet i studien ar for litet for att langtgdende
slutsatser, men materialet innehaller flera intressanta 6ppningar for fortsatta studier. Rapporten
finns tryckt och gar dven att hamta pa byggdialogdalarna.se.

Renovering av smahus
Tillsammans med Hogskolan Dalarna genomfordes en serie workshops och seminarier dar
energieffektivisering vid renovering av smahus diskuterades. Foljande problemstallningar belystes:

1. Vilka utvecklingsomraden finns for att skapa drivkraft inom smahussektorns
energirenoveringar?

2. Vilka strategiska aktorer och dess verktyg kan identifieras?

3. Vad pagar nationellt och internationellt inom detta utvecklingsomrade?

4. Vilka visioner finns bakom hornet for utveckling?

5. Hur kan arbetet med utveckling av det svenska smahusbestandet drivas vidare pa nationell
niva?

| arbetet studerades olika modeller for finansiering av energirenoveringar, men ocksa hur
ekonomiska verktyg kan hjalpa till att spegla de langsiktiga ekonomiska forutsattningarna for den
enskilde villadgaren. Hur far man villadgare att tanka langsiktigt i exempelvis livscykelkostnader vid
investeringstillfallet? Resultaten kommer att sammanstallas i rapportform under 2018.

Bostader i Byn

Byggdialogen uppvaktades av grupper fran dalabyar som dnskade hjalp for att bygga hyreshus i byn.
Projektet "Bostader i byn” startades i syfte att lyfta kompetensen i byagrupper bland annat om
alternativa finansieringsmodeller. Byggdialogens kontor gav stod till en markagargrupp i Norr
Amsberg, Borlange. Handlingar fardigstalldes och lamnades in for bygglovsprévning. Kontakter togs
dven med en intressegrupp i Stora Skedyvi, Sater och Linghed, Falun.

Trastrategier

Genom initiativ fran Byggdialogen utokades den politiska tragruppen med ytterligare en kommun,
Hedemora, och vid rsslutet bestod gruppen av tio kommuner (Alvdalen, Orsa, Mora, Leksand,
Rattvik, Falun, Borlange, Sater, Hedemora och Avesta). For att stimulera kommunerna till
formulerande av mal for trabyggande startades en skrivarstuga i syfte att skapa nya strategier saval
som revidera redan befintliga. Tillsammans med Borlange kommun bjéds kommunerna in till
skrivarstugan for att diskutera och aktivt formulera maltexter.

Borlange kommun tog fram ett forslag pa strategi som ldmnades ut pa remiss. Bland 6vriga
kommuner deltog Hedemora som ocksa planerar ta fram en strategi, Falun som under perioden
reviderade sin strategi och Sater som nyligen antagit en strategi.



Vid projektets slut foérdelade sig dalakommunerna med mal for trabyggande enligt foljande:

Falun, Mora, Séter, Avesta Beslutad tristrategi

Borlénge Forslag pa remiss

Réttvik Beslutad kombinerad strategi och handlingsprogram
Alvdalen, Orsa, Leksand Mal for trabyggande i andra beslutade dokument

Digitalisering

| syfte att 6ka anvandningen av BIM (Building Information Modelling) séktes lampliga projekt hos
medlemmarna. Vansbro kommun visade intresse for ett samarbete i sin planering av ett
dldreboende. Med stdd av Byggdialogen togs en VR-modell fram, vilken anvandes av den tekniska
forvaltningen och omsorgen i syfte att underlatta den gemensamma planeringen. Modellen visades
senare upp for dldreboendegruppen. For att 6ka hastigheten i digitaliseringen av branschen
formulerades ett antal aktiviteter in i det beviljade projektet Gron Agenda.

Kompetensvaxling

Foreningen genomforde under aret ett omfattande program for kompetensvaxling. Tabellen nedan
redovisar arets kompetensprogram som kan jamféras med tva tidigare ar. Insatserna ar de storsta i
Byggdialogens historia.

Aktiviteter inom kompetensvaxling projektperioden 2015 - 2017

Aktivitet 2015 2016 2017 | Summa
Seminarier 3 4 6 13
Workshops 4 4 6 14
Studiebesdk 1 2 4 7
Frukostmoten 5 4 6 15
Summa 13 14 22 49

Branschens nedlagda tid i kompetensprogrammet berdknades till drygt 5 600 timmar. | monetara
matt ger berakningen vid en timkostnad av 500 kr en summa om 1,8 miljoner kr. Den sammanlagda
insatsen i tid i Byggdialogens verksamhet (kompetensférsorjning, temagrupper, styrelsearbete,
arbetsgrupper, férberedelser etc.) uppskattades till minst 3 miljoner kronor. Aven i 6évrigt har ett
stort antal moten hallits i olika grupperingar och/eller dar Byggdialogens personal, funktioner och
styrelsemedlemmar traffat medlemmar.

Medverkan i externa utbildningar

Hogskolan Dalarna och Byggdialogen samarbetade om ett kurspaket for solcellsteknik. Efter ett
seminarium anordnades en webbaserad kurs innehallande berdkningsévningar, upphandling etc.
Seminariet och kursen hade ett stort antal deltagare varfor en upprepning planeras under vintern
2018.



Energimyndigheten beslutade stodja ett massivt program for utbildning av branschens olika
aktorsgrupper. Fyra olika utbildningspaket utvecklades dar Byggdialogen initierade, informerade och
foljde arbetet i tre av dem: Energibyggare, Nya glaségon och Energilyftet. Det fjarde paketet, som
riktade sig mot bestallarleden, genomfordes aldrig i Dalarna.

Paketet Energibyggare riktade sig till entreprenorer och installatérer. Nar provutbildningen startades
fick Byggdialogen en forfragan om ett lampligt féretag som pilot till handledarutbildningen.
Byggdialogen féreslog och sande AB Byggprojekt i Dalarna som emottog utbildningen positivt. Pa
foretagets hemsida marknadsfér man sig som Energibyggare.

Kurspaketet Energilyftet vande sig till malgruppen arkitekter, ingenjorer etc. Vid tva tillfallen, i Mora
och Falun, samarbetade Regionens Energikontor med Byggdialogen for att samla medlemmarna for
utbildning av handledare.

| planeringen av kurspaketet Nya glaségon for gymnasielarare, framst yrkeslarare, deltog
Byggdialogen aktivt i utformandet. Férutom att lamnades synpunkter pa utformning, val av
pedagogik och upplagg deltog féreningen i pilotutbildningen. Byggnadsindustrins Yrkesnamnd (BYN)
utbildade darefter 600 larare dar foreningens verksamhetsledare anlitades.

Kommunikation

Arets fokus inom kommunikationen har varit hemsidan, Facebook och blogg dar ett regelbundet
flode av information fran verksamheten prioriterats. Kommunikationen har natt uppsatta mal och
informationen om Byggdialogens aktiviteter finns tillgdnglig pa hemsidan.

Utover dokumentation av olika méten har har ytterligare ett flertal artiklar skrivits och publicerats i
nyhetsbrev eller pa webbplatsen. Dessutom har éver hundra publiceringar gjorts pa Byggdialogens
Facebook-sida som har 6ver 370 féljare. Vissa av publiceringarna via Facebook har dock natt ut till en
betydligt storre publik an dessa 370 personer. Nyhetsbrevet gar ut till ndstan 700 adresser, i snitt
Oppnar 35 % utskicket och ca 10 % klickar vidare i brevet. Webbplatsen har normalt mellan 250 till
300 besokare per vecka varav cirka 50 % ar aterkommande besdkare och i snitt lIaser dessa besokare
mellan tva till tre sidor per besok.

Under aret prévades framtagande av fordjupade artiklar med tema i syfte att utveckla
kommunikationen som verktyg for férandringar. Tva artiklar publicerades: Halla — hjulet ar redan
uppfunnet! och Tragen vinner — varje ar! (se vidare bilagor).

Foreningen stod ater som vard for ett besok av ingenjorer fran SLU och Uppsala Universitet. Det
visades stort intresse for Byggdialogen som organisation och de utvecklingsarbeten som bedrivs. En
av studenterna tog senare kontakt for att utfora examensarbetet tillsammans med medlemmar.

Foretradare for Byggdialogen agerade som foreldsare vid ett antal tillfallen saval inom som utanfor
lanet.

Samverkan

Region Dalarna och Lansstyrelsen visar intresse for Byggdialogen som partner for samverkan. En
workshop anordnades dar Byggdialogens ataganden i miljomalsarbetet diskuterades. Samverkan
med Hogskolan Dalarna fortsatte att utvecklas. Tidigare arbeten med programmen for bygg- och
energiingenjorer utdokades med utbildningen for planerare och magisterutbildningen. Tva av
Hogskolans forskare inom aldrevard anlitades i daldreboendegruppen.



Hogskolan lamnade ekonomiskt stdd om 40 000 kr samt genomforde insatser fran forskare och
larare. Den samlade insatsen var mer dn 350 timmar som anvandes som medfinansiering av projektet
Excellent Building Region. Verksamhetsledaren i Byggdialogen deltog i styrgruppen for Hogskolans
centrumbildning, EnergiKompetensCentrum (EKC).

Slutord

Ar 2017 gar till historien som foreningens mest intensiva nagonsin. P& regional och politisk niva
betraktas branschens utveckling som allt mer intressant. Branschens betydelse fér Dalarna och dess
framtid har gjorts uppenbar. Samtidigt visar branschen stor vilja samverka fér en gemensam
utveckling.

Byggdialogen har som branschférening aldrig tidigare:

- varit en s stark organisation

- haft sa manga medlemmar

- genomfort sa manga aktiviteter

- varit sa aktiva inom omradena trabyggande, energieffektivisering och effektiv byggprocessen
- haft ett sa starkt innovationsarbete

- erbjudit s omfattande kompetensutveckling

- skapat sa manga kontakter mellan studenter och féretag

Borlange april 2018
Verksamhetsledare
Ake Persson



