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Verksamhetsplan for ByggDialog Dalarna 2018 - 2020

Bakgrund

Regionens eller lanets utveckling och tillvéxt dr beroende av proaktiv samverkan mellan 13-
nets offentliga aktorer, hogskola och ndringsliv. Detta dr inte minst nddvéndigt for att for-
bittra lanets samhallsbyggande och dstadkomma ett effektivt byggande och forvaltning.
Framtiden for en konkurrenskraftig bransch i regionen kréver att arbetet baseras péd innovat-
ioner och processer som ger underlag for relevant forskning och kunskapsvéxling av hog kva-
litet.

Byggsektorn debatteras livligt och betraktas ofta som central part i flera viktiga utmaningar
sambhdllet stir infor. Byggkostnader, byggsektorns produktivitet, kvalitet och miljo/energi ar
exempel pa omrdden som spelar allt storre roll i konkurrensen pa marknaden. Dalaforetagen
ar sma och medelstora, vilket innebdr att resurser for omviarldsbevakning oftast saknas. Mark-
nadens krav pa nya styrsystem, modeller, metoder och produkter kan vara viktiga ingredienser
1 foretagens utveckling. Behov av foréndring stiller samtidigt stora krav pa kunskapsvéxling
och kompetens.

Denna samverkan har utvecklats i ByggDialog Dalarna dér klustret anses som ett av ldnets
bist organiserade. Branschens ideella engagemang och delaktighet &r i hog grad beroende av
regionens tydliga mandat och fortroende. Av denna anledning vidareutvecklas samarbetet
med Region Dalarna och Lénsstyrelsen, vilket ocksd innebér att foreningen ser sig som ge-
nomforare av regionala planer och program (Energi- och klimat strategi, Dalarnas miljomal,
Dalarna 2020).

Hogskolan Dalarnas utveckling och mdjlighet till kunskapsvaxling dr en avgorande faktor for
foretagens majligheter till tillvéxt och rekrytering inom regionen. Byggdialogen har som mal
att pa olika sétt stodja och utveckla Hogskolans verksamhet med ett direkt och pétagligt akti-
viteter. Samtidigt deltar ldrare och forskare aktivt i foreningens temagrupper med kunskap 1
sakfragor och koordinationstjénster.

ByggDialog Dalarna som funnits som nitverk sedan 2005 6vergick fran 2013 till att vara en
ideell forening. Under senare ar har utveckling av verksamhet och organisation fortsatt pa ett
patagligt sétt, en riktning som behover fortsitta. En av klustrets styrkor ér att det deltar aktorer

frén hela bygg- och forvaltningsprocessen. Genom tydliga bestéllare kan utvecklingsarbeten
genomforas bland aktdrer i hela kedjan. Tar bestéllarledet beslut pa en 14g energiniva, ett
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byggande i tré eller att anvédnda ett IT-system kan Byggdialogen fora arbetet vidare genom
hela kedjan.

Leverantorer

Denna verksamhetsplan beskriver féreningens fokus under &ren 2018 - 2020.

Overgripande gemensamma ambitioner
ByggDialog Dalarna vill férdjupa dialogen och samspelet mellan de som deltar i olika be-
slutsprocesser inom bygg- och forvaltningssektorn. Avsikten dr att planering, byggande och
forvaltning av byggnadsverk i1 Dalarna sker med 6kad kvalitet, effektivitet och till lagre kost-
nader utifran helhetsperspektivet om en héllbar utveckling 1 ldnet.
Overgripande sammanfattade strategier r:

e Vidareutveckla kluster- och projektorganisationen till en av landets/l4nets starkaste

e Skapa samverkan med aktorer pé internationell, nationell och regional niva

e Utveckla temaomradena och genomfor handlingsplanerna

e Genomfora projekten Gron Agenda och dvriga beslutade projekt

Organisation

Foreningen har en beséttning bestaende av fem anstillda enligt f6ljande:
e Verksamhetsledare

Utvecklare/v verksamhetsledare

Kommunikator

Projektledare

Energiexpert

Dessutom medverkar [UC Dalarna och Byggutbildning Star i organisationen med foljande
funktioner:

¢ Innovationsfunktion
¢ Projektadministration
e Hogskoleldnk

Foreningens kontor &r placerat pd Hogskolan Dalarna i Borldnge, vilket skapar god grund for
fortsatta samarbeten med ldrare, forskare och studenter.
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Beslutade projekt

Foreningen har beviljats projektmedel for projektet Gron Agenda som utgér huvuddelen av
den verksamhet som bedrivs under perioden. Interreg — projektet Ecolnside avslutas juli 2018
och for ett nytt liknande projekt har ansékan ldmnats in.

Byggdialogen dr dessutom projektdgare eller partner i1 féljande projekt:

o Varsam energieffektiv renovering Tjirna Angar — ett projekt mellan Hogsko-
lan Dalarna, Tunabyggen och Byggdialogen.

o Den uthilliga regionen — energieffektivisering i samhillsplanering utanfor
storre tillvixtregioner. Partners &r KTH, Sweco, dalakommuner och Byggdialo-
gen.

o Effect4building — projektigare dr Linsstyrelsen Dalarna och Byggdialogen ér ut-
forare.

o Lagan — en samverkanplattform mellan Energimyndigheten, Sveriges Byggindu-

strier och bygg- och fastighetssektorn.

I projekten nedan stéller Byggdialogen som organisation upp med tillgéng till foreningens
foretagarnitverk:

IMTRIS — ett forskningsprojekt mellan Hogskolan Dalarna, Karlstad Universitet och Norska
motsvarigheter.

Gron Agenda

Projektet Excellent Building Region avslutades under 2017 och ett nytt strukturfondsprojekt
med namnet Gron Agenda beviljades. Nedan beskrivs projektets aktiviteter som ocksé speglar
de arbetssitt projektet avser att anvinda. Aktivitetsplanen delas in i1 de processer som drivs
och tillhérande aktiviteter.

Aktivitetsplan 2018 -2020

Aktivitet Startdatum | Slutdatum | kostnader | Beskrivning
Process: Kompetens- | 2018-01-01 2020-08-31 Anordna kompetensvaxling
utveckling med frukostmoten, studiebe-

sok, workshops, seminarier.
Utveckla samarbeten med
flera forskarmiljoer ex RISE.
Hoj bestillarkompetensen
inom héllbart byggande.

Framtidens kompe- 2018-01-01 2018-12-31 En studentbank skapas pa
tens Byggdialogens hemsida. Har
formedlas kontakter och cvin
till studenter som vill ha
sommarjobb, heltidsarbete,
praktik och examensarbeten.
Vidareutveckla examensar-
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beten och aterfor resultaten
till branschen.

Process: Okat tri- 2018-01-01 | 2020-08- Driva processen med bas 1

byggande 31 den politiska temagruppen
for Trabyggande. Forbattra
nitverket med tillverkarle-
det. Genomfora forstudier ex
teknikval, logistik, behov.
Lagga ett nationellt och in-
ternationellt perspektiv. Ut-
veckla kunskapen om tréets
egenskaper for god inne-
miljo och hélsa.

Aktivitet: Tratekniskt | 2018-01-01 | 2019-12- Studiebesok pd minst tva

centrum 31 centrumbildningar, forstudie
for en centrumbildning i
Dalarna

Aktivitet: Stark be- 2018-01-01 | 2018-12- Skapa gemensamma strate-

stillarledet i tré- 31 gier och uppfoljning pa reg-

byggande ional niva

Aktivitet: Kompe- 2018-08-31 | 2020-12- Uppritta ett kompetenspaket

tenspaket for tra- 31 for trdbyggande och erbjud

byggande kommunerna ett kompetens-
lyft

Aktivitet: Spetskom- | 2019-01-01 | 2020-21- Kontraktera spetskompetens

petens inom tré- 31 for trdbyggande och erbjuda

byggande kommunerna.

Aktivitet: Studier av | 2018-03-31 | 2020-06- Studera tribyggnadsprojekt

trabyggnadsprojekt i 30 for att utréna hinder inom

regionen processen for 6kad anvénd-
ning av tré.

Process: Effektiv 2018-01-01 | 2020-12- Driva processen tillsammans

bygg och forvalt- 31 med temagruppen. Skapa en

ningsprocess kvalitets- och klimatsdkrad
byggprocess — dalamodellen.
Niétverk: Effektivt byggande
och Forvaltningsgruppen

Aktivitet: Kostnadsa- | 2019-01-01 | 2020-12- Genomfora fordjupade stu-

nalyser 31 dier av kostnader for byg-
gande.

Delprocess: Digitali- | 2018-01-01 | 2020-08- Process som syftar till att

sering 31 oka digitaliseringen inom
branschen. Nitverk: Digita-
liseringsgruppen

Aktivitet: BIM 2018-09-01 | 2019-06- Starta delprojekt dér nya

30 anvindare erbjuds kompe-

tensstod 1 utforandet. Resul-
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taten sprids i dialog i natver-
ken. Stirk BIM-processen i
alla led.

Delprocess: Energief-
fektiva bostader 1 byn
byggda i trd

2018-01-01

2020-12-
31

Skapa ett ndtverk mellan
intresserade byar. Oka kom-
petensen om alternativa
finansieringsmodeller.

Aktivitet: Koncept
for nyproduktion av
bostédder

2018-09-01

2019-12-
31

Utveckla ett koncept for
flerbostadshus i byn i sam-
verkan med trihusleveranto-
rer 1 Dalarna.

Process: Innovat-
ionsmiljéer

2018-01-01

2020-08-
31

Utveckla samarbetet mellan
kommuner och néringsliv
dér kommuner och bolag
erbjuder projekt, objekt som
innovations- och testbadd-
bas.

Nitverk: Aldreboendegrup-
pen

Aktivitet: Jakobsda-
len - innovations-
arena

2018-01-01

2019-12-
31

Folja projektet, delta i rekry-
tering av foretag, skapa in-
novationsmiljder, arenor,
testbdddar.

Aktivitet; Dalarnas
villa
Testbadd

2018-01-01

2020-08-31

Testbddd for energi- och
klimatsnél utveckling.
Projektet foljer uppforandet
och bedriver kompetensut-
veckling med dialog inom:
fuktsikert byggande, giftfria
material, miljomérkning,
ventilation, konstruktion av
vigg, energieffektivt byg-
gande mm.

Byggprocessen stoppas re-
gelbundet for att ge utrymme
for kompetensinsatser.
Delprojektet anvands som
bas till dialog med smahus-
leverantorer i ldnet.

Delprocess: Boende
for dldre

2018-01-01

2020-12-
31

Driva processen tillsammans
med gruppen for boende for
dldre (kommunerna). Kom-
petensvixla mellan kommu-
ner. Genomfora studiebesok
i landet. Studera boendets
fordndring Gver tid — ut-
veckla flexibla boendefor-
mer.
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Aktivitet: Dela rit- 2018-01-01 | 2019-03- Skapa ett system dir kom-
ningar 31 muner kan dela ritningar via
Byggdialogens hemsida.
Aktivitet: Nyckeltal | 2018-01-01 | 2018-12- Uppritta en struktur for jim-
for dldreboendefor- 31 forelser av nyckeltal for
mer dldreboende (sérskilt bo-
ende, trygghetboende)
Process: Attraktivitet | 2018-03-31 | 2020-12- Oka kompetensen och an-
31 vinda kompetens for arki-

tektur, gestaltning, design.
Ta fram en aktivitetsplan
och starta genomforandet.
Nitverk: Arkitekturradet

Aktivitet: Arkitektur- | 2018-01-01 | 2018-04- Inordna arkitekturradet i
radet 01 Byggdialogens organisation.
Ecolnside

Byggdialogen ér engagerad 1 det arbetspaket som kallas Bdarkraftigt byggande och dr direkt
ansvarig for paketet Grdnsoverskridande innovationsplattform. Ovriga paket ar Strategier
bygg i trd och Offentligt byggande som pédrivare for tjdnsteutveckling.

Projektet avslutas 2018-06-30 och foljande aktiviteter genomfors under véren:

- Innovationsseminarium — foretaget Creator leder en workshop i syfte att utveckla
Byggdialogens innovationskompetens.

- Energiworkshop — workshopen utgdr en session i det regionala drligen dterkommande
energiseminariet i Lansstyrelsens regi.

- Workshop ventilation — genomfors tillsammans med Hogskolan Dalarna och Tuna-

byggen.

Ecolnside 2.0

Projektet delas in i tre arbetspaket dir Byggdialogen finns som medverkande utforare i ar-
betspaket 3; Vigar mot Zero Emission Inner Scandinavia. Inom arbetspaketet har fyra aktivi-
tetsomrdden formulerats enligt foljande:

Aktivitet 1: Cirkuldrt byggande
Innehaller forstudier av materialval vid byggande, avfallshantering, digitala modeller for re-
sursanvandning och kompetensutveckling.

Aktivitet 2: Living lab for héllbart byggande

Oka antalet pilotanliggningar, anvinda digitala verktyg, visa upp och utveckla tribyggandets
olika metoder. Fortsdtta utvecklingen av den paborjade innovationsplattformen.

Aktivitet 3: Hallbar renovering
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Utveckla hallbarheten i renoveringar, anviinda digitala verktyg och smarta-hus teknologi. Oka
val av fornyelsebara material, aterbruk och energieffektiva l6sningar. Skapa plattform for in-
formation mellan byggvaruhandel och konsumenter.

Aktivitet 4: Mobilitet i kompetensfloden
Oka grinsdverskridande fldden av kompetens, dka utbytet mellan europeiska linder.

Effect4building
Projektet innehdller fem arbetspaket och nedan listas de omrdden aktiviteter planeras:

1. Leverantorer av tekniska 16sningar
Omvirldsanalys som tar fram l6sningar och teknik, sprida erfarenhet och bygga kun-
skap sa att man inspireras att investera i dessa. Ta fram nyckeltal och generella eko-
nomiska berdkningar pé olika ldsningar. Tréna pa att upphandla funktioner istéllet for
att kopa produkter. Feedback till marknaden av nya behov.

2. Flertjanstavtal
Att lagga in fler parametrar och funktioner i upphandlingar och EPC-kontrakt (energi,
inomhusklimat, buller, brandlarm mm).

3. Kalkyleringsmetoder
Utveckla och utbilda i och anvdnda andra metoder &n enbart aterbetalningstid, t ex in-
ternrdnta, nuvardeskalkyl, LCC, kassaflodesanalys och intern fondering i en kommun.
Arbeta med att utveckla hur energikartldggningars dtgirder bor presenteras.
Berdkna andra virden ’non energy benefits” som kommer pd kdpet med energiinve-
steringar.

4. Paketering
Utveckla och utbilda i anvéindningen av Totalmetoden (Belok) och prova att pakete-
ring i syfte att gora investeringar i storre EPC-projekt.

5. Prosumer kontrakt (producent och konsument av energi)
Ta fram végledning om hur man bor ténka, berdkna och agera for att optimera sin egen
energiforsorjning. Hitta best practise. Ta fram rekommendationer och végledning for
hur man hanterar juridiska fragor.

6. Grona hyreskontrakt
Hitta bra exempel, utveckla kontrakt och tillimpning av dem. Kombinera med andra
finansiella verktyg

7. Energitjénster och EPC
Utveckla former for EPC, ldra av bra exempel.

8. Investeringsbidrag
Kartldgga och vigleda om vilka EU-stdd som finns och hur man kommer at dem.

9. Formaga att Gvertyga beslutsfattare
Att ldra sig presentera verktyg och kombinationer av dessa pé ett sitt sa att beslutsfat-
tare tar investeringsbeslut.

Byggdialogen tar sérskilt ansvar for punkt 6, Grona hyresavtal.

Temaomriden

Byggdialogens temagrupper utgér kirnverksamhet som prioriteras i all planering av aktivite-
ter. Varje temagrupp bor ha en ordférande fran branschen och en koordinator. I fyra av grup-
perna fungerar Hogskolan Dalarna som koordinatorer.
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I inledningen av perioden ir foljande grupper aktiva:

Energigruppen Hallbara energisystem Digitaliseringsgruppen
Effektivt byggande Politiska trdgruppen Innemiljogruppen
Planeringsgruppen Forvaltningsgruppen

Foljande samverkansgrupper ér aktiva:
Aldreboendegruppen och Arkitekturradet

Nya grupper kommer att vid behov bildas och ett forsok att samla privata fastighetsdgare pla-
neras. Bostadsgruppen har lagts ned och andra kan komma att avslutas eller omformas efter
beslut i styrelsen.

Temagruppernas arbeten ska vara resultatinriktat och generera dokument eller verktyg for
bred anvéndning i ldnets bygg- och fastighetsforetag. Ett ansvar for implementering i form av
workshops, seminarier, dokumentation mm ligger pd temagrupperna och genomfors normalt
tillsammans med kontoret.

I flertalet temagrupper etableras samverkan med Hogskolan i avsikt att skapa varaktig kun-
skapsutveckling och kompetensforsorjning.

April 2018
ByggDialog Dalarna
Styrelsen



