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Avser per 2017-12-31

Agd yta (kvm BRA): 397 856
Inhyrd yta (kvm BRA): 142 577
Omsattning (mnkr/ar): 525,9
Fastighetsinvesteringar (mnkr 149,3
2017):

Fastighetskostnader/ 5,0
tot. Kostnader (%):

Anstallda (antal): 25
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Landstinget

Roller, ansvar och befogenheter ... FASTIGHETER | ‘i

FOrvaltningsstoq
administration

Byggherrestod ._
m FC/

Norra Mellersta Sodra Kollektiv-
distriktet distriktet distriktet trafik ledning

Teknikstod

Ekonomistod
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Fastighetsbestandet... FASTIGHETER | 2
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Forandring av byggnadsytor... FASTIGHETER | =i
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S 60000 - Genomsnittsalder ca 50 ar
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 Riva och/eller bygga nytt?
« Strategisk planering
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Hallbarhetsarbete kan inom miljoomradet E ko I Og IS k H o ”b
exempelvis handla om att minska sin h o a ar
allbarhet

resursanvandning eller utslapp av miljéskadliga
utveckling

amnen.

Social hallbarhet kan handla om att

motverka korruption och S O C | al E ko n O m |S k Forutom ansvaret for samhallet blir

diskriminering eller att starka de o o hallbarhet allt viktigare for foretags
manskliga rattigheterna. Férutom h | I b h h I I b h konkurrenskraft.

ansvaret for samhallet blir hallbarhet a ar et a ar et

allt viktigare for foretags

konkurrenskraft.
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Agenda 2030 och de globala
hallbarhetsmalen ...
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for hallbar utveckling
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FASTIGHETER

Landsfinget
DALARNA

De globala malen ar
Integrerade och odelbara
och balanserar de tre
dimensionerna av hallbar
utveckling: den ekonomiska,
den sociala och den
miljomassiga.
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Varmeforbrukning per bransleslag ... FASTIGHETER | i

(Obs! Ej korrigerat for klimatvariationer mellan aren)
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Energiférbrukning/mét- och maltal ...

LANDSTINGS-

FASTIGHETER

)

Landstinget
DALARNA

Ekologisk
héllbarhet
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Riksdagens maél LFD’s mal LFD’s mal EU:s mal &r att
350 for ar 2020: for ar 2020 for ar 2050 senast 2050
m minska utslappen
M av vaxthusgaser
300 HHH T I = —
o5 L B ] ] | Referensar
T 200 Y A
+ B ] [ pre—
£ 1 nle - -
ég 150 v _
(O]
g X’
;“ 100 H (H F A H minisisisisiSisiEiSIElI=Si=l=Ni — — |
5 A HHHHEHHH minisininisisisisinininininlE — —
0 I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I q
N S I 2 ;S S S S S e PP P

AN

Social
hallbarhet hallbarhet

/

Ekonomisk

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGEN

3 2

2018-04-18



Koldioxidutslapp fran varme och e emeneer | .
elforbrukning 1980- ...
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Energiforbrukning (el och varme*) 2016...

*) Varmeforbrukning ar graddagskorrigerad
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Hyresgastenkat, forklaringsmodell - LANDSTINGS- | R
Totalindex

FASTIGHETER | ‘<

Klinikens

fysiska miljo 'P. . 51
—— risvardhet
& service (48/49)

(Totalindex)

NIET)) (65 /6 3 =>

Lokalerna (totalt)

#

(57/55)

== WVEINCI:k 59

- 016 (59/57)

Ansvarsfordelning (58/56) —_— 62
(59/57)

Ekologisk
hallbarhet

”_ HALLBARINDUSTR!,
R2=0,84 INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Varden for 2014/2012 inom parentes & halbamet ) malbarnet
* Anser Du att varden verkar for att ni ges tillgang till kostnadseffektiva och val ABES
anpassade lokaler?
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Landsfinget

Medarbetare - arbetad tid och franvaro.. Bkl

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Sjukfranvaro 1,0 1,0 1,0 4.6 2,7 12,2 75 11,6 4.4 0
Foraldraledighet 2,7 4,9 2,5 1.9 4,1 Med personalomsittning avses det lagsta talet av antalet bérjade och
(")vrig ledighet 0.3 01 01 0.1 47 slutade dividerat med genomsnittligt antal anstallda
f’lfmma ) 40 60 36 65 115 Som arbetsgivare i en mansdominerad bransch har
ranvaro LFD lange haft fokus pa att 6ka andelen kvinnor (%)
Tillganglig/ 96,0 940 96,4 93,5 88,5 :
arb?etadq ti%l Ledningsgrupp 50
Andel totalt 36
1) Med summa franvaro avses summan av sjukfranvaro, foraldraledighet Ekologisk
och dvrig ledighet. | 8vrig ledighet inkluderas t.ex. rehabiliteringsatgirder Uppgifter per 2017-12-31 e
och fortroendeuppdrag D o o

Social Ekonomisk
hallbarhet hallbarhet

OCHEKDNUMISK
TILLVAXT
“We @ i
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Landstinget
DALARNA

Hur gor vi - ledningssystem... FASHGHEIER

* Planera vilka hallbarhetsmal och
processer som behovs for att
astadkomma resultat i enlighet med

AR hallbarhetspolicy

Planeringsfas « Genomfor processer enligt plan

* FOlj upp genom att 6vervaka och mata
processerna

« Forbattra genom att vidta atgarder for
standig forbattring

ACT
Forbattringsfas

DO \woor;
CHECK EIPRL
s '/ \ N
Utvarderingsfas Genomfdrandefas AR
.\ _/J
il

Intertek
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Framgangsfaktorer ... FASTIGHETER | 'z

Kundorientering

Standiga
forbattringar

Langsiktighet

Engagemang Alla delaktighet
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Verkar for att n uppsatta mal Verkar mot att na uppsatta mal
=
£
o Svagheter
g5
€3

Majligheter

Externt
(omvarlden)
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Analys av risker (och mojligheter)...

2018-04-18

Nar-

varlden
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Invarlden
* Den egna organisationen
Narvarlden

« Andra regioner/landsting,
medborgare, patienter osv

* Globala trender och forandringar
iInom bland annat milj6, marknad
och politik
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OmvarIdSSpanlng hé”barhet - FASTIGHETER Landsinget
megatrender, regionala trender och ...

 Klimat-/milj6 » Globalt/lokalt
v’ Klimatférandringar v’ Demografiska (risker) férandringar
v Resurs- och energieffektivisering v Urbanisering
v' Farliga amnen v’ Lattnader i den s.k. lokaliseringsprincipen (KL)
« Digital transformering * Teknisk utveckling
v’ Internet of Things (IoT) v’ Hallbara stader - lokaliseringstjanster
v’ Artificiell Intelligens (Al) och Big Data - helt v Automatiserade byggnader
nya mojligheter att industrialisera :
v’ e-hélsovard * Innovation _
v Change management — jobba med v Oppen innovation — samverkan och dppenhet
forandringar (Open Data)

« Kompetens-/arbetsmarknad

v Robotar - mer ar vartannat yrke kan
automatiseras

v Framtidens arbetsplats
v"Ny kompetens/arbeten
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Landsfinget

Vasentlighetsanalys ... PASTIGHETER | =i

« Miljo/klimat
« Energianvandning
« Utslapp av klimatgaser

Mycket viktig

e Socialt

8
c
P
g |
= :
E.§ e T - -4 — = =
« Kompetens @ :
. T |
* Attraktiv arbetsplats 3 i
o ol |
. E |
. = I
« Ekonomi g |
. Investeringar i infrastruktur § i
 Kostnadseffektiv forvaltning | Ganska vikiig + Mycket viktig

<

. Betydelse for organisationen
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Landstingsfastigheter ska for verksamheter inom landstingets karnomraden erbjuda funktionella lokaler och service baserad
pa en hallbar utveckling. Vi ska strava efter att standigt utveckla och forbattra verksamheten till gagn for vardgivares och
patienters behov genom att ta helhetsansvar och arbeta i god samverkan med kunder, leverantérer och andra intressenter.

Det kan vi gora genom att:

« Kundens behov och 6nskemal tillsammans med etisk, social, ekonomisk och miljoméassig hansyn ar utgangspunkten vid
val av l6sningar. Vi har dialog med vara intressenter for att skapa delaktighet och fa underlag for framtida behov och
forvantningar.

« Viverkar for god arkitektur i planering, byggskede och foérvaltning. En lakande vardmiljo ar en del i patientens
tillfrisknande, varfor vi lagger stor omsorg om en val gestaltad miljo.

« Fastigheternas infrastruktur ska utmarkas av teknisk driftsakerhet dar teknikval gors utifran krav pa funktionalitet,
andamalsenlighet och langsiktig kostnadseffektivitet.

« Vi utformar och forvaltar lokaler for god vard. Lokalerna ska vara sakra, trygga, andamalsenliga och hallbara — det
innebar att lagkrav foljs, att krav avseende patientsakerhet uppfylls och att arbetsmiljon avseende lokalen ar god.

« Personer med funktionsnedsattning ska ha tillgang till verksamheter som bedrivs i de lokaler vi forvaltar.

« Vivaljer fornybar energi och effektiviserar energianvandningen och anvander material och produkter som inte har en
negativ paverkan pa milj¢ eller halsa.

-+ Miljokrav stélls pa alla produkter som byggs in i eller anvéands av vara entreprendrer i landstingets fastigheter.
* Forts...
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Hallbarhetspolicy ... FASTIGHETER | i

* Forts...
« Vi miljdinventerar forvaltade fastigheter, vid sanering och ombyggnadsprojekt omhandertas fastighetsfororeningar.

s Vi ft‘)rebP{%ger_ uppkomst av avfall och nar avfall &nda uppstar ateranvander vi i forsta hand, {or att darefter
materialatervinna det avfall som aterstar. Vi ger aven kunden mdgjlighet till kallsortering och atervinning.

« Viarbetar malstyrt och pa ett strukturerat séatt med hjalp av analyser, effektiv planering, kontroll och uppféljning — standig
forbattring ar en del i det dagliga arbetet.

+ Vi kvalitetssakrar att de Produkter och tjanster som vi levererar uppfyller de krav som vara kunder och vi sjélva staller.
Detta gors genom olika typer av kontroller och uppféljningar av saval leverantér som leverans.

* Vigenomfor socialt ansvarsfulla ugphan_d_l_i_ngar i syfte att de personer som arbetar med att utfora vara uppdrag har
skaliga arbetsvillkor och en bra arbetsmiljo.

» Vi har en god arbetsmiljo som framjar god fysisk och psykosocial halsa samt balans mellan yrkes- och privatliv.

« Var arbetsplats ar inspirerande och utvecklande — vi moter varje manniska med respekt, empati och tillit samt tillvaratar
den kunskap, erfarenhet och formaga som varje individ bidrar med.

 Hyressattningen ska baseras pa ett synsatt som innebar hushallning med resurser och Landstingets langsiktiga
avkastningskrav. Hyresnivaer ska ta hansyn till lokalernas anvandbarhet, standard, skick och lage.

« Investeringar i och forvaltning av fastigheter ska baseras pa langsiktig ekonomisk hallbarhet.

2018-04-18



LANDSTINGS- | |)

Energiplan 2018-2030, vagen mot 0kad FASTIGHETER | vt
energieffektivitet och noll CO,-utslapp ...

180 000 000 ~ 700 000
Vi vill gora var verksamhet helt hallbar. Senast 2050
160 000 000 siktar vi pa 100% fornybar energi — producera sa mycket
S som vi konsumerar — och vi satsar pa att bli mer - 600 000
140 000 000 N energieffektiva. Detta ar bra fér manniskor och planeten
S \ och vi gor en god affar, eftersom det minskar
N kostnaderna och gor oss motstandskraftiga till - 500 000
120 000 000 S N fluktuerande energipriser.
~
25 100 000 000 RN - 400000 <
~ ~ o0
< ~
= N £
60 000 000
- 200 000
40 000 000
- 100 000
0 ~ 0
Ref 1995 2000 2010 2020 2030 2040 2050

Bruksarea, kvm BRA

Energiforbrukning, kWh Energiproduktion, kWh Kopt energi, kWh
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Landstinget

Huvudprocesser... FASTIGHETER | =

Utredning/
Nej verksamhets-

beskrivning
Beslut VBL

Ja Lokalprogram/RFP

Anvandnings-/férvaltningsskedet Byggskedet

 Produktskedet *
« Ravaruforsorjning
* Transport
* Tillverkning | Forsiogs.

systemhandling

» Produktbestamning

« Byggproduktionsskedet rojektening
* Transport
* Bygg- och installations-

Upphandling
processen
C')verlém?i.ng drift/
Schematisk bild éver Landstingets processorienterade arbetssétt. Miljebyggnad 3.0 *) Begransad klimatdeklaration HPPIOURInE
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Processer och organisationen av e |

DALARNA

dessa...
Verksamhets-
ledning
Ledningsprocesser
Att tillhandahalla utrymmen
Kund- No6jd
behov Att tillhandahalla service kund

Huvudprocesser

Stédprocesser
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TACK FOR VISAT INTRESSE!

Jan Sj0berg
Mobil: 070-209 76 45
E-post: Jan.sjoberg@ltdalarna.se
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