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1. Sammanfattande projektbeskrivning

Gron Agenda - Resurseffektivt och klimatsmart byggande och

forvaltning i praktiken.

Klimatfragorna kraver handling och det racker inte med det som finns pa bordet idag — det
behdvs mer! Dessa rader far vi regelbundet hora fran samhallets foretradare och i
massmedia. Sa ar det - var paverkan pa klimatet ar kanske den stérsta samhallsutmaningen
nagonsin eftersom den stéller oss infér en omstalining som maste utféras vansinnigt snabbt.

En omstallning som gar pa djupet kraver nya synsatt och insikter. Vi ska utveckla en
koldioxidsnal ekonomi, vilket innebar att vi gar fran linjar till en cirkular ekonomi. Det racker
inte att energieffektivisera enstaka byggnader nar planerings- och byggprocessen fortsatter
som vanligt. Varfor byta bransle i fordon nar transportapparaten manar till bilakning? Racker
det att bygga nya hyreshus nar huset och hela omradet behdver delta i de boendes
livsstilsforandringar. Samtidigt skapar klimatfragan nya majligheter. Fér den som ar rustad
och forstar sammanhangen kan samhallsutmaningarna éppnar doérrar till nya produkter,
tjanster och modeller.

Projektet Gron Agenda vill vrida klimatfragan fran hot och problem till en plattform for
foretags tillvaxt. For att greppa komplexiteten i en koldioxidsnal ekonomi maste fragan vidgas
till att omfatta resursanvandning eftersom sambanden mellan klimat- och energifragor och
resurseffektivitet ar s starka. Digitalisering, innovationssystem, smart specialisering och
certifiering ar darfor viktiga stédsystem och funktioner i arbetet.

| bygg- och fastighetssektorn i Dalarna dominerar offentliga bestallare. Projektet ska genom
dessa skapa marknader for och kundtryck pa évriga aktorer i kedjan. Vi foljer aktorskedjan
och tillfér insatser som formar foretag att delta. Motor i processen ar vaxling och utveckling
av kompetens.

Projektets genomférande vilar pa Byggdialogens kluster, vilket i studier pekas ut som ett av
regionens starkaste. Det finns val utvecklad samverkan med IUC Dalarna och Byggutbildning
Star. Det unika samarbetet med Hégskolan Dalarna ger kontaktvagar till hela den
akademiska varlden. Styrkan i organisation, strukturer och metoder medfér att vi kan lova
resultat. Agenda i projektnamnet star fér ambitioner att verka i praktiken. Det ar i
verksamheternas vardag besluten fattas!

Projektet ar indelat i olika processer med tillhérande aktiviteter. Processerna ar kopplade till
befintliga natverk som fér diskussioner om omradets utveckling. Under projektperioden
kommer nya aktiviteter att formuleras och genomféras. Processer ar enligt féljande:

Kompetensutveckling

Okat trabyggande

Effektivt byggande och férvaltning
Innovationsmiljder

Skapa attraktivitet
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Bland aktiviteterna marks insatser som vi tror har stor traffsakerhet och hog
konkretiseringsniva. Att finna hinder for anvandning av klimatsmarta material, att tillféra
kommunerna spetskompetens inom trabyggande och skapa innovationsarenor/testbaddar ar



samtliga exempel pa genomtankta aktiviteter. Vidare ar arkitekturradets atgarder viktiga for
helheten.

Malet ar att lyfta foretag inom trabyggande, bostader for aldre, digitalisering, effektivt
byggande och férvaltning med grund i den samhallsférandring som en resurs- och klimatsnal
ekonomi kraver. Genom att ligga i fronten av omstallningen ska nya féretag och tillvaxt
skapas.

Entreprendrer, arkitekter, planerare och konsulter ska ha 6kad kunskap om trdbyggande och
tekniker inom massivtra, limtra, regelverk, modul- och elementsystem. Antalet aktérer med
ratt kompetens ska 6ka. Leverantorer ska bredda utbudet av klimatsnala produkter, tjanster
och metoder. Konceptbyggen i trd med god energiprestanda ska finnas tillgangliga pa
marknaden.

Samarbeten ska bryta tidigare monster och nya allianser ska se dagens ljus. Naringsliv,
akademi och samhalle ska finna gemensamma arenor for en konkret utveckling av produkter
och tjanster parallellt med den omstallning som sker. Kommuner ska battre inse sambandet
mellan egna initiativ och naringslivsutveckling. Kraften av ndra samarbeten kommer att géras
uppenbar.

Med organisationen, vara erfarenheter av processer och nara samarbete med Hogskolan
Dalarna i ryggen ar vi redo att ta oss an de stora samhallsstyrda utmaningarna. Vi rustar
branschen for framtiden och tillvaxt i en klimatsnal, cirkular ekonomi!

2. Bakgrund och omvarld

2.1 Att se sambanden

"Det har ar ett litet steg for manniskan, men ett stort steg for manskligheten”, uttryckte sig
Niel Armstrong nar han klev ut paA manens yta. Varken han eller ndgon annan anade att
manfarden skulle for evigt férandra mansklighetens syn pa planeten jorden. Idag finns en
djupare forstaelse for de globala sammanhangen och hur manniskans liv och leverne
paverkar. Det finns ett stigande intresse for att som individ vilja bidra. Man stéller som
konsument, skattebetalare och medborgare krav pa att ens egna handlingar ska leda till
omstallningar. Samtidigt uttrycks krav pa att de féretag och organisationer man nyttjar ska
agera och presentera l6sningar pa de globala problemen.

Nationellt saval som internationellt har klimatfragorna stor betydelse for
samhallsutvecklingen. Med klimatfragan i fokus har ocksa andra utmaningar och sambanden
mellan dessa uppmarksammats. Majoriteten av de negativa miljoeffekter vi ser beror pa
annan materialanvandning an den fossil energi. Genom att sambanden mellan ett
energiintensivt samhalle och omsattningen av resurser framtrader satts resurs- och
energieffektivitet i fokus. Den ekonomiska modellen med s.k. linjar ekonomi ifragasatts och
begreppet cirkular ekonomi inférs och diskuteras. Huvudproblemet med den linjara ekonomin
ar inte att begransade ravaror “tar slut” utan att det material vi anvander forr eller senare
blandas och sprids, tappar sitt ekonomiska varde, blir svart att nyttiggéra och i manga fall slutar
som miljogifter for manniskor och natur. Jordens resurser forbrukas idag pa ett satt som inte
ar hallbart. Ett resultat av det ar klimatférandringar som just nu sker och som kommer att fa
stora konsekvenser for manniskor och miljé.

”Jag satte upp tummen.....och den tackte hela jorden!” fortsatte Armstrong under sin
manfard.



Resursanvandningens nara samband med energi- och klimatfragor skapar en komplex bild
av de samhallsutmaningar som vi star infor. Det ar inte langre tillrackligt att byta bransle i
fordon, att fasa ut olja i uppvarmning eller att bortse fran materielens klimatpaverkan.
Komplexiteten stéller krav pa genomférandet att det gar djupare, integrerar livsstilsandringar
och gora synvandor hos breda lager manniskor. Mal formulerade for att méta samhallets
utmaningar kombineras och kompletterar varandra i syfte att na langre och i snabbare
tempo. Nar kommunen valjer att producera en ny skola upprattas en grupp av mal i syfte att
skapa hallbarhet.

2.2 Samhallets utmaningar

De samhélleliga utmaningarna inom demografi, klimat, miljo, sysselsattning,
resurseffektivitet, billig produktion och sociala krav aterkommer regelbundet. Samtidigt
skapar de nya marknader for foretag som formar ligga i fronten av utvecklingen. Uppdraget
ar att bygga en process dar samhallets utmaningar ar grund fér nya féretag, produkter och
tjanster som ger goda affarer.

Det 6kande antalet aldre, den demografiska utmaningen, leder till ett utbrett och trangande
behov av nya bostader saval som en utveckling dar byggandet och omsorgsverksamheten
finner nya innovativa systemlésningar. Ny smart, ofta digitaliserad teknik har lanserats som
gor det majligt att effektivisera och férandra boendet och omsorgen. Tekniken ger 6ppningar
for effektiviseringar och behdver finnas med tidigt i planeringen for att integreras i
byggprocessen. Aldre personer i dalabyar efterfragar alternativ till villan/garden — lattskétta
bostader med hdg tillganglighet. Det staller krav pa nya former av finansiering, hyresformer,
agarkonstellationer, men ocksa ett systemtank éver tid. Samtidigt som samhallets
utmaningar efterlyser I6sningar ger de mojligheter och arenor for férandrings- och
utvecklingsinsatser. Genom att bygga den nya generationen aldreboenden kan klimatsmarta
innovationer, produktutveckling, ekonomiska modeller, teknikutveckling och tester integreras
i ett hallbarhetsperspektiv. Genom ett processinriktat arbete kan kommuner som bestallare
och genom sina projekt skapa arenor for utveckling for lanets foretag.

Inom férvaltning av byggnader har verktyg utvecklats som gor det mojligt att kvalitetssakra
hallbarhetsprestanda. Det ar fullt mojligt att miljdmarka sin byggnad, sitt boende och sin
verksamhet dar tredje part sakrar trovardigheten. Husagare och huskdpare staller tuffare
krav pa milj6- och energipresentationer for sin villa. Att bo i ett giftfritt boende ar idag en
sjalvklarhet och en 6kande skara personer har kunskap om hur man formulerar sig och
genomdriver sina krav. For foretag inom sektorn ar behovet av hallbarhetsbokslut,
miljdmarkning och deklarerad energiprestanda ett nédvandigt svar pa kundens krav.
Sammantaget skapas ett tryck pa anpassning och utveckling av produkter och tjanster dar
foretag med spetskompetens ges méjligheter att skapa tillvaxt inom omraden som till och
med ar globala. Inom klimatomradet 6kar efterfragan pa I6sningar. Det utvecklas system dar
foretags produkter och tjanster bedéms efter utslapp av klimatgaser, men kundkretsens
forvantningar stalls aven pa foretagets totala agerande inom hallbarhetsomradet.

Bygg- och fastighetsbranschen i Dalarna har genomfért ett resultatinriktat
energieffektiviseringsarbete. | landet finns det branschféretradare som talar om
"Dalamodellen”, vilket syftar pa det strukturerade energiarbete som utvecklats av Landstinget
Dalarna. Inom nyproduktion av byggnader kan lanet visa pa goda resultat inom
energieffektiviseringen. Eftersom nya byggnader numera byggs pa ett energisnalt satt har
byggprocessen tornat upp som den stora energianvandaren och utslappskallan. Branschen
behdver bredda fokus till en klimatanpassad byggprocess och valja material som bidrar till
lagre utslapp.

Att bygga i trd i stéllet for betong anses vara en av de viktigare atgarderna inom branschen.
En studie finansierad av SBUF, Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond, av projektet



Strandparken i Sundbyberg visar att 78 procent av byggprocessens klimatpaverkan kommer
fran material.

Trabyggande i landet utvecklas dramatiskt och spas i en prognos ga fran nuvarande 10 % av
marknaden till 50 % ar 2025 (Brege-rapporten, LinkOpings universitet). Samtidigt bedoms
nuvarande hégkonjunktur vara avsvalnande efter ca 3 ar. Kapaciteten for trabyggande,
investeringar etc. har inte motsvarande utveckling och det kommer att uppsta kapacitets- och
kompetensbrist. Industriellt trabyggande férvantas ha ett behov av ny arbetskraft med minst
10 000 personer. | flera av grannlanderna (Norge, Estland) byggs nya industrilokaler och
personal anstalls med en medelalder pa 25 ar. | Estland, Norge och Sverige (Varmland,
Smaland) startas utbildningar for att férse en vaxande industri med kompetent arbetskraft.

Traindustrin i Dalarna ar stor och bestar av tillverkare och leverantoérer av smahus,
huselement och byggprodukter i tra. Samtidigt finns en stor etablerad skogs- och
sagverksindustri i Dalarna, vilket ger forutsattningar for nya konstellationer och nya
samarbeten dver granserna. Branschsegmentet lever i en hogkonjunktur dar flera av
foretagen gar bra och skriker efter kompetent personal. Trots att foretagen gar bra finns det
identifierade effektiviseringsbehov och utvecklingsméjligheter hos samtliga. Genom att knyta
foretag till olika utvecklingsprojekt haller ny byggteknik och nya ventilationslésningar pa att
provas och inféras. Ett exempel pa utvecklingsprojekt ar Dalarnas Villa dar en ny typ av
vaggkonstruktion och en ny ventilationslésning prévas och foljs upp i forskningen.

Med anledning av ovan har Byggdialogen startat en process for att kraftigt 6ka anvandningen
av tra i byggandet. Erfarenheterna fran tidigare gor att arbetet behdver starkare
specialisering for att na de mal och de féretag som har potential for tillvaxt inom omradet.

Samhalls- och branschutvecklingen staller sarskilda krav pa kompetensférsérjning i lanets
foretag. For att hamta hem kunskap om moderna metoder, system och tekniska lI6sningar
kravs en kompetensférsérjning och omvarldsanalyser som haller minst nationell spets.
Kompetens ar ocksa en drivkraft, en motor i omstallningsarbetet. Erfarenheter fran tidigare
arbeten visar att innovationsprojekt ger battre resultat om insatser for entreprendrskap
integreras. Det innebar exempelvis att man tidigt i innovationsarbetet behéver kompetenslyft
for start av nya foretag.

2.3 ByggDialog Dalarnas klusterutveckling

ByggDialog Dalarna har i projektet Excellent Building Region, som I6per fran 2015t o m
2017, som mal att skapa ett starkt kluster, organisera en innovationsplattform, aktivt bedriva
utveckling inom tre prioriterade omraden och genomféra en omfattande kompetensvaxling
inom malgruppen.

Resultatet i projektet ar att Byggdialogen som klusterorganisation genomgatt kraftig
utveckling. Antalet foretag i féreningen 6kar med ca 15 per ar och under 2017 ar antalet
medlemmar 115 stycken. | en utvardering av Region Dalarna far Byggdialogen betyget att
vara en av lanets ledande kluster (bilaga 2). Arbetet har bekréaftat att de metoder och
modeller som anvands ger konkreta resultat och att de processer som startats varit i linje
med samhallsutvecklingen. ByggDialog Dalarna har lyckats stimulera insatser som
sammanlankar entreprenoérskaps- och innovationsinsatser samt kluster och innovations-
miljder som utgar fran féretagens behov saval som fran samhallets utmaningar. Inom de
strategiska omradena: smart specialisering, digitalisering och innovationsmiljéer har
Byggdialogens projekt EBR genomfort atgarder som skapat underlag och plattformar for
mera fordjupande arbeten.

Byggdialogens metoder bygger pa att med hjalp av samhallsutmaningar via formulerade i
hallbarhets- och klimatmal skapa en efterfragan pa nya produkter och metoder genom att



intressera bestallarledet. Dalarna domineras fortfarande av offentligt fastighetsagande, vilket
gor att manga atgarder riktas mot kommuner och allmannyttan for att starta en process. Nar
bestallare tolkat och formulerat malen till branschkrav har Byggdialogen fran denna plattform
uppvaktat branschens aktorer i syfte att skapa en formaga att svara med ratt kompetens och
produkter. Metoden ar ett bra exempel pa hur utmaningsstyrd utveckling anvands for att
skapa tillvaxt.

Upprattandet av innovations-, test- och demonstrationsanlédggningar i syfte att fa till stand
nya attraktiva forsknings- och innovationsmiljéer med tillganglighet for sma och medelstora
foretag har utvecklats snabbt i klustret. Idéer fran foretag och andra aktérer har
framgangsrikt testats i nyligen upprattade miljder som visar potential for vidare utveckling.
Samtidigt har arbetet med att intressera kommuner att 6ppna offentliga arbeten som bas for
innovationer yttrat sig i konkreta projekt. Borlange kommun dppnar byggandet av en ny
stadsdel som arena for hallbar utveckling och innovationer. Falu kommun medverkar till att
trabyggnadsprojekt foljs i studier och forskning, vilket i férlangningen ger féretag i Ianet en
bas fér kompetenslyft inom omradet.

Ett hallbart samhalle behdver utformas sa att invanarna kanner sig attraherade och
engagerade i utvecklingen. | Dalarna har attraktivitet betraktats som ett 6vergripande mal
och finns formulerat i flera av regionens program. | samhallsprocessen, dar effektivitet,
produktivitet och snabbhet efterfragas, ar det en uppenbar risk att estetiska varden och
delaktighet forsakas. For att nd de mal som upprattats i regionen behdver arbeten inledas
som lyfter dessa varden. Manniskor ska finnas delaktiga i planeringen och byggnader ska
byggas med etisk hég standard. ByggDialog Dalarna har under en tid tillfragats om man kan
harbargera lanets arkitekturrad.

2.4 Omvarld och samverkan

Bygg- och fastighetssektorn i Dalarna star fortsatt stark inom néringslivet i 1anet och ar en av
de branscher som idag sysselsatter flest personer (bilaga 4 Naringslivsanalys). Flera féretag
har en positiv tillvaxt samtidigt som manga har sin verksamhet i huvudsak férlagd till
storstadsregionerna. Hogkonjunkturen i hela landet bidrar sjalvklart till efterfragan av saval
tjanster som produkter. For att finnas kvar i Dalarna kravs att foretaget upplever ett mervarde
av etableringen i lanet. ByggDialog Dalarna vill darfér skapa miljoer, arenor dar foretag i
medverkan kanner att man vaxer och utvecklas. Genom att lyfta fram, visualisera samhallets
utmaningar kan foretag i lanet nd samhallsutvecklingens front for att pa sa satt anpassa
produkter och tjanster, finna nya vagar och omraden fér goda affarer.

Offentligheten i lanet kan fungera som motor i processen om kommunerna med bolag véljer
att driva pa och satta granser. Kommuners initiativ far ocksa efterfoljare pa den privata sidan.
| Falun har kommunen investerat i solceller pa forvaltningshuset. Nar tva privata aktérer
fortsatter bygga i samma kvarter installeras ocksa solcellanlaggningar. Kommunerna har
tillsammans med Byggdialogen bedrivit ett processinriktat arbete i gruppen for aldreboende
och gruppen for trabyggande. Ett 6kat antal kommuner och ett 6kat antal projekt formas sa
att hallbarhetskrav preciseras och konkretiseras. Byggdialogen forlanger kommunernas
arbete till att na dvriga aktorer i byggkedjan.

Samtidigt ska foretagen kanna en stark tilltro till lanets kompetensférsérjning. Det ska finnas
tillgang till utbildad arbetskraft som lanets féretag ska erbjudas standiga kontakter med.
Hantverkare fran gymnasieutbildningen ska utbildas i energisnalt byggande, trabyggande
och forsta vad sociala miljder kraver. Studenter pa de byggrelaterade utbildningarna pa
Hogskolan Dalarna ska involveras i utvecklingsarbeten redan i utbildningen saval som i
examensarbeten. Studenter ska uppleva utbildningen som sa positiv att man vill arbeta,
fortsatta i hogre studier eller atervanda till lanet efter ett antal ar. Samarbetet mellan



Hdégskolan Dalarna och Byggdialogen har unika dimensioner men har fortfarande potential till
forbattringar.

ByggDialog Dalarna har byggt upp en val fungerande samverkan med IUC Dalarna som
speciellt inom trabyggande och innovationsomradet starker verksamheten hégst vasentligt.
Samarbeten med Byggutbildning Star gor att Byggdialogen nar hela utbildningssektorn. |
projekten bidrar Star med stod for genomférande som vilar pa lang, kontinuerlig erfarenhet.
Utvecklade samarbeten finns med Lansstyrelsen Dalarna och Region Dalarna. Representant
frdn Region Dalarna ar ledamot i féreningens styrelse.

Byggdialogen finns etablerad i nationella nétverk inom exempelvis energi- och trdbyggande. |
den nationellt verksamma féreningen Trastad i Sverige sitter en representant som ersattare
for Falu kommuns styrelseledamot. Etablerade kontakter och utbyten sker med projektet
Smart Housing i Smaland. Pa energiomradet arbetar Byggdialogen tillsammans med
partners fran Orebro, Vaxjé, Umed, Norrbotten, Karlstad i projektet Lagan.

Byggdialogen finns med i styrgruppen fér Hégskolan Dalarnas centrumbildning
EnergiKompetensCentrum (EKC), men har aven studerat Chalmers Science Park,
Johanneberg och tillhérande Living Lab, ElectriCity och Footprint Housing.

Byggdialogen har i tidigare projektarbeten etablerade internationella kontakter med
tyngdpunkt i EU. | projektet Sustainable building in circlar resource economy har
internationella kontakter skapats for tre dalaforetag. | ett interreg-projekt, Effect4building, for
Ostersjolander samarbetar klustret med organisationer fran Norge, Danmark, Finland,
Estland, Lettland och Polen. | interreg-projektet Ecolnside genomférs samarbeten med
Tratorget i Norge, Region Varmland och féreningen Hallbart byggande i Varmland. |
forskningsprojektet IMTRIS tillkommer kontakter med Karlstad universitet och tva universitet
fran Norge.

Med en stark organisation, med erfarenheter av processer och ett ndra samarbete med
Hogskolan Dalarna i ryggen ar Byggdialogen redo att ta sig an de stora samhallsstyrda
utmaningar som omstallningen till ett resurs- och klimatsmart samhélle baserat pa cirkular
ekonomi innebar.

2.5 Koppling till det regionala naringslivet

ByggDialog Dalarna har en bred uppslutning och stéd bland féretagen inom branschen.

Klustrets aktiviteter och projekt drar manga deltagare, vilket kan studeras i narvarolistor.
Genom det stora engagemanget féretagen visar ar slutsatsen att Byggdialogen nar ut till
foretagen.

Klustret samlar aktorer fran samtliga inblandade led, fran bygg- och férvaltningsprocessen till
leverantorsledet. Bland medlemmarna marks leverantdrer av trdhus och trahuselement,
ventilationsanlaggningar, dorr- och fonstertillverkare m fl. Byggdialogens organisation bestar
av temagrupper dar branschféretradare samlas for att problematisera, planera och
genomféra férandringsarbeten. Organisationen omnamns i klusterrapporten (bilaga 1) som
stark. | utvarderingen av projektet EBR lyfts klusterorganisationen upp som en styrka aven
av nationella partners.

Byggdialogens ledning har som mal att na samtliga medlemmar minst en gang per ar for att
diskutera férvantningar pa genomférandearbetet. Natverket ar ett av landets mest utvecklade
for SME-foretag, vilket intresserat KTH som 6nskar klustret som samarbetspartner.



2.6 EU's strategi for Ostersjoregionen

Byggdialogen &r partner i ett energiprojekt Effect4Building som finansieras av Interreg Baltic
Sea Region. | projektet kommer Ostersjoregionens strategier for energieffektivisering att
hanteras.

Inom trdbyggande ar de baltiska staterna aktiva med nyupprattade fabriker som levererar
trastommar. Estniska foretag har levererat till byggnader som Falu kommun uppréattat. | detta
sammanhang finns anledning att sakra kvalitet, byggteknik och miljdaspekter mellan
landerna.

3. M3l och resultat

3.1 Mal

Overgripande mal:

Det 6vergripande malet ar att driva pa utvecklingen av en resurs- och klimatsnal hallbar
bygg- och fastighetssektor i Mellansverige. Processer utvecklas med bas i utmaningsstyrd
innovation och effektivisering genom smart specialisering och digitalisering.

Projektmal:

Projektet ska skapa de basta tdnkbara forutsattningar for tillvaxt och férnyelse inom bygg-
och fastighetssektorns foretag genom att stimulera utveckling av nya tjanster, produkter och
metoder som leder till energieffektivisering och minskad miljébelastning. Bestallarledet
utvecklas som drivkraft dar ByggDialog Dalarnas beprovade modeller for processutveckling
star som samverkansplattform.

e Utveckla modeller och métesplatser for kunskapsutbyte och kunskapsspridning

e Okat trabyggande och utveckling av trabyggnadstekniker

¢ Bilda en regional plattform for effektiva, kvalitetssékrade bygg- och
forvaltningsprocesser

e Utveckla och sprida kunskap om klimatsnala bygg- och férvaltningsprojekt

o Skapa fysiska innovationsmiljder for resurs- och klimatfragornas utveckling i
samarbeten mellan naringsliv, akademi och samhalle.

¢ Driva pa digitaliseringen i branschen som stdd for ett mera resurs- och klimatsnalt
handlande i vardagen.

e Utveckla planeringen sa att omstallningen till ett resurs- och klimatsnalt samhalle
upplevs attraktiv

3.2 Malgrupp(er)

- Sma- och medelstora foretag i bygg- och fastighetssektorn i lanet
- Komponent- och smahusindustrin i lanet
- Kommuner
- Offentliga forvaltare/bestallare
- Tjanstesektorn ex konsulter, arkitekter, konstruktdrer, energiexperter mm
- Studenter inom byggteknik, planering och energiprogram
Forskare inom prioriterade utvecklingsomraden
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3.3 Forvantat resultat vid projektavslut

e Resurs- och klimatarbetet finner strukturer, utvecklar fysiska platser och knyter
samman forskning och utveckling.

e Testbaddar och innovationsarenor finns utvecklade mellan akademi, naringsliv och

samhalle.

Foretag finner kompetens for anstallning och utveckling.

Utmaningarna leder till foretag som inom omradet gor goda affarer.

Dalarna betraktas som en av de ledande regionerna i landet for trabyggande.

Okad jamstalldhet och mangfald hos malgruppen.

Fler féretag har pabérjat den digitala resan.

Kommunikationen utvecklas i sociala medier minst innehallande hemsida,

nyhetsbrev, Facebook och blogg.

En Vinnvaxtansokan har lamnats in.

o ByggDialog Dalarna ska betraktas av externa aktérer som ledande inom
resurseffektivt och klimatsnalt byggande och férvaltning.

Kvantitativa, matbara mal
e Genomfdra ett kompetensvaxlingsprogram minst innehallande:
3 seminarier, 6 workshops, 3 studiebesdk
e 3 nya projekt initieras
o 10 foretag har etablerat utvecklingsprojekt
3 foretag har utvecklat forskningsprojekt

3.4 Forvantade effekter pa lang sikt

Projektet har bidragit till att resurs- och klimatfragor hanteras i de vardagliga processerna
som en naturlig och sjalvklar del. Fler foretag har djupare forstaelse om sin roll i en
framvaxande cirkular ekonomi.

Relationerna mellan samhalle, akademi och naringsliv finns utvecklade sa att goda affarer
gors, nya foéretag bildas och nya kompetenta anstallningar genomférs. Samhallets
utmaningar ligger till grund for en foretags- och affarsutveckling. Dalarna gor goda affarer
inom omradena aldreboenden, bostader i byn, trabyggande och energismart byggande.
Strukturer och metoder finns utvecklade for utmaningsdrivna processer.

Hogskolan Dalarna starker sin organisation for forskning inom byggfysik och har hdg
trateknisk kompetens tillganglig for lanets kommuner och féretag. Studenter pa bygg-,
energi-, arbetsledar- och planerarprogrammen kanner sig delaktiga i naringslivets utveckling
och upplever Dalarna som bra innovationsmiljo.

Antalet traproducerande foretag 6kar med breddat produktprogram. Samarbeten,
klusterbildningar mellan mindre foretag 6kar. Foéretag i branschen har utdkade internationella
kontakter och produkt- och tjansteportfolj anpassad for utlandsaffarer.

4. Organisation och genomforande
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4.1 Projektorganisation

Projektagare: ByggDialog Dalarnas ideella férening

Medsokande: IUC Dalarna och Byggutbildning Star

Styrgrupp: féreningens styrelse

Arbetsgrupper: Byggdialogens arbetsgrupper, temagrupper och natverk
Referensgrupp: Region Dalarnas politiska rad for hallbar utveckling.

Projektet ska aktivt arbeta for samverkan med angransande projekt och utvecklingsarbeten
som pa olika satt kan bidra till maluppfyllelsen.
Projektledare ansvarar for den I6pande uppfdljningen, vilken kompletteras med externt
upphandlad
utvarderare. Uppféljning och utvardering kommer att genomféras i enlighet med
Tillvaxtverkets anvisningar, vilket innebar utvardering av:

- Projektlogiken.

- Processen.

- Public debate.

- Nyckelaktiviteter.

- Nyckelpersoner intervjuas

- Nyckeltal varderas.

4.2 Arbetssatt

Byggdialogens metoder ar processinriktade med stéd i de temagrupper som organiserats. |
grupperna sitter branschféretradare och diskuterar efter en sarskild bestamd struktur.
Gruppen utser sin egen ordférande som far stod i arbetet fran koordinator som utses centralt.
Hogskolan Dalarna bistar grupperna med sakkunskap och i halften av dessa har man rollen
som koordinator. Gruppernas diskussioner inleds med en problematiseringsfas dar
foretradare uttrycker sig och analyserar ett valt tema. Grupperna startar forstudier for att ta
fram battre underlag for arbetet.

Darefter 6vergar diskussionerna till att formulera konkreta atgarder for férandring och
utveckling. Resultatet presenteras i handlingsplaner som férelaggs styrelsen for
resurstilldelning. Fér bada dessa faser ar kompetensinfléden av avgdrande betydelse.
Kompetens kan saval bidra till problembilden som att i senare skede visa pa lésningar.

For att ytterligare stddja processerna anordnar Byggdialogen ett stort antal fysiska moten;
frukostmoten, studiebesdk, workshops, seminarier etc. dar fragor runt samhallets utmaningar
visas. Byggdialogens kontor innehaller stédresurser i form av processledarkompetens,
kommunikator och kontakter med kompetens eller natverk regionalt, nationellt och
internationellt. Det processinriktade arbetssattet tilsammans med Byggdialogens
organisation utgor grunden i det ansdkta projektet.

Erfarenheter, inriktningar och processer baseras i projektet pa tidigare arbeten och projekt. |
projektet EBR och Ecolnside startades ett antal processer som idag yttrar sig i behov av
ytterligare resurser och férdjupade insatser. Dessa processer ar: framtidens kompetens,
Dalarnas villa, trdbyggande, boende for aldre, bostader i byn, energieffektivisering och
attraktivt byggande. Nedan beskrivs de processer som aterkommer i aktivitetsplanen
innehaller ett fortsatt processinriktat utvecklingsarbete saval som konkreta, listade atgarder:

4.3 Processer och aktiviteter

Projektet innehaller ett processtyrt arbete med bas i grupperingar, natverk i organisationen
som identifierar omraden som kraver olika former av insatser. Dessa processer loper under
projektperioden, foljer upp, utvarderar, identifierar och formulerar nya krav pa aktiviteter
under arbetets gang. Nedan beskrivs processerna: Kompetensutveckling, 6kat trabyggande,
effektiv bygg och foérvaltning, innovationsmiljéer och attraktivitet.
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4.3.1 Kompetensutveckling

Aktiviteter ska genomféras som dkar kontakterna mellan studenter och dalaféretag. Speciell
vikt lAggs pa resurs- och klimatfragor dar studenterna besitter en kompetens som ofta
saknas hos foretag. Férutom bygg- och planeringsrelaterade program behdver ocksa
energiprogrammen pa Hogskolan Dalarna involveras.

Tillsammans med hdgskolan ska studenter delta i utvecklingsprojekt dar man far en
betydande roll och delaktighet. Ett delprojekt &r Dalarnas villa, ett utvecklingsprojekt med
Dalarnas Foérsakringsbolag, dar en visningsvilla ska byggas med fokus pa fukt, brand, inbrott
och milj6. Studenter pa hdgskolan projekterar villan, féljer och deltar i hela projektet genom
att praktisera sina kunskaper pa ett verkligt objekt. Likasa finns goda mdjligheter att knyta
forskning och branschen narmare varandra.

Ett 6kat antal féretag har vant sig till Byggdialogen med en énskan om ytterligare och mer
precisa kontakter med studenter fran Hogskolan Dalarnas program. Projektet syftar till att
vidareutveckla och férdjupa kontakten mellan studenter och féretag ytterligare med den
befintliga modellen som bas. Fortsattningen pa samverkan med hdgskolan sker pa tre olika
nivaer, utbildning, utveckling och forskning. Under utbildningen kommer kontakten mellan
studenter och foretag att genom att nya steg och initiativ férdjupa samverkan.

Ar 2020 finns det minst en miljard kronor for forskning och innovation inom
samhallsbyggnads -sektor. Dalarna behéver ta del av resurserna och forstarka forskning
relaterad till féretags utveckling. Genom att stédja Hoégskolan Dalarna kan en uppbyggnad av
forskning inom byggteknikomradet stérkas. Speciellt trateknisk kompetens efterlyses i
natverken. Samtidigt behéver Byggdialogen knyta andra forskningsintuitioner till arbetet och
darfor har kontakter med KTH, Chalmers och RISE etablerats.

4.3.2 Okat trabyggande

Byggdialogens strategi i tidigare projekt har varit att skapa ett patagligt bestallartryck fran
kommunerna. | Dalarna har tio av [anets kommuner en uttalad ambition att 6ka byggandet i
tra. Ambitionerna uttrycks i olika former av dokument. Genom Byggdialogens skrivarstugor
for trastrategier har kvaliteten och antalet kommuner med strategier dkat. | projektet ska ett
regionalt handlingsprogram alternativt en regional trastrategi tas fram.

Projektet ska bygga upp en struktur dar kommunerna knyter spetskompetens till sina projekt
redan i ett tidigt skede. Kommunerna ska i olika skeden i planerings- och byggprocessen
kunna avropa trakompetens pa hogsta nivan i landet.

Falu kommun har fungerat som spetskommun med ett tydligt och initierat trabyggande. Sex
storre byggnader har uppférts med metoder och teknik som i landet uppmarksammats for sin
innovationskraft. Genom att kommunerna bygger i tra finns en grund for olika studier av
trabyggande med syfte att héja kompetensen hos féretag i lanet. Det ar fullt méjligt att
utveckla nya affarsmodeller fér nyproducerade trahus, vilket prévas inom delprojektet
Bostader i byn. Har kan anvandaren, sma hushall, sattas i centrum for en
innovationsprocess.

Byggdialogen ska studera hur olika steg i byggprocessen satter hinder for trabyggande och
hur entreprenérens underleverantérer behandlar en bestallning i tra. Detta ska utféras
genom att folja ett antal projekt och i detalj kartlagga hinder for ett val av tra.

Det finns en etablerad plattform for trabyggande i Dalarna. Kontakter med forskningen finns
upprattade. Goda relationer med Vinnvaxt-projektet Smart Housing i Smaland, med Hallbart
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byggande i Varmland och med Tratorget i Elverum, Norge ar exempel pa de natverk som
etablerats.

Smahusproducenter ar en stark del av Dalarnas traindustri. Flera féretag har stora
mojligheter att ta marknadsandelar pa den framvaxande moderna marknaden (Tomoku Hus,
Fiskarhedenvillan, Huskomponenter i Linghed m fl). Tomoku har en val automatiserad
produktion och har planer pa expansion. Fiskarhedenvillan ar under utveckling for att
anpassa sin produktion och sina produkter till marknadens krav. | ett examensarbete pa
Hogskolan Dalarna visade studenter pa svagheter inom féretagets produkter, vilket bidragit
till att man engagerar sig i ytterligare utvecklingsarbeten. Man deltar i projektet Dalavillan
som syftar till att sdkra miljdkvaliteterna genom att anvadnda Svanen-markningen.

En stor del av dvrigt trabyggande féretag i Dalarna ar i huvudsak smaféretag med
begransade resurser for investeringar. Projektet ska etablera nya samarbeten och
effektiviseringar for att branschen i lanet ska starkas. Bedéomningen ar att ett processtod for
smart specialisering inom branschen har méjligheter att skapa tillvaxt, att nya féretag startas
och att foretag lockas till etablering.

Att driva pa processen for 6kat trabyggande i Dalarna sa att foretag utvecklas, investerar,
automatiserar, etablerar i lanet osv. ar god grund fér en ansékan om Vinnvaxtmedel.

4.3.3 Effektiv bygg- och forvaltningsprocess

En resurs- och klimatsnalt bygg- och forvaltningsprocess staller krav pa en val strukturerad
uppfdljning och en utvardering. | Dalarna ar féretag och kommuner normalt sa sma att
underlag till analyser blir snava. Att presentera gemensamma material som utvarderas i
grupp forutsatter att deltagare ar tillrackligt starka for att vilja visa upp egna underlag for
gruppen. Nar tillrackligt underlag hamtats in har projektet for avsikt att satta in resurser med
hég kompetens for ytterligare férdjupade analyser.

| Byggdialogens organisation verkar gruppen Effektivt byggande, med deltagare som samlar
branschens kompetens, har malet att utveckla en form av dalamodell fér byggprocessen. Nar
branschen enats om en modell kan aktdrer i kedjan forsta och kénna igen de olika steg som
tas i en byggprocess, vilket avsevart okar effektiviteten. Gruppen har tidigare genomfért en
unik kostnadsanalys dar ett antal flerbostadshus studerades. Studien gav inspiration till ett
antal nya, férdjupande insatser. Gruppen har som uppdrag att sprida kunskap om
certifieringssystem bland annat genom goda exempel.

Fdrvaltningsgruppen samlar deltagare fran drift- och férvaltning. Har genomférs arbeten som
effektiviserar energianvandningen genom att studera olika system och konsultinsatser, man
jamfor nyckeltal (benchmarking), IT-system och man besdker varandra for att studera
intressanta objekt.

Bada grupperna ar bas for den digitalisering som behéver genomféras dar de s.k. BIM —
verktyget star for dorren. Projektet har som mal att kraftigt 6ka BIM — anvandningen speciellt
hos sma aktorer i lanet.

Bostdder i byn

Dalabyar vander sig till Byggdialogen for att s6ka stod for byggande av flerbostadshus.
Byarna vill att Byggdialogen upprattar och driver ett natverk mellan intresserade kommuner i
syfte att tillsammans kompetensutveckla. Projektet ska utveckla en modell som erbjuder
koncept for byggnader som byarna kan anvanda. Koncepten ska vara resurs- och
klimatsnala samtidigt som byggnaderna projekteras i tra.
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| kontakter med husleverantorer i lanet visar det sig vara mojligt att ta fram dalaproducerade
och kostnadseffektiva I6sningar. Byakonstellationerna visar stort intresse for andra former av
finansiella konstruktioner, agande, hyrande etc. Grupper i dalabyarna, (byalag,
markagarkonstellationer) har visat intresse av att bilda ett gemensamt natverk.

4.3.4 Innovationsmiljoer

Att skapa fysiska miljder dar foretag, akademi och offentlighet i Dalarna kan samverka i
utvecklingsarbeten direkt anpassade till verkligheten har prioriterats hog inom Byggdialogen.
Tilsammans med IUC Dalarna har en modell fér innovationer tagit fram och prévats.
Framgangsrika forsdok har genomférts dar foretag begart hjalp i produktutvecklingen och
studenter fran Hogskolan Dalarnas bygg- och energiprogram har satts att "tanka utanfér
boxen”. Idén hamtades fran Aalto Universitet i Helsingfors som vid en férelasning anordnad
av Region Dalarna beskrev modellen.

Varsam renovering av Tjama Angar i Borléange ar ett annat exempel péa innovationsarena och
testbadd som Byggdialogen deltar i. Har samarbetar det kommunala féretaget Tunabyggen
med Hogskolan Dalarna i ett projekt for att utveckla hallbara renoveringsmetoder.
Byggdialogen star for kontaktnat och kompetensvaxling med branschen. Malet ar att finna
I6dsningar som haller nere kostnaderna sa att hyran satts pa en for hyresgasterna rimlig niva.
Ny teknik inom ventilation, energisnalt och sociala studier ar nagra omraden projektet provar.

Ytterligare ett exempel pa projekt och arena ar Framby Udde. Har planeras en hotellbyggnad
med det uttryckliga malet bygget ska starka hela anlaggningens miljoéprofil. Klimatsnala
processer och produkter efterfragas.

Behovet av utvecklings- och innovationsarenor 6kar och Byggdialogens ambitioner ar att
forse foretagen i branschen med olika typer av miljéer. | syfte att hamta kunskap om olika
foreteelser som drivs i landet hamtades inspel fran Chalmers Science Park, Johannesberg
dar olika former av fysiska arenor skapats.

Genom dalakommunernas uttryckta vilja att bidra till utvecklingen med sina projekt kan
klimatsnala produkter och tjanster provas. Borlange kommun gar langre och erbjuder
Byggdialogen samverkan i stadsdelsprojektet Jakobsdalen. Tanken ar att Byggdialogen
fungerar som partner i projektet, bidrar med kontakter till natverk, anordnar méten med
spannande foretag, stimulerar féretag att delta, arrangerar arenor fér kompetensvaxling och
foljer processen med forstudier av olika slag mm. Borlange kommun har anslutit projektet till
det nationella initiativet City Lab Action administrerat av Sweden Green Building Council.

Borlange kommun har i kontakter med Byggdialogen visat stort intresse for att utveckla ett
tratekniskt centrum. Liknande centrumbildningar finns saval i Sverige som i grannlander och
det ar Byggdialogens ambitioner att studera dessa for att darefter finna en egen modell.

Dalarnas Villa

Dalarnas Forsakringsbolag har startat ett projekt dar man bygger en visningsvilla i syfte att
férmedla ny teknik och nya I6sningar. Man tog kontakt med Hégskolan Dalarna och
ByggDialog Dalarna som gemensamt utvecklade projektet till att omfatta
energieffektivisering, val av material, fuktsakring m.m.

Villan har projekterats av studenter pa Hogskolans byggrelaterade program, ska byggas av
elever pa Hushagsgymnasiets byggelever och féljs genom forskning fran Hogskolan
Dalarna. Fiskarhedenvillan har kontrakterats som leverantér av huset som ska Svanen —
certifierat.
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Projektet ar en innovationsarena dar ny cellolusaisolering och angbroms byter ut tidigare
teknik med mineralullisolering och fuktsparr av plast.

Projektet Gron Agenda ska sprida hur hallbara metoder, produkter och tjanster uttrycker sig i
ett verkligt byggande. Kompetensspridande insatser med frukostmdéten, workshops och
studiebestk genomfdrs under byggprocessen.

Ambitionerna fran Dalarnas Férsakringsbolag ar att salja villan pa marknaden efter ca 3 ar
for att bygga en ny med ytterligare forfinad teknik, vilket skapar en testbadd for féretag med
nya produkter och lésningar.

Bostdder fér dldre

De demografiska utmaningar samhallet star infér satter hogt tryck pa nyproduktion.
Kommunerna har stora behov av nya barnstugor, skolor och olika typer av boende for aldre.
Om kommunerna har kompetens att redan i bestallningen krava resurs- och klimatsnala
produkter, tjanster och metoder kan en klimatsnalt inriktad marknad forstarkas hogst
vasentligt.

Redan i EBR-projektet bildades ett natverk mellan dalakommunerna i syfte att finna former
for samverkan inom boende for aldre. De tio deltagande kommunerna har funnit
gemensamma strukturer for ett resultatinriktat samarbete som nu lagger grunden for
gemensamma aktiviteter. | projektet ska en modell for byte av ritningar utvecklas och prévas.
I modellen ska resurs- och energieffektivitet arbetas in som naturliga delar i projekteringen.
Modellen kraver digitaliserade stodsystem, dvs. BIM.

Samhallets behov av nyproduktion av byggnader skapar ocksa utmarkta arenor for tester
och utvecklingsarbeten. Vardbyggnadsprojektens sarskilda egenskaper utgér en arena for
studier av ny teknik och organisatoriska I6sningar. Kommunerna i natverket har stallt sig
positiva till att erbjuda akademi och féretag sina projekt som arenor fér utveckling och
forskning av resurs - energieffektivitet. Aktdrer och omradets férutsattningar gér det mojligt
for smart specialisering.

4.3.5 Attraktivitet

Ett resurs- och klimatsnalt samhalle maste goras attraktivt for att befolkningen ska vilja den
forandring som ar nédvandig. | anstrangningarna att bygga billigt och snabbt hander det ofta
att fragor runt gestaltning, formgivning och arkitektur hamnar vid sidan av. Aven pa riksniva
satts fragorna hogt och i host lamnar regeringen forslag om en ny politik for arkitektur, form
och design — for hallbara gestaltade livsmiljder.

Byggdialogen prioriterar attraktivitet hogt i genomférandet av ett hallbart samhalle. Darfor tar
man i projektet in arkitekturradet i organisationen och under perioden genomfors ett program
i syfte att lyfta betydelsen av attraktivitet.

Byggdialogen har i projektet upprattat en jamstalldhetsplan och en integrationsplan (bilaga
2).

4.3.6 Aktivitetsplan

Aktivitet Startdatum | Slutdatum | kostnader | Beskrivning

Process: 2018-01-01 2020-08-31 Anordna

Kompetensutveckling kompetensvaxling med
frukostmoten,

studiebesdk, workshops,
seminarier. Utveckla
samarbeten med flera
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forskarmiljoer ex RISE.
Hoj bestallarkompetensen
inom hallbart byggande.

Framtidens 2018-01-01 | 2018-12-31 En studentbank skapas pa

kompetens Byggdialogens hemsida.
Har férmedlas kontakter
och cv:n till studenter som
vill ha sommarjobb,
heltidsarbete, praktik och
examensarbeten.
Vidareutveckla
examensarbeten och
aterfor resultaten till
branschen.

Process: Okat 2018-01-01 | 2020-08- Driva processen med bas

trabyggande 31 i den politiska
temagruppen for
Trabyggande. Forbattra
natverket med
tillverkarledet. Genomféra
forstudier ex teknikval,
logistik, behov. Lagga ett
nationellt och
internationellt perspektiv.
Utveckla kunskapen om
traets egenskaper for god
innemiljo och halsa.

Aktivitet: Tratekniskt | 2018-01-01 | 2019-12- Studiebesok pa minst tva

centrum 31 centrumbildningar,
forstudie for en
centrumbildning i Dalarna

Aktivitet: Stark 2018-01-01 | 2018-12- Skapa gemensamma

bestallarledet i 31 strategier och uppféljning

trabyggande pa regional niva

Aktivitet: 2018-08-31 | 2020-12- Uppratta ett

Kompetenspaket for 31 kompetenspaket for

trabyggande trabyggande och erbjud
kommunerna ett
kompetenslyft

Aktivitet: 2019-01-01 | 2020-21- Kontraktera

Spetskompetens 31 spetskompetens for

inom trabyggande trabyggande och erbjuda
kommunerna.

Aktivitet: Studier av 2018-03-31 | 2020-06- Studera

trabyggnadsprojekt i 30 trabyggnadsprojekt for att

regionen utréna hinder inom
processen for okad
anvandning av tra.

Process: Effektiv 2018-01-01 | 2020-12- Driva processen

bygg och 31 tillsammans med

forvaltningsprocess

temagruppen. Skapa en
kvalitets- och klimatsakrad
byggprocess —
dalamodellen.
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Natverk: Effektivt
byggande och
Forvaltningsgruppen

Aktivitet: 2019-01-01 | 2020-12- Genomféra fordjupade
Kostnadsanalyser 31 studier av kostnader for
byggande.
Delprocess: 2018-01-01 | 2020-08- Process som syftar till att
Digitalisering 31 Oka digitaliseringen inom
branschen. Natverk:
Digitaliseringsgruppen
Aktivitet: BIM 2018-09-01 | 2019-06- Starta delprojekt dar nya
30 anvandare erbjuds
kompetensstod i
utférandet. Resultaten
sprids i dialog i natverken.
Stark BIM-processen i alla
led.
Delprocess: 2018-01-01 | 2020-12- Skapa ett natverk mellan
Energieffektiva 31 intresserade byar. Oka
bostader i byn kompetensen om
byggda i tra alternativa
finansieringsmodeller.
Aktivitet: Koncept for | 2018-09-01 | 2019-12- Utveckla ett koncept for
nyproduktion av 31 flerbostadshus i byn i
bostader samverkan med
trahusleverantorer i
Dalarna.
Process: 2018-01-01 | 2020-08- Utveckla samarbetet
Innovationsmiljoer 31 mellan kommuner och
naringsliv dar kommuner
och bolag erbjuder
projekt, objekt som
innovations- och
testbaddbas.
Natverk:
Aldreboendegruppen
Aktivitet: 2018-01-01 | 2019-12- Fdlja projektet, delta i
Jakobsdalen - 31 rekrytering av foéretag,
innovationsarena skapa innovationsmiljéer,
arenor, testbaddar.
Aktivitet: Dalarnas 2018-01-01 | 2020-08-31 Testbadd for energi- och

villa
Testbadd

klimatsnal utveckling.
Projektet foljer
uppforandet och bedriver
kompetensutveckling med
dialog inom: fuktsakert
byggande, giftfria material,
miljdmarkning, ventilation,
konstruktion av vagg,
energieffektivt byggande
mm.

Byggprocessen stoppas
regelbundet for att ge
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utrymme for
kompetensinsatser.
Delprojektet anvands som
bas till dialog med
smahusleverantorer i
l&net.

Delprocess: Boende
for aldre

2018-01-01

2020-12-
31

Driva processen
tillsammans med gruppen
for boende for aldre
(kommunerna).
Kompetensvaxla mellan
kommuner. Genomféra
studiebesok i landet.
Studera boendets
forandring Over tid —
utveckla flexibla
boendeformer.

Aktivitet: Dela
ritningar

2018-01-01

2019-03-
31

Skapa ett system dar
kommuner kan dela
ritningar via
Byggdialogens hemsida.

Aktivitet: Nyckeltal
for
aldreboendeformer

2018-01-01

2018-12-
31

Uppréatta en struktur for
jamfoérelser av nyckeltal
for aldreboende (sarskilt
boende, trygghetboende)

Process: Attraktivitet

2018-03-31

2020-12-
31

Oka kompetensen och
anvanda kompetens for
arkitektur, gestaltning,
design. Ta fram en
aktivitetsplan och starta
genomférandet.
Natverk: Arkitekturradet

Aktivitet:
Arkitekturradet

2018-01-01

2018-04-
01

Inordna arkitekturradet i
Byggdialogens
organisation.

4.4 Jamstalldhet och integration

Bygg- och fastighetsbranschen har fortfarande uttalade brister i arbetet med jamstalldhet och
integration. Byggdialogen tar allvarligt pa dessa fragor och 6nskar bidra aktivt till en
forbattrad situation i Dalarna. Vid analyser av nulaget visar det sig jamstalldheten utvecklas
inom vissa segment i branschen, men fortsatter visa brister i andra.

Bland branschens hantverkare ar utvecklingen negativ. | kontakter med byggutbildningen pa
Hushagsgymnasiet har rektor havdat att de sjunkande antalet s6kande kvinnor beror pa en
misslyckad gymnasiereform. Bland sdkande minskade antalet kvinnor fran 37 % fére
reformen till nuvarande runt 10 %. Enligt rektor avstod kvinnor att séka pa grund av sédmre
mojligheter till studier pa hdgskola och universitet. Fran 1 jan 2017 har andringar genomforts
av reglerna, vilket i férlangningen vantas leda till ett 6kande antal s6kande kvinnor.
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Andel anstéallda med utlandsk bakgrund i branschen ar mycket Iag. Bland nyanlanda,
exempelvis personer fran Syrien, visar det sig finnas god kompetens lamplig att exponera for
branschen. | samarbeten med IUC Dalarna har Byggdialogen skapat kontakter till féretag
ldmpliga for praktik eller anstalining.

5. Indikatorer

Antal féretag som far stdd 50
Antal féretag som far stdd for att introducera fér marknaden nya produkter 2
Antal féretag som far annat stéd an ekonomiskt stod 50
Antal nya féretag som far stéd 2
Sysselsattning i foretag som far stod 20

Egna matbara mal:
e Genomfdra ett kompetensvaxlingsprogram minst innehallande:
3 seminarier, 6 workshops, 3 studiebesdk
e 3 nya projekt initieras
o 10 foretag har etablerat utvecklingsprojekt
o 3 foretag har utvecklat forskningsprojekt

6. Bilagor

Rad Bilagans namn Beskrivning/Kommentar
1. Utforlig projektbeskrivning

2. Horisontella mal

3. Klusterutredning

4. Rapport utredning naringslivsanalys

5. Medfinansieringsintyg

6. Samverkansavtal

7. Riskanalys

8. Upphandlingsplan

9. Registreringsbevis ByggDialog Dalarna
10. Sammanfattning EBR-projektet

20



