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1. Sammanfattande projektbeskrivning

Cirkulara Klimatsmarta Floden - Valj klimatsmarta material och avskaffa avfallet

Klimatfragorna kraver handling och det racker inte med det som finns pa bordet idag — det behovs
mer! Dessa rader far vi regelbundet hora fran samhallets foretradare och i massmedia. Var paverkan
pa klimatet ar kanske den stoérsta samhallsutmaningen nagonsin eftersom den stéller oss infér en
omstallning som maste utforas vansinnigt snabbt.

Sambhallet ar redo for att utvecklas mot en allt mer cirkular ekonomi. Avfall som begrepp férsvinner,
de materiella resurserna vags in i det ekonomiska systemet. For att klara den har omstallningen kravs
nya arbetsmetoder och nya synsatt pa materialval.

Att energieffektivisera byggnader &r en sjalvklarhet och racker inte da klimatpaverkan stracker sig
langt 6ver sjalva energianvdandningen i en specifik byggnad. Insikten att titta pa materialens hela
livscykel maste vagas in i alla delar i bygg och férvaltning. Att analysera effekterna kan bidra till 6kad
forstaelse om det avtryck vara handlingar bidrar till.

Klimatfragan skapar nya mojligheter. For den som ar rustad och forstar sammanhangen kan
samhallsutmaningarna 6ppnar dorrar till nya produkter, tjanster och modeller.

ByggDialog Dalarna ar ett regionalt kluster som idag innefattar ca. 115 féretag och

organisationer. Samverkan med Hogskolan i Dalarna (reglerad i befintligt samverkansavtal) ar
mycket stark och ett stort utbyte sker genom konkreta samarbetsomraden i I6pande verksamheter.
Gemensamma utvecklingsarbeten formas i utbildningarna, examensarbeten, masters- och
magisterprogram och i forskningen. Samverkan mellan projektet och hogskolan stéds av
samlokaliseringen i lokalerna i Borldange.

Tillsammans med foretagen foljer vi omvarldens utvecklingsarbete och problemldsning inom
omradena cirkulara floden, energieffektivisering och klimatneutralitet. Vi foljer aktivt det arbete
som aktorer som t.ex. IVL Svenska miljoinstitutet gér i omradet samt ocksa det utvecklingsarbete
som sker inom olika initiativ finansierade via Vinnova och Energimyndigheten

Projektet mal svarar val mot de strategier som formulerats i Dalastrategin, arbetar aktivt med den
regionala strategin fér smart specialisering och bidrar patagligt till uppfyllelsen av de regionala
miljomalen.

Overgripande projektmal:

e Driva pa omstallningen till en energieffektiv- och koldioxidsnal ekonomi bland bygg- och
fastighetsbolagen i Dalarna.

e Visa sambanden mellan cirkuldra floden och energieffektivisering.

e |nitiera cirkular ekonomiinom bygg- och fastighetsbranschen i Dalarna.

Arbetssattet ar testat i enskilda testbaddar dar behovsstyrda utmaningar lett till innovativa
samhandlingsinitiativ mellan foretagen. Ett exempel ar “Dalarnas Villa”, dar fuktskadeproblematik for
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Dalarnas Forsakringsbolag lett till en mycket inspirerande testmiljo, i bred foretagsamverkan ihop
med forskning och utveckling. Projektet ar indelat i olika processer med tillhérande aktiviteter.
Processerna ar kopplade till befintliga natverk som for diskussioner om omradets utveckling. Under
projektperioden kommer nya aktiviteter att formuleras och genomféras. Processer ar enligt foljande:

Kompetensutveckling
Okat trabyggande
Marknad for aterbruk
Klimatsmarta materialval

PoODN~

Bland aktiviteterna marks insatser som vi tror har stor traffsakerhet och hég konkretiseringsniva. Att
finna hinder for anvandning av klimatsmarta material, att tillféra kommunerna spetskompetens inom
Cirkuldr ekonomi och skapa innovationsarenor/testbdddar dr samtliga exempel pa genomténkta
aktiviteter. Entreprendrer, arkitekter, forvaltare och konsulter ska ha 6kad kunskap om cirkulara
klimatsmarta floden. Antalet aktorer med ratt kompetens ska 6ka. Leverantoérer ska bredda utbudet
av klimatsnala produkter, tjanster och metoder.

Med organisationen, vara erfarenheter av processer och medlemsforetagen i ryggen ar vi redo att ta
oss an de stora samhallsstyrda utmaningarna. Vi rustar branschen for framtiden och tillvaxt i en
klimatsnal, cirkular ekonomi!

Projektet omsattning: ca 9 miljoner kronor

2. Bakgrund och omvarld

2.1 Bakgrund

Bygg- och fastighetssektorn i Dalarna vill ta steget in i den fjérde omvdlvande
industrialiseringsprocessen. Det ¢éir den process som anses ta sin bas i cirkulér ekonomi och
klimatneutralitet. Genom ByggDialog Dalarna anséks hdrmed om medel fér att tillsammans med
bygg- och fastighetsforetagen, dka digitaliseringen, effektivisering och smart specialisering. Metoder
fér arbetet dr framtaget genom tidigare samarbeten mellan féretagen, implementeras nu i ett stérre
genomférande som pdverkar hela branschen i Dalarna.

For bygg- och fastighetssektorn har omstallningen inneburit stora, omvalvande forandringar.
Samtidigt som samhallet, dess planering och utformning satt sitt fokus pekas branschen ut som av
sarskilt strategisk betydelse. Alla led i en byggnads livscykel paverkas och ifragasatts.

Produkter designas resurseffektivt, utgors av fornybart och atervunnet material, som ar mojliga att
materialatervinna i manga led till bibehallen kvalitet. Designade produkter med en lang livslangd kan
repareras och anpassas for fordandrade behov, ateranvandas och ar mojliga att dela upp i rena
materialfraktioner fér atervinning.
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Vid produktion av byggnader anvands allt mer klimatsmarta, aterbruksbara byggprodukter och
atervunna material som mojliggors av en okad tillgang. | kontexten for cirkulart byggande anvands
cirkular design bade nar det kommer till enskilda material, mer komplexa byggprodukter och hela
byggnadssystem. Utformning av nya byggnader fokuserar pa ett langsiktigt perspektiv, dar sa stora
delar som majligt ska kunna behallas pa plats dver tid och vid forandrade behov. Redan i
designskedet anvands digitala system och verktyg for att framtida aterbruk av inbyggda produkter
beskrivs och dokumenteras i ett livscykelperspektiv. Den digitala informationen fungerar som
plattform under hela byggnadens liv, fran planering till byggprocess och over till en resurssnal och
effektiv forvaltning.

De byggnader som rivs innehaller en information om inbyggda produkter och material, innehall, dlder
och kvalitet som majliggor forbattrad varsam demontering, 6kat aterbruk och materialatervinning.

Inom klimatomradet har floden av material och materialval utvecklats och saval samhalle som
naringsliv har i sin verksamhet arbetat in en klimatneutral grund. Energieffektiviseringen har
breddats till att inrymma val av material, resurssnalhet och cirkuldra floden. Fér byggnader finns
system och verktyg utvecklade som dokumenterar klimatpaverkan i ett livscykelperspektiv i samtliga
delar. Stora aktorer gar fore och aggressivt verkstaller sina fardplaner for klimatneutralitet. Krav stélls
pa konsulter, entreprendrer, installatorer och leverantorer att svara upp mot de ambitiosa
klimatkraven.

| denna kontext som beskrivs ovan ska dalaforetagen och dalakommunerna séattas in. De star infér en
omstallning med faktorer som allvarligt paverkar verksamheten och affarerna. Aktérerna har
bristande resurser, kunskap och kompetens for att utvecklas parallellt med stora aktorer som
anvander metoder och kunskap vid upphandling, vid utvardering och vid val av affars- och
samarbetspartners. Samtidigt 6ppnar sig mojligheter for de féretag som inser omstallningens
principer att med sina produkter och tjanster géra goda affarer och skapa tillvaxt. Omstallningen och
omvarldens krav blottar behovet av ett fordjupat och utvecklat samarbete som forebygger resurs-
och kompetensbrist. Systematiskt, strukturerat och langsiktigt arbete vilande pa uppbyggda
plattformar for dialog och samverkan, som ger den lille méjligheter till innovationer och som skapar
overblick over en foranderlig omvarld behdver skapas.

Projektet, Cirkulara klimatsmarta floden, ar ett regionalt initiativ for att skapa en geografisk spelplan
for att paskynda bygg- och fastighetssektorns klimatomstallning och genomférande av Agenda 2030.
Genom att fokusera pa cirkuldra floden och klimatsmarta materialval 6kas takten i omstéllningen
samtidigt som en hog grad av samverkan skapar grund for innovativa processer aven for sma och
medelstora aktorer.

Inom omradet cirkular ekonomi krdvs en massiv kunskaps- och kompetensutveckling for att
begreppen ska forstas och leda till forandringar. Goda exempel kommuniceras sa att parterna ges
utrymme for dialog och bearbetning av ny information i syfte att hos deltagaren omvandla nyvunnen
kunskap till kompetens. Projektet avser att starta denna process och i takt med
kunskapsutvecklingen bland aktoérerna konkretisera arbetet.
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Projektet planerar att f6lja avfallsstrommar uppstréms for att identifiera var atgarder behover sattas
in for att skapa en effektiv resurshantering. Genom metoden kommer avfallet pa byggarbetsplatsen
att lankas samman med de materialval som gors vid skrivbordet i byggnadens planerings- och
projekteringsfas. Metoder for arkitekter och konstruktorer ska utvecklas som férmar varden och
resurser att atercirkuleras inom ekonomin samtidigt som klimatpaverkan minskar.

Klimatomstallningen har redan en storre bas i kunskap och problemformulering. Det analyseras av
projektet sa att dalaaktorer ar redo att ta ytterligare steg, skapa storre genomforanden och
marknadsfoéra sina l6sningar. Byggdialogen har som projektagare byggt upp en infrastruktur for
projekt som effektivt stodjer foretagens utveckling. Temagrupperna: Klimatklubben och effektivt
byggande och forvaltargruppen ger en utmarkt grund for att skapa praktisk handling.

Bygg och fastighetssektorns klimatpaverkan har studerats och dokumenterats och hér identifieras
renoveringar och forvaltning som strategiska omraden for atgarder for att uppna sektorns klimatmal.
Flera stodsystem fran EU, men dven nationella offensiva klimatsatsningar tenderar att genom
regelverken premiera storre aktorer. Pa nationell niva har certifieringssystem och verktyg tagits fram
som endast i undantag anvands i Dalarna. Foretagen behover ett strategiskt arbete med strukturer
och battre underlag till beslutande nivaer. Genom detta kan fastighetsdgare och férvaltare bedéma
var investeringar ger storsta mojliga effekt. Projektet syftar till att aktivt lyfta fram och prova
modeller, certifieringar och verktyg i verkliga projekt. Samtidigt tillfors en bred dialog i branschen dar
resultaten sprids och far efterféljare.

2.2 Omvarld och samverkan
ByggDialog Dalarna ar ett regionalt kluster som idag innefattar ca. 115 féretag och

organisationer. Samverkan med Hogskolan i Dalarna (reglerad i befintligt samverkansavtal) 4r mycket
stark och ett stort utbyte sker genom konkreta samarbetsomraden i I6pande verksamheter.
Gemensamma utvecklingsarbeten formas i utbildningarna, examensarbeten, masters- och
magisterprogram och i forskningen. Samverkan mellan projektet och hogskolan stéds av
samlokaliseringen i lokalerna i Borlange.

Utifran denna HUB-liknande struktur, skapas samhandling och gemensamt larande
som direkt ar till gagn for medverkande aktorer samt natverk och externa

kontaktytor. Nyttiggdrandet i projektet ar baserat pa ett vardekedjebaserat arbetssatt dar projektet
genom bl. a. den regionala smarta specialiseringsprocessen kommer att skapa ett brett larande och
bred spridning av nya kunskaper.

Samverkan i projektet bygger pa den struktur som &r etablerad inom ramen for ByggDialog Dalarnas
innovationsmodell. Modellen har provats i projekt och har utvecklats i bred dialog med branschen.
Genom ett omfattande samarbete med offentlighet, akademi, naringsliv och civilsamhalle sa skapas
mojligheter att initiera positiva forflyttningar i samhallet. Byggdialogen har breda erfarenheter av
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samverkan genom utvecklade dialoger med foretagen, men ocksa strukturer som férmar fora
diskussionerna till genomféranden i praktiken.

Tillsammans med foretagen foljer vi omvarldens utvecklingsarbete och problemlésning inom
omradena cirkulara floden, energieffektivisering och klimatneutralitet. Vi foljer aktivt det arbete som
aktoérer som t.ex. IVL Svenska miljoinstitutet gor i omradet samt ocksa det utvecklingsarbete som
sker inom olika initiativ finansierade via Vinnova och Energimyndigheten. Byggdialogen har
undertecknat en 6verenskommelse med Energimyndigheten att verka som regional strateginod i
myndighetens arbete. Projektet lankas till ett av Energimyndigheten finansierat renoveringsprojekt
som for Byggdialogen skapar en nationell 6verblick av hallbara renoveringsarbeten.

Via vara projekt och via medverkande foretag har vi ocksa internationella kontakter kring cirkulara
atervinningsmodeller, innovationer och effektivare energihantering. Omvarldensbevakningen
behover omfatta en storre geografisk bredd. Detta 6nskar vi konkretisera ytterligare i detta projekt.

Vi ser ocksa hur EU idag alltmer fokuserar pa ”“Den Gréna Given” och hur detta 6nskar fa en alltmer
framtradande roll i kommande programperiod. Darfor ar detta projekt ocksa strategiskt viktigt i syfte
att identifiera SMF:ens konkreta omstallningsbehov infér kommande 10-arsperiod.

Regeringens delegation for cirkular ekonomi har valt upphandling som ett av fyra prioriterade
omraden. Man menar att offentlig upphandling omséatter enorma volymer varje ar och har darmed
stor paverkan pa resursfloden, som delegationen tror kan styras mot bade 6kat aterbruk och langre
materialliv.

ByggDialog Dalarna har som projektagare tagit kontakt med den regionala Upphandlingsdialogen och
startat samarbeten. | Lansstyrelsens ansokan om stod for Upphandlingsdialogen beskrivs samverkan
mellan parterna.

2.3 Kopplingar till det regionala naringslivet

Genom den mycket breda aktorssamverkan som ByggDialog Dalarna har byggt upp sa finns ett
mycket hogt fortroendekapital fran branschens foretradare. Det ger mojligheter till en samverkan i
marknadsnara satsningar av innovationskaraktar. Har tas initiativ kring resurseffektivitet i samhallet
och samspel i energisystemen for testatgarder fran aktérer med direkta I6sningar och behov. Det
finns flera olika exempel pa hur detta har genomforts som enskilda samverkansprojekt de senaste
aren. Det finns fran deltagande SMF starka och konkreta énskemal kring samhandling och
innovationsprocesser gallande cirkular ekonomi for att starka foretagens konkurrenskraft utifran den
omstallning som branschen star mitt i.

Byggdialogen har som kluster en struktur dar dialog om fragorna regelbundet genomfors.
Branschforetradare sitter tillsammans i s k temagrupper som utfor behovsanalyser, identifierar
strategiska omraden och genomfor atgardspaket. Bland temagrupperna marks klimatklubben
(fastighetsagare), samhallsplaneringsgruppen, digitaliseringsgruppen, effektiv byggprocess och
hallbara energisystem som aktivt stédjer projektets genomférande.
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Den regionala spridningen av deltagande féretag ar mycket bred och representerar alla delar av
lanet.

Projektet mal svarar val mot de strategier som formulerats i Dalastrategin, arbetar aktivt med den
regionala strategin fér smart specialisering och bidrar patagligt till uppfyllelsen av de regionala
miljomalen.

| projektet deltar specifikt Sweco med eget mal att identifiera, utveckla och préva innovativa
resurshanteringsmetoder i syfte att vara marknadsledande. Topcell deltar som ett féretag som gar i
fronten av cirkuldar anpassning av verksamheten, dvs utgor redan ett foredéme inom branschen.
Borlange kommun deltar genom sitt intresse for att skapa aterbruksfloden dar projektet ska ta bort
hinder och visa hur aterbruk sker i verkligheten.

3. Mal och resultat

3.1 Mal
Overgripande projektmal:

A. Driva pa omstallningen till en energieffektiv- och koldioxidsnal ekonomi bland bygg- och
fastighetsbolagen i Dalarna.
B. Visa sambanden mellan cirkuldra floden och energieffektivisering.

C. Initiera cirkular ekonomiinom bygg- och fastighetsbranschen i Dalarna.
Direkt projektmal:

1. Framja energieffektivitet sarskilt inom omradena renovering, drift och férvaltning

2. Bygga upp kunskap och kompetens inom cirkulara processer och testa i verkliga projekt inom
bygg- och fastighetsbranschen i Dalarna.

3. 3)Etablera samhandling mellan forskning och innovation samt tillampning av koldioxidsnal
teknik, i cirkulara processer och affarsmodell for bygg- och fastighetsbranschens foretag i
Dalarna.

3.2 Malgrupper

Projektets huvudmal ar att na branschens SMF — foretag.

Kommuner, region, kommunagda foretag, privata fastighetsagare, forvaltare, entreprendrer,
konsulter, leverantorer, akademier.

| ByggDialog Dalarnas strategier for projekt startas en process dar bestallarledet inspireras att stalla
krav exempelvis i upphandlingar och bestallningar. Detta ger en tydlig signal till utférarledet och
leverantorsledet. Projektet erbjuder darefter sarskilt inriktade och skraddarsydda atgarder till
respektive led.
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| bestéllarledet ar offentliga aktérer (kommuner, kommunéagda féretag och regionen) sarskilt viktiga
eftersom dessa férvantas ga fore i klimatarbetet saval som i utvecklandet av cirkular ekonomi.
Genom det tillvagagangssatt som beskrivs ovan har kommuner, kommunaldgda foretag, regionen
och storre foretag mojligheten att “ga fore” och i processen driva pa utvecklingen bland SMF-
foretagen.

| utforandeledet har entreprendrsféretag av olika storlek kontaktats som samarbetspartners. Vid
anvandande och utvecklande av digitala verktyg ar konsulter sarskilt viktiga som samarbetspartner.

3.3 Forvantade resultat vid projektslut

e Okad kunskap och kompetens inom cirkular ekonomi och sambanden mellan
energieffektivitet och klimatpaverkan vid val av material

e Att koldioxidutslappen kraftigt minskat

e Att anvandandet av aterbruksmaterial i nyproduktion och renovering 6kar

e Attt foretag, saval privata som offentligdgda, upprattar egna fardplaner for klimatomstallning

e  Att test-, pilot- och demoprojekt skapas

e Att projektet forbereder organisationen infor EU:s kommande inriktning och program genom
att:
- Inhamtar kunskap och kompetens
- Utveckla stodsystem for smart specialisering och innovationsmodeller

3.4 Forvantade effekter pa lang sikt

Flera foretag och organisationer i regionen ligger i spetsen inom omraden for klimatneutralitet
och cirkuldr ekonomi.

Branschen utvecklar en diversifiering av branschstrukturen, att nya marknader byggts upp och
kvalificerade tjanster utvecklats

Nya foretag med inriktning pa cirkuldar ekonomi och klimatneutralitet startats
Konkreta modeller fér smart specialisering och innovationer upprattats och prévats

Sma- och medelstora foretag forstar att anvanda sin inneboende innovationskraft och att denna
anvands i konkreta projekt.

Sma och medelstora féretag 6kat sin medverkan i utvecklingsprojekt

Samverkan mellan akademi och bransch 6kat och att detta leder till ett 6kat antal gemensamma
projekt

Sma och medelstora féretag inom bygg- och fastighetssektorn 6kat sin konkurrensférmaga och
att hallbar tillvaxt skapats

Nationell saval som internationell samverkan etablerats
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4. Organisation och genomfdrande

4.1 Projektorganisation

Projektet kommer att ledas av en styrgrupp som bestar av medverkande féretag. Styrgruppen
ansvarar for helheten i projektet samt uppféljning och larande I6pande i processen. Styrgruppen
kommer att ha stod av en referensgrupp bestaende av aktérer med specifika kompetenser,
referensgruppens sammansattning kommer att tas fram av styrgruppen under uppstarten av
projektet.

ByggDialog har stor erfarenhet av projektadministration och ar val insatt i administrativa och
finansiella ramar for ERUF projekt.

Projektet kommer att operativt ledas av en projektledare, som kommer att finnas hos
projektagaren. Projektledaren ar med i styrgruppen och rapporterar I6pande status i
projektarbetet.

4.2 Arbetssatt

ByggDialog kommer att leda projektet i syfte att skapa storsta mojliga nytta till lanets foretag
inom bygg- och fastighetssektorn. Tidigare erfarenhet har pavisat att konkreta behovsstyrda
projekt dar foretagen sjalva identifierar fragestallningar och samarbetar kring innovativa
I6sningar, ger basta resultat. Projektet kommer att bygga sitt arbete pa behovsstyrda pilot-,
demo- och innovationsprojekt. Ur dessa processer skapas konkurrenskraftig affarsnytta for
medverkande bolag.

Arbetssattet ar testat i enskilda testbaddar dar behovsstyrda utmaningar lett till innovativa
samhandlingsinitiativ mellan féretagen. Ett exempel ar ”Dalarnas Villa”, dar
fuktskadeproblematik for Dalarnas Forsakringsbolag lett till en mycket inspirerande testmiljo, i
bred foretagsamverkan ihop med forskning och utveckling.

ByggDialog har etablerat, tillsammans med bolagen, en innovationsmiljo baserat pa liknande
konkreta exempel dar féretagsnyttan varit avgérande och vagledande. Vi vill nu anvanda denna,
for bolagen, kdnda metod, for att saledes fordjupa kunskap och affarsutveckling kring cirkulara
processer inom bygg och fastighet. Samtidigt vill vi skapa fungerande strukturer och stodsystem
for arbetet inom perspektiven for klimatomstallningen och cirkuldra floden. Metoden 6ppnar for
SMF-foretag att delta i utvecklings- och innovationsarbeten i praktisk utformning.

En viktig del i innovationssystemet och for respektive testbadd ar strategisk, medveten och
riktad kommunikation. Genom att samlas i kommunikation om testbaddar knyts verkligheten, de
utforda projekten, samman med omstallningens mal och processer. | testbaddar och pilotprojekt
har det mindre foretaget mojligheten att delta i ett innovativt forandringsarbete trots att
foretagen har sma resurser.
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5. Aktiviteter

e Arbetspaket 1 (AP1): Kompetenspaketet

Projektet bygger pa fyra arbetspaket.

o Arbetspaket 2 (AP2): Klimatsmart, resurseffektiv produktion och forvaltning

e Arbetspaket 3 (AP3): Marknad for aterbruk

e Arbetspaket 4 (AP4): Klimatsmarta materialval och resurssnal forvaltning

Projektledning, styrgrupp, larande, 6vergripande mal

AP1: Kompetenspaket

DP1: Framja energi-
effektivitet sarskilt inom
omradena renovering
och forvaltning

DP2: Bygga upp kun-
skap och kompetens
inom cirkuldra proces-
ser och testa i verkliga
projekt inom bygg- och
fastighetsbranschens
foretag i Dalarma.

DP3: Etablera samhand-
ling mellan forskning
och innovation samt
tilldmpning av koldioxid-
snal teknik, i cirkuldra
processer och affars-
modell for bygg- och
fastighetsbranschens
foretag i Dalarma.
Aktivitet 1.1: Cirkulara
affarsmodeller

A1.2: Workshops

& foretagsdialoger
A1.3: Lara av andra,
inspiration

AP2: Klimatsmart,
resurseffektiv produk-
tion och foérvaltning
DP1: Framja energi-
effektivitet sarskilt inom
omradena renovering
och forvaltning

DP2: Bygga upp kunskap
och kompetens inom
cirkuldra processer och
testa i verkliga projekt
inom bygg- och fastig-
hetsbranschens foretag
i Dalarna.

Aktivitet 2.1: Planering
baserad pa klimatsmart
och cirkular grund

A2.2: Uppstroms
byggavfall

A2.3: Energi- och
klimatsmart renovering

AP3: Marknad for
aterbruk

DP2: Bygga upp kun-
skap och kompetens
inom cirkuldra processer
och testa i verkliga
projekt inom bygg- och
fastighetsbranschens
foretag i Dalama.
Aktivitet 3.1:
BIM-modeller

A3.2: Cirklulara
upphandlingar och
certfieringar

A3.3: Rivningsplaner och
aterbruksdepaer

Effektlogik

AP4: Klimatsmarta
materialval

DP2: Bygga upp kunskap
och kompetens inom
cirkulara processer och
testa i verkliga projekt
inom bygg- och fastig-
hetsbranschens foretag
i Dalarna.

DP3: Etablera samhand-
ling mellan forskning
och innovation samt
tilldmpning av koldioxid-
snal teknik, i cirkuldra
processer och affarsmo-
dell for bygg- och fastig-
hetsbranschens foretag
i Norra Mellansverige.
Aktivitet 4.1:
Klimatklubben och
Fardplaner

A4.2: LCA & digitala
verktyg

A4.3: Kopplingar till det
regionala naringslivet

A4.4: Klimatpositiva
byggnader

Ga fran kunskap till kompetens over till tester

o
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AP1:
Kompetenspaket

AP1 ar kopplat till samtliga direkta projektmal. Paketet
avser att hoja kunskapen saval som att konkret
visualisera klimatomstallningen av samhallet i ett
cirkulart perspektiv. Genom testbaddar tranas foretag
i att skapa innovationer. Starkt fokus lagges vid
jamstalldhet, integration och mangfald i utveckling av
innovationsmiljoer for foretagen.

2021-01-01

2023-02-28

Al1l
Cirkuldra
affarsmodeller

Framvaxande affarsmodeller, affarskomplex och
metoder for marknadsféring och paverkan (nudging)
visas och diskuteras. Omvarldsbevakning dar externa
och interna arbeten fors fram for malgruppen och
branschen.

Malgrupp: Fastighetsagare, forvaltare,
aterbruksintressenter (kommuner, kommunala bolag,
entreprendrer). Férvintat resultat: Okad kunskap om
det nya framvaxande samhallet med mojligheter till
affarer

2021-01-01

2023-02-28

Al.2
Workshops

&
foretagsdialoger

Genom att anvanda Byggdialogens metoder ska
kunskap omarbetas och forankras till kompetens som
far anvandning. Detta sker via frukostmoten, interna
foretagsdialoger, energicaféer, workshopserier,
seminarier. Dessa aktiviteter kommer sarskilt
jamstalldhet och mangfald att lyftas.

Malgrupp: Branschen med sarskild inriktning till
upprattade natverk. Férvantat resultat: En tydlig
anvandning av ny kunskap i konkreta
projekt/testbaddar.

2021-01-01

2023-02-28

A 1.3 Lara
av andra,
inspiration

Genom omvarldsbevakning lyfta fram projekten och
aktorer som ligger i framkant i Sverige saval som i
Europa. Anordna studiebesdk hos externa. Lyfta
projekt i Dalarna via organiserade besok.

Malgrupp: Branschen med sarskild vikt i de upprattade
natverken. Forvantat resultat: En tydlig anvandning av
ny kunskap i konkreta projekt/testbaddar.

2021-01-01

2023-02-28
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AP2: AP2 ar direkt kopplat till de direkta projektmalen 1 och 2021-03-01
Klimatsmart, 2. Starkt fokus lagges vid jamstalldhet, integration och -
Resurseffektiv mangfald i samband med utvecklingen av resurseffektiv 2023-02-28
produktion produktion och foérvaltning.
och
forvaltning
A2.1 Folja upp och stodja planering av nya bostads- och 2021-03-01
Planering industriomraden (Mora, Borldange och Ludvika -
baserad kommuner). Utveckla 6ppna modeller som tidigt 2023-02-28
pa klimatsmart inbjuder foretag att delta. Modellutvecklingen ska
och inkludera jamstéalldhet och mangfaldsinsatser.
cirkular Malgrupp: Kommuner, foretag Forvantat resultat: Att
grund modeller som stodjer omstallning och innovation har

provats, diskuterats och spridits.
A2.2 Studier av byggavfall uppstréms, examensarbeten, 2021-08-01
Uppstroms forstudier. Aterbruk och latt demontering for -
byggavfall konstruktorer och arkitekter, digitala verktyg 2023-02-28

provas. Digitala verktyg som knyter samman bestallare

med leverantor i ett industriellt byggande med minimalt

spill. Mattbestallt material for att minska avfallet. Goda

exempel lyfts fram (t ex Topcell). Malgrupp: Bestallare,

entreprenorer, konsulter, leverantorer Forvantat

resultat: Att minst tva entreprendrer deltagit i studier av

avfall pa byggarbetsplatser.
A23 Strukturer utvecklas hos fastighetsagare med 2021-08-01
Energi och renoveringsbehov, beslutsunderlag tas fram, verktyg, -
klimatsmart modeller, olika certifieringar provas. Malgrupp: 2023-02-28
renovering Fastighetsagare, konsulter, entreprenorer

Forvantat resultat: Att fler fastighetsagare anvander

strukturer och verktyg som underlag vid beslut som

leder till energieffektiva och resurssnala renoveringar.
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AP3:
Marknad
For
aterbruk

AP3 ar kopplat direkt till projektmal 2. Bygga upp
kunskap och kompetens inom cirkulara processer och
testa i verkliga projekt inom bygg- och
fastighetsbranschens foretag i Dalarna. Sarskilt fokus
kommer att laggas till insatser kring integration och
mangfald i arbetet kring aterbruksdepan.

2021-03-31

2023-02-28

A3.1
BIM modeller

Utveckla och proéva nya verktyg, BIM-modeller,
berdkningsstod anpassade for aterbruk.

Malgrupp: Fastighetsagare, konsulter, entreprendérer
Forvantat resultat: Tidigt i byggprocessen anpassas
byggnaden till aterbruk och resurssnala produkter.

2021-03-31

2023-02-28

A3.2

Cirkulara
upphandlingar och
certifieringar

Utveckla upphandling till ett verktyg for aterbruk,
ateranvandning och atervinning. Prova
upphandlingskrav pa avfall (kg/m2), introducera och
testa certifieringar som innehaller aterbruk.

Malgrupp: Fastighetsagare, konsulter, entreprendérer
Forvantat resultat: Att speciellt offentliga aktorer
staller krav pa avfallet som stodjer cirkulara floden. Att
fler anvander utvecklade certifieringar.

2021-08-01

2023-02-28

A3.3
Rivningsplaner
och

aterbruks
depaer

Stodprocesser som stimulerar branschen att

anvanda material fran aterbruksdepaer. Undersoka
kommuners hantering av rivningsplaner och
rivningsanmalningar. Fortsatta studier som baseras pa
redan rapporterade insatser. Strategiska
mangfaldsinsatser genom samverkan med
aterbruksdepaer. Bl a i renoveringsinsatser samt med
fastighetsagare. Projektet kommer ocksa att stodja
konkreta mangfaldsprojekt i samband med renovering.
Malgrupp: Fastighetsagare, entreprenérer, kommunala
bygglovshandlaggare samt personer fan olika
diskrimineringsbakgrunder. Forvantat resultat: Att
verktyg och processer utvecklats som stodjer ett
Okande aterbruk. Att aterbruksdepaer i Borlange och
Falun ocksa nyttjas av branschen.

2021-04-01

2023-02-28
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AP4
Klimatsmarta
materialval

AP4 ar direkt kopplat till direkt projektmal 2 och 3.
Bygga upp kunskap och kompetens inom cirkulara
processer och testa i verkliga projekt. Etablera
samhandling mellan forskning och innovation samt
tillampning av koldioxidsnal teknik, i cirkuldra processer
och affarsmodell fér bygg- och fastighetsbranschens
foretag i Dalarna.

2021-01-01

2023-02-28

Adl
Klimatklubben
och
Fardplaner

Klimatklubbens arbete genomfoérs och

konkretiseras i projektform. Fastighetsagare

upprattar fardplaner baserade pa en klimatneutral
verksamhet. Malgrupp: Fastighetsdgare och foérvaltare
Forvantat resultat: Ett antal fardplaner finns
upprattade. Gemensamma uppfoljningssystem har
utvecklats med maijligheter till regional jamforelse.
Klimatklubbens arbete har konkretiserats och innehaller
aktiviteter for genomforande av fardplaner.
Klimatklubben lI6pande under hela perioden

2021-06-01

2023-02-28

A4.2
LCA &
digitala
verktyg

Genom att i projektet prova nya framtagna verktyg, i
dialog diskutera, analysera och sprida resultat ska
anvandningen av hjalpmedel och verktyg 6ka. Verktyg
utvecklade pa klimatomradet, beradkning av CO2-
emissioner och livscykelanalyser (LCA, saval som
hjalpmedel och verktyg inom cirkular ekonomi ska
provas och anvandas. Resurskartlaggning som metod
ska vidareutvecklas. Malgrupp: Kommuner,
kommunala bolag, fastighetsagare, forvaltare,
konsulter, entreprendrer. Forvantat resultat: Nya

2021-01-01

2023-02-28

A4.3
Kopplingar
till

det
regionala
naringslivet

verktyg introduceras och prévas i konkreta projekt.
Projekten anvands for att visa att omstallningen ar
verklig.

Allt fler aktorer visar intresse for uppférande av
klimatpositiva byggnader och i projekt uppratta
klimatbudget. Genom att samla dessa och stodja
genomforande i projektform ska goda exempel
upprattas, dvs utmarkt plattform for dialog och analys.
Malgrupp: Fastighetsagare, forvaltare, branschen
Sarskilt stod i natverken klimatklubben och
forvaltargruppen. Serneke, Fiskarhedenvillan,
Byggpartner, Mondo och Topcell ar foretag som hittills
uttryckt sarskilt intresse inom omradet.

Forvantat resultat: Ett antal klimatpositiva byggnader
planeras, paborjas och slutfors.

2021-01-01

2023-02-28
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Ad4
Klimatpositiva
byggnader

Tillsammans med forvaltare utveckla en utdkad
energikartlaggning kallad resurskartlaggning som
breddar synen pa utslapp av vaxthusgaser och

resurs- och energianvandningen i verksamheten.
Konkreta forsok med stod i kartlaggning genomfars.
Digitala system for resurssnal férvaltning provas och
utvecklas. Uppfdljning av byggnader genom
regelbunden, digital kontroll Malgrupp: Forvaltare dar
Gagnefbostader, Tunabyggen, Krylbohus, Ludvikahem
anmalt intresse samt dvriga forvaltare. Stod i
forvaltargruppen och klimatklubben.

2021-01-01

2023-02-28
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6. Projektet indikatorer

Antal foretag som far stod 50 foretag Projektdeltagande
aktiviteter
Antal foretag som far stod 2 foretag Nya foretag, nya
for att introducera for produkter
marknaden nya produkter
Antal foretag som far 50 foretag Projektet ger inget ekonomiskt
annat stod an ekonomiskt stod, erbjuder
stod aktivitetsdeltagande
Antal nya féretag som far 2 foretag Projektet stottar genom

Stod

innovationsarena — natverk

Sysselsattningsokning i
foretag som far stod

20 heltidstjanster

Ett antagande baserat pa
konjunkturlaget och erfarenhet
fran

projektstod.

Kompetensvaxlingsprogram

minst:

3 seminarier

6 workshops

3 studiebesok
6 frukostmoten
4 energicaféer

Nya projekt initieras Nya projekt
initieras

ansdkan om 3 nya

Etablerade testbaddar Etablerade | 5
testbaddar

Foretagardialoger 6
Foretag etablerade i utvecklings- 10
Projekt

Foretag i forskningsprojekt 3

o
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7. Integrerade hallbarhetsaspekter

Projektet befaster klimatmalen bland kommuner och foretag som pa ett djupare satt behdver ha
insikter i problematiken. | fastighetagargruppen Klimatklubben provas metoden att uppratta
klimatplaner, dvs genom en anpassning av klimatmalen till egen verksamhet kan atgardsplaner for
ett utsldpp pa noll senast 2045 formuleras. Fastighetsagaren kan bryta ned malen till aktiviteter i
drift, forvaltning, renovering etc. | projektlogiken ligger ocksa att framsynta foretag visas upp i en
medveten pedagogik som syftar till att kunskap arbetas in som kompetens. | utvecklade testbaddar,
pilot- och demoprojekt 6ppna for deltagande av SMF avser projektet att skapa ett innovationsarbete
som bidrar till nya [6sningar.

Projektdgaren, ByggDialog Dalarna, har anslutit sig till Linsstyrelsens miljomalsarbete genom att ata
sig att arbeta med 38 av malen i miljoprogrammet. Ingen annan organisation har i lanet ett sa brett
atagande, vilket samtidigt speglar den potential samhallsbyggandet och branschen har.
Uppmarksammas bor ocksa den samverkan som nu systematiseras i de s k strateginoderna, dvs i
overenskommelsen om samverkan med Energimyndigheten.

| arbeten som presenteras i projektet ar social hallbarhet sarskilt viktig. Detta uttrycks i projektet
genom att allmanheten erbjuds delta via mera 6ppna planeringssystem, genom majligheter att
investera i ny, hallbar teknik och pa arbetsplatser engagera sig i omstéllningen exempelvis via grona
miljoavtal. Samarbetet med Byggutbildning Star och Upphandlingsdialogen syftar till att arbeta in
sociala krav i upphandlingar.

Jamstalldhet

ByggDialog Dalarna har arbetat med existerande brister inom jamstalldhet i branschen. Genom
medvetna beslut bestar organisationens styrelse av 38 % kvinnor och anstalld personal av lika manga
man som kvinnor. | de av Byggdialogen genomférda seminarierna har arbetet haft ett tydligt
genusperspektiv, viket i fordelningen av forlasare visar gott resultat.

Analyser av laget inom jamstalldhet i branschen visar fortsatta brister inom hantverkarleden och dess
utbildningar. Den av staten sa olyckliga gymnasiereformen gav ett stort tapp av kvinnliga sékande till
gymnasiets byggprogram. Fran en niva om 37 % sokande kvinnor rasade siffran till 8 %. Enligt rektor
avstod kvinnor att soka med orsak i de simre mojligheterna till studier pa hogskola och universitet.
Efter ytterligare dndring/justering av gymnasiereglerna visar den senaste matningen (2019) pa
Hushagsgymnasiet i Borlange att nivan ar 15 %.

Utvecklade macho-kulturer pa byggarbetsplatser har identifierats av branschorgan med féljd av att
projekt skapats. Byggdialogen har samverkat med dessa nationella satsningar i form av forelasningar
for branschrepresentanter saval som for de akademiska utbildningarna.

Pa akademisk niva, dvs i Hogskolan Dalarnas byggrelaterade utbildningar, finns en férhallandevis
jamn fordelning mellan kénen. Bedomningen ar att kvinnliga sdkande kommer att 6ka.

| tidigare projekt har nyligen ett kvinnligt affarsnatverk skapats dar moten mellan framst kvinnor i
ledande befattningar genomfoérs. Natverket finns numera som ett natverk inom Byggdialogens
organisation, vilket leder till att arbetet far stod. | projektet kommer natverket att stédjas genom
olika aktiviteter, men ocksa direkt via stod for projektansokningar.
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Byggdialogen kommer i projektet att:

1. Aktivt fortsatta arbetet med jamstalldhet inom organisationen

2. Arbeta for jamstalld fordelning i planerade aktiviteter

3. Vara plattform for det kvinnliga natverket, Women Building Sweden.

4. Soka kontakter och vagar for att bekdmpa machokulturen pa bland hantverkarna
Integration

Integrationsarbetet ar mindre utvecklat an jamstalldhetsarbetet. Med lardom av resan inom
jamstalldhet har Byggdialogen mojligheter att arbeta fram en process dven pa detta omrade. Det
innebar att personer med utlandsk bakgrund lyfts fram i olika sammanhang; pa frukostmoéten,
workshops, seminarier etc.

Byggdialogen har samarbetat med IUC Dalarna som bedrivit ett projekt i syfte att skapa mojligheter
for invandrande kompetenser att fa anstallning. Byggdialogen fortsatter soka samarbeten med
liknande projekt.

Byggdialogen har i anstallningsforfaranden 6ppnat for personer med utlandsk bakgrund. | senaste
tillsattningen fanns en somalisk sokande som gick till intervju. Byggdialogen fortsatter att soka
kompetens bland utlandsfodda.

Byggdialogen kommer i projektet att:
1. Aktivt anvanda metoder och tidigare erfarenheter i integrationsarbetet.
2. Synliggora och aktivt lyfta fram branschverksamma, utlandsfodda i samband med aktiviteter
3. Vid anstallningar strdva efter att utlandsfédda erbjuds arbete
4. Fortsatta samarbeten och soka kontakter i syfte att foretag far tillgang till kompetens fran
utlandsfodda
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