® Framvéxtbolaget Sid 1 (5)

Avstamning inom ramen for
utvardering av projektet:
Gron Agenda

perioden 1 jan 2018 - 30 sep 2020

Ola Granholm Framvdxtbolaget
i Dalarna AB

EUROPEISKA '

UNIONEN

E ka illva

e tillvaxt REGION

utvecklingsfonden verket

DALARNA



® Framvéxtbolaget Sid 2 (5)

Utvarderingsnoteringar i oktober 2020 for Gron
Agenda

1. Grundinformation

1. Grundinformation ‘

Projektnamn Arende-ID

Gron Agenda 20201454
Stédmottagare Organisationsnummer
Byggdialog Dalarna 802469-9772
Projektets startdatum Projektets slutdatum

2018-01-01 2021-04-30

Projektets totala budget Budget for utvardering (enligt upphandling)

12 181 699 kr max 125 000 kr (inkl moms)

2. Kort sammanfattning, reflektioner och larande

2.1 Om genomfdrande av utvarderingen

Projektet har for utvardering handlat upp Framvaxtbolaget i Dalarna AB (Ola Granholm).
Utvarderingen genomfors som en sa kallad “extern utvardering” dar utvarderaren genomfor
utvarderingsaktiviteter vid aterkommande tillfallen under projekttiden. Utvarderingen startade
dock inte forran i slutet av 2019 och omfattar endast ca 125 timmar. Byggdialog Dalarna och
utvarderaren har darfor kommit 6verens om en utvarderingsmodell dar utvarderaren fram till
projektslut mestadels bara “skuggar” projektet och levererar en fullstandig
utvarderingsrapport forst vid projektets avslutning. Vi levererar nu darfor endast 6versiktliga
observationer och nagra generella rekommendationer till projektet utifran de
observationerna.

Noteringarna i detta dokument utgors huvudsakligen av de utvarderingsobservationer som
levererades vid projektets ordinarie teammote pa Haganas 1 oktober. Vid den slutliga
fullstéandiga utvarderingen kommer den av Tillvaxtverket foreskrivna "P1N3-metoden” att
anvandas, men i detta dokument redovisas en enklare analys.

Som grund for analysen ligger inldsning av lagesrapporter, ett antal samtal och
mejlkontaktermed projektledaren, deltagande i ett av Byggdialogs styrelsemoten, deltagande i
nagra av projektets moten med féretag i malgruppen, deltagande i projektets teammote 1
oktober 2020, intervjuer med ett antal av medarbetarna i projektet och med nagra av
projektets viktigare samarbetspartners.
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2.2 Observationer januari-september 2020

Gron Agenda ar ett komplext projekt med ovanligt manga huvud- och delprocesser. Var
oversiktliga bedomning sa langt ar att projektet har en hog aktivitet och levererar vardefulla
resultat till malgruppen.

Nagra observationer vi har gjort hittills ar att:

- Gron Agenda ar ett kraftfullt, meningsfullt och aktivt projekt som forefaller att na fram
pa ett bra satt till malgruppen.!

- Projektet i huvudsak jobbar enligt den logik som redovisas i projektbeslutet.?

- Projektets medarbetare dr engagerade och kompetenta samt har en god formaga att
"navigera” och processleda i sin komplexa roll.

- Pandemin har forstas paverkat projektet, men det ar var uppfattning att man pa ett
bra satt har klarat att vara flexibel i utférandet av aktiviteter och darigenom hanterat
dess utmaningar val.

- Gron Agenda star for narvarande for den huvudsakliga finansieringen av verksamheten
i klustret Byggdialog Dalarna. Klustret har bedomts vara ett av de mest valfungerande i
Dalarna och den hoga aktiviteten i Gron Agenda bidrar till detta. Medarbetarnas
beddmning ar att det finns en ndjdhet bland klustrets medlemmar med aktivitet och
utveckling i Byggdialog.?

- Den stora integrationen mellan processerna i Gron Agenda och 6vriga projekt som
Byggdialog driver gor att det i utvarderingen finns vissa svarigheter att sarskilja
effekter av Gron Agenda fran det som hénder i klustret totalt sett. Det dr dock maijligt
att gora det och vi ser inte heller integrationen som ett problem.

- Projektet har haft en "rérlig” personalsituation (manga deltider, flera organisationer
inblandade och man har haft personalomsattning, bl a pa grund av foréldraledighet).

- Projektet har ett stort personberoende gentemot vissa nyckelpersoner som inom en
snar framtid gar i pension.

- Det stora antalet processer kan gora det svart for medarbetare att fa ett bra grepp om
helheten och hur de egna arbetsuppgifterna/processerna “kuggar i” helheten.
Forutom att Gron Agenda ar ett komplext projekt med manga delaktiviteter sa jobbar
projektagaren Byggdialog med ett antal andra projekt av mindre omfattning och det
finns fa personer i organisationen som har en komplett 6versikt 6ver aktiviteter och
samband. (Vi har dock ocksa uppfattat att man jobbar aktivt med medarbetarnas
delaktighet och insyn i helheten.)

- Hogskolan, som ar en av projektets/Byggdialogs viktigaste samarbetspartners
uppskattar samverkan med projektet och vill utveckla gillande samarbetsavtal.

- Projektdgaren Byggdialog just nu ar inne i en period dar man formerar sig for
framtiden och utvecklar en projektstrategi dar man bland annat anvander sig av
resultat och processer fran projektet Grén Agenda.

- Det finns otydligheter och viss friktion i samverkan mellan Grén Agenda/Byggdialog
och de viktiga samverkansaktorerna IUC Dalarna och Paper Province.

LVi har fram till nu endast haft begransade kontakter med malgruppen, men via vara kontakter med enskilda
foretag i malgruppen, andra foretagsframjare och projektets redovisning av genomforda aktiviteter ar var slutsats
att man nar fram pa ett bra satt till malgruppen.

2 Projektet och de planerade aktiviteterna har forstas paverkats av den pagaende pandemin, men vart intryck &r att
man utifran de forutsattningarna i stor utstrackning anda lyckas jobba enligt den planerade metodiken, om &n med
ett mer digitalt baserat arbetssatt.

3 Aven om denna beddmning kinns sannolik s& finns det ingen aktuell matning/enkét som verifierar detta. En sddan
matning kan vara en framtida aktivitet i den storre, avslutande utvarderingen av Gron Agenda under varen 2021.
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Foljande bilder och fragestéllningar ar nyttiga for alla projekt att fundera over:

Vem styr vem i projektet?

Projekt- Projekt- Projekt- Som Utvir
ledaren gruppen igaren gruppen deraren

* Rita ett enkelt organisationsschema som beskriver hur du tycker
det dr idag.

Ovanstaende bild &r hamtad fran skriften “Fran motesproffs till utvecklingsmotor- En skrift om
framgangsrikt styrgruppsarbete”. Forfattarna menar att det ar viktigt att utforma en
gemensam bild som projektet arbetar efter. ”Annars blir styrningen av projektet i princip
omojlig”. Bade for styrgrupp och projektledning...

Projekt-
dgaren

Styr- Utvir-
gruppen deraren

Projekt-
ledaren

Projekt-
ECERE

Nasta bild illustrerar hur forfattarna menar att det boér se ut i ett “genomsnittligt” projekt, dar
projektdgaren organiserar projektet, styrgruppen sakerstaller att projektet I6per pa som
planerat och handlar upp utvardering, projektledaren star for den dagliga styrningen.
Utvarderaren analyserar projektet utifran och bidrar till ett I6pande larande. Projektgruppen
genomfor aktiviteterna i projektet. En grundregel ar att varken projektgruppen eller
utvarderaren ska styra projektet och att projektledarens styrning av den dagliga verksamheten
i projektet ska ske i ndra samrad med styrgrupp och projektédgare. Det &r inte projektledarens
roll att styra styrgruppen och projektdgaren. Om man har den situationen sa bor man forsoka
hitta vagar for att pa sikt skapa en mer andamalsenlig styrning. | fallet med Gron
Agenda/Byggdialog sa har projektledaren varit drivande (och ar fortfarande) dven i rollen som
projektagare. Projektledaren har ocksa en avsevard paverkan i styrelsen/styrgruppen. Utifran
projektets och klustrets historik sa finns det forklaringar till att det &r sa, men man bor pa sikt
férandra- och utveckla dessa roller.*

4 Vi menar hdr inte att projektledaren ska minska sitt engagemang. Projektledarens stora engagemang,
arbetskapacitet, helhetssyn och férmaga att skapa processer som ar viktiga for malgruppen ar en viktig orsak till
projektets/klustrets framgang. Det vi vill trycka pa ar att pa sikt sa maste "drivet” i klustret i hdgre grad komma fran
styrelsen/malgruppen/féretagen och att projekt-/klusterledaren da kan fokusera pa genomférandet (givetvis i ndra
dialog med styrelsen/styrgruppen). Klustret kommer da att fa en annu stérre slagkraft.
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2.3 Rekommendationer

Som namnts ovan sa ar vart huvudsakliga intryck av projektets genomférande och effekter
mycket positivt. Nedanstdende rekommendationer har darfor syftet att ytterligare forstarka
projektets positiva effekter och badda for en fortsatt positiv utveckling av klustret Byggdialog,
samt att effekterna av Grén Agenda i stérsta mojliga utstrackning gynnar den framtida
verksamheten och kommande projektutveckling. Var viktigaste- (6vergripande)
rekommendation ar att man infor nya projekt, inslussning av nya medarbetare och utveckling
av relationen mellan styrgrupp/styrelse och projekt/kluster haller ett moderat tempo i den
resterande delen av projektet, som ger utrymme for reflektion, dokumentation, sammanhang
och delaktighet. Med de goda forutsattningar man har i form av kompetenta medarbetare,
meningsfulla verksamhetsprocesser och nara kontakt med malgruppen, sa kan detta ge
mycket goda forutsattningar for en fortsatt positiv utveckling av klustret Byggdialog och badda
for fortsatt framgang i kommande projekt.

Vi har i évrigt féljande preliminara® rekommendationer infér projektets avslutning
- Forsok hitta former fér en mer stabil och konstruktiv samverkan framat med IUC
Dalarna och Paper Province. En framgangsrik utveckling av projekt och kluster
underlattas betydligt om de foretagsframjare i regionen som har en nara koppling till
projektet/klustret har en val fungerande samverkan.

- Satt under det avslutande halvaret av rikligt med tid (och tillfallen) for larande och
reflektion. Det &r viktigare att samtliga medarbetare och malgruppen har en god
helhetsbild och delaktighet an att man lyckas genomfora alla aktiviteter i projektet.
Detta ar speciellt viktigt nu nar tva nyckelpersoner inom kort gar i pension.

- | det paborjade arbetet med att planera hur processerna i Gron Agenda ska foéras
vidare sa ar det viktigt att den planeringen och férutsattningarna for den
dokumenteras tydligt och att samtliga medarbetare |6pande ges mdjlighet att ta del av
den. Det ar viktigt att befintliga och framtida medarbetare kan félja och forsta
analysen och den blivande strategin (med andra ord; att projektets befintliga och
kommande ”strukturkapital” dokumenteras tydligt och blir tillgangligt for alla
medarbetare).

- Utvardering av aktiviteter/delprocesser bor goras lopande. Detta kan goras genom
enkater eller pa andra satt. En sadan |6pande utvardering &r viktig for att kunna
beddma projektets effekter for malgruppen och fér den kommande slututvarderingen.

- Boka en tid med Hogskolan Dalarna om hur ett nytt framtida samarbetsavtal mellan
Gron Agenda/Byggdialog och Hogskolan ska se ut. Sakerstéll i en sadan dialog att saval
forbattringsbehov fran den nuvarande processen som nya 6nskemal/behov fran
Hogskolan integreras i avtalet. Sdkerstall ocksa former for uppféljning/avstamning av
avtalet och att ansvarig chef pa Hégskolan ar delaktig i processen.

- Verka aktivt for att styrgruppen pa sikt tar en &nnu mer styrande roll i relation till
projektledare/klusterledare. Detta &r viktigt for klustrets fortsatta utveckling! Man bor
har hitta verktyg- och aktiviteter som motiverar till en san rollférandring.

Orsa 8 oktober 2020

> Vi skriver har "preliminara” eftersom utvarderingen i detta skede av projektet ar av begransad omfattning. Vii
kommer att genomféra mer omfattande analyser i samband med den avslutande utvarderingsrapporten.



