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Mall fér projektutvdrdering slutrapport — extern utvdrdering

Vad ska rapporten innehalla?

Rapporten ska ge en tydlig bild av projektets inriktning och verksamhet samt innehalla ett
analytiskt resonemang kring resultaten och bidra med sammanfattande slutsatser och re-
kommendationer. Fragorna under respektive del i mallen behover inte besvaras punktvis.
Vilj ut de fragor som ar relevanta for projektet och skriv en text som sammantaget besvarar
fragorna inom respektive omrade. Notera vilka fragor som uteldmnats och motivera detta.
Liknande information, men med olika fordjupningsgrad eller tyngdpunkt, kan behdva anges
inom flera omraden. Referenser mellan olika omraden i rapporten bor bara anvdndas i un-
dantagsfall.

Vem ansvarar for rapportens innehall och kvalitet?

For rapportens innehall ansvarar den upphandlade utvarderaren. Mallen ar baserad pa Till-
vaxtverkets riktlinjer for projektutvardering (3P och 3N).

Det kan dven finnas andra krav pa utvarderingen, inklusive rapportering. | sddana fall bor
mallen ses som ett komplement till vad som avtalats och inte som en ersattning.

Nar ska rapporten lamnas in? Utkast till utvarderingsrapport av god kvalitet ska lamnas in
senast 6 veckor innan projektets slut.

Hur lamnar jag in rapporten? Ifylld rapport bifogas som fil (pdf) i Min ansdkan under rubri-
ken ”Slutrapport”.

Fragor? Vanligen kontakta projektets handlaggare.

1. Grundinformation

Projektnamn Arende-ID
G.ron‘Agenc?a- Resurseffektivt och klimatsmart byggande och forvalt- 20201454

ning i praktiken

Stodmottagare Organisationsnummer
ByggDialog Dalarna 802469-9772
Projektets startdatum Projektets slutdatum

2018-01-01 2021-06-30

Projektets totala budget Budget for utvardering (enligt upphandling)

12 181 699 kr 100 000 kr (exkl moms)

4

2. Utvdrderingens uppléigg och genomférande

Redogor for projektutvarderingens upplagg och genomférande.
e Nar pabodrjades utvarderingen?
o Ange tid for utvardering
e  Beskriv metoder i genomforandet
e Beskriv former for dialog och rapportering

Kort om projektet
ByggDialog Dalarna ar en ideell férening med fokus att ligga i fronten av hallbar utveckling. De
ar en branschférening for bygg- och fastighetssektorn i Dalarna med uppdraget att stotta och
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utveckla branschen mot ett mer hallbart byggande. ByggDialog Dalarna har ca 115
medlemmar, bland annat kommuner, arkitekter, tillverkningsindustri, konstruktérer och
byggfirmor. Foreningens verksamhet riktar sig mot bygg och fastighetsbranschen, tillverkande
industriforetag, konsulter och organisationer med grund i den samhallsférandring som en
resurs- och klimatsnal ekonomi krdver. Foreningen arbetar idag tillsammans med
lokala/regionala/nationella/europeiska aktorer i olika utvecklingsprojekt for att uppna ett
hallbart byggande.

Projektet Gron Agenda har som mal att bidra till ett resurseffektivt, klimatsmart byggande och
forvaltning i praktiken. Projektet ar indelat i processer kopplade till befintliga natverk.
Grupperna for diskussioner om omradets utveckling, formulerar nya aktiviteter och genomfor.
Malet ar att lyfta foretag inom trabyggande, bostader for aldre, digitalisering, effektivt
byggande och forvaltning. Genom att ligga i fronten av omstallningen ska nya féretag och
tillvaxt skapas. Projektet ska bidra till att resurs- och klimatfragor hanteras som en naturlig
och sjalvklar del i de vardagliga processerna och ge fler foretag en djupare forstaelse om sin
roll i en framvaxande cirkuldr ekonomi.

Projektet ska utveckla relationerna mellan samhalle, akademi och naringsliv sa att goda affa-
rer gors, nya foretag bildas och nya kompetenta anstallningar genomférs. Man ska utveckla
strukturer och metoder for utmaningsdrivna processer. Hégskolan Dalarnas organisation for
forskning inom byggfysik och tratekniska kompetens ska goras tillganglig for lanets kommuner
och foretag och studenter pa bygg- energi-, arbetsledar- och planerarprogrammen ska kdnna
sig delaktiga i naringslivets utveckling och uppleva Dalarna som bra innovationsmiljé. Antalet
traproducerande foretag ska 6ka med breddat produktprogram. Samarbeten, klusterbild-
ningar mellan mindre foretag ska 6ka. Foretag i branschen ska ges forutsattningar for utékade
internationella kontakter och produkt- och tjansteportfélj anpassad for utlandsaffarer.

Utvarderingens genomforande

Utvarderingen har pagatt fran december 2019 till maj 2021. Projektet ar ett mellanstort pro-
jekt som enligt Tillvaxtverkets riktlinjer ska utvarderas ”pa ett lite enklare satt, Idpande vid
aterkommande tillfdllen under hela projekttiden”. Utvarderingen har, i enlighet med riktlin-
jerna, foljt Tillvaxtverkets riktlinjer enligt "P3N3-metoden”.

P1 (Projektlogik) star for Syfte, mal och malgrupp, hur projektet dr uppbyggt for att man ska
na malen, om man har jobbat sa, om man har natt fram till malgruppen samt hur man har job-
bat med horisontella kriterier. P2 (Process) star for projektets sammanhang, organisation, for-
ankring, koppling till ordinarie verksamhet, (Indikationer pa) effekter i naringslivet, koppling
till styrdokument for regional utveckling, om man har tagit innovativa grepp samt hur man
baddar for fortsatt verksamhet. P3 (Public debate) star for hur man kommunicerar projektet
med styrgrupp, projektagare och andra viktiga partners samt vad man kan lara av projektet
och hur man sprider det larandet till andra aktérer.

N1 (Nyckelaktiviteter) star for vilka aktiviteter som, genomfors, hur de genomfors, hur de har

natt fram till malgruppen, forandringar samt oforutsedda resultat. N2 (Nyckelpersoner) hand-
lar om vad nyckelpersonerna tycker om projektet samt dess férankring och effekter. N3 (nyck-
eltal) illustrerar statistiska och faktiska resultat. Under varje rubrik besvarar- och reflekterar vi
kring ett antal fragor. Rapporten avslutas sedan med ett avsnitt dar vi reflekterar mer fritt och
summerar intryck och larande i projektet. | 6vrigt sa foljer strukturen i denna rapport Tillvaxt-

verkets mall for slutrapportering av utvardering.
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Vi har fram till denna slututvardering deltagit i projektet genom ett inledande planeringsmote
i december 2019 med projektledningen da projektledaren informerade om vad som hade
hant tidigare under projektet. Vid motet togs en plan fram for hur utvarderaren skulle kunna
ta del av information, medverka och bidra fram till den avslutande utvarderingen. Vi deltog pa
en planeringsdag med projektet i oktober 2020. Vi har dven deltagit i nagot styrelsemdte och
nagra foretagsaktiviteter samt gjort en underhandsrapport av begransad omfattning okt 2020.
Uppdraget har omfattat ca 125 timmar. Av dessa har ca 60 timmar lagts pa |[6pande uppfolj-
ning och stéd till projektet under projekttiden och resterande del pa den avslutande utvéarde-
ringen. Vi har dven under varen 2021 genomfort djupintervjuer med ett urval av personer fran
ByggDialogs styrelse, vissa medarbetare, regionala samarbetspartners och féretag som delta-
git i projektets aktiviteter. | samband med slututvardering har vi aven genomfort djupinter-
vjuer med delar av projektteamet.

Det som ar den storsta utmaningen i denna utvardering ar att Gron Agenda utgor huvuddelen
av foreningen ByggDialogs verksamhet. Rent tekniskt sa ar det fullt maojligt att halla isar delar
och helhet och projektledningen har heller inga svarigheter med det, men de som vi har inter-
vjuat har i vissa delar inte helt Iatt att halla isar projektet och ByggDialog i 6vrigt. Vi har i inter-
vjuerna darfor gjort en tolkning av i vilka delar man syftar pa Grén Agenda och i vilka delar de
avser nagot annat. Det har dock varit ganska latt att géra denna tolkning.

Utvarderaren har haft sporadiska men aterkommande kontakter med projektledningen under
hela utvarderingstiden.

3. P1 - Projektlogiken

Beskriv projektets interventionslogik. Bade hur den var tankt fran borjan och hur den eventuellt har for-
andrats under projektets gang.
e Projektets bakgrund, syfte och mal. Vad ar problemet/utmaningen?
e Hur ar det tankt att projektet ska na sina mal (effektlogik) pa kort och lang sikt? Vad grundar sig
antagandet pa? Bygger det pa tidigare erfarenhet, omvarldsanalys eller liknande?
e Vem ar malgrupp for projektet?
e Hur har hallbarhetsaspekterna anvants som verktyg i projektlogiken, dvs som havstang for att
na projektets mal? Har hallbarhetsaspekterna hanterats pa nagot annat satt i projektet?
e Har projektet foljt sin ursprungliga projektlogik eller har det skett nagot under projektets ge-
nomfdrande som gor att projektlogiken behovt forandras?
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Overgripande mal

Driva pa utvecklingen av en resurs- och klimatsnal hallbar bygg- och
fastighetssektor i Mellansverige

Skapa bésta tdnkbara férutsattningar for tillvéxt och férnyelse inom bygg- och fastighetssektorns féretag, genom att

Projektmal stimulera utveckling av nya tjdnster och produkter (som leder till enegrieffektivisering och digitalisering)
Process Kompetensutveckling | Okat tribyggande fffektn'l byge- och Innovationsmiljéer Attraktivitet
férvaltningsprocess
Utve ckla modeller och Okat trabyggande och Bilda en regional plattform fér |Skapa fysiska Utveckla planeringen sa att
motesplatser for utveckling av effektiva, kvalitetssdkrade bygg{innovationsmiljder for omstallningen till ett resurs-
kunskapsutbyte och trabyggnadstekniker och férvaltnings-processer resurs-/klimatfragornas  |och klimatsnalt samhille
kunskapsspridning utveckling i samarbeten  |upplevs attraktiv
mellan naringsliv, akademi
loch samhélle
Bestdllarledet utvecklas Utveckla och sprida kunskap
som drivkraft och om klimatsnala bygg- och
Delmal ByggDialogs forvaltningsprojekt
processutv.modeller som
samverkansplattform.
Driva pa digitaliseringen i
branschen som stéd for ett
mera resurs- och klimatsnait
handlande i vardagen
Anordna kompetensvaxling  |Driva processen Skapa en kvalitets- och Utveckla samarbetet Oka kompetensen och
med frukostméten, Tratekniskt centrummed  |[kli akrad byggp > k aringsli anvanda den for arkitektur,
studiebesok, workshops, bas iden politiska dalamodellen. Natverk: Kommuner erbjuder gestaltning, design. Ta fram
Aktiviteter seminarier. Utveckla temagruppen for Effektivt byggande och pilotprojekt. Natverk: en aktivtetsplan och starta
samarbeten med flera trabyggande. Forvaltningsgruppen Aldreboendegruppen genomférandet.
forskningsmiljer ex RISE.
Hoja bestallarkom petensen diebes ok pa TraC. Kostnadsanalyser- Férdjupade |lakobsdalen- Arena, Arkitektur-kunskap bidrar till
inom hallbart byggande. Héja |Forstudie for traC Dalarna. |studier av kostnader for testbadd. Testa att gora det klimatsnala
kvinnors arbete i branschen byggande. Initiera energi- och |produkter/tjanster. samhdllet attraktivt. Lyfta
for att motivera okat klimatsnalt byggande. nytinkande arkitekter fran
inflytande minoritetsgrupper Natverk:
Arkitekturradet.
En studentbank skapas. Stark bestéllarledet i BIM- F3 mindre aktorer att Dalarnas villa- Testbadd  |Inordna arkitekturradet i
Formedling kontakter for jobb, |trabyggande med anvidnda BIM och starka BIM-  |for energi- och klimatsnal |Byggdialogens organisation.
praktik och utredning (fokus |gemensamma energisnala |processen iala led. utveckling. Inbyggda Starta ett arbete for ett
pa resurs- energioch klimat). |strategier. Reg uppféljn. pauser for larande. attraktivt klimatsnalt
Aterfor resultat av exjobb til samhalle.
branschen.
Fylla kunskapsluckor/ Nyttja  |Energieffektiva bostaderi ieffektiva bostaderi byn- [Drivamed Gruppen for
kompetens hos utlandsfédda. |byn-itra. Natverk mellan  |byggda itré. N&tverk mellan boende for aldre
Stotta kvinn liga studenter i byar. Koncept flerbost.hus i|byar. Koncept for (kommunerna).
5vergangen mellan studier och|samarb med flerbostadshus i samarbete Kompetensvixla mellan
arbete. tréhusleverantérer med tréhuslev. k . Genomfora
studiebesok i landet.
k for Dela ritningar? Jamforelseav  |Studera boendets
trébyggande- Kontraktera |nyckeltal. forandring ver tid,
och erbjud til flexibla/resurssnala
k erna. boendeformer.
Studier av Dialog bestallare-utforare
trabyggnadsprojekt i ger produkt- och
Dalarna med fokus pa metodutveckl till dldre-
hinder fér 6kad anvéndning bost och Boende i byn
av tra.
Kompetenspaket trébygg- Kommunerna erbjuder
erbjud kommunema sina projekt som bas for
kompetenslyft kling och forskning.
Indikatorer Antal foretag som far stod; 50 st, Antal foretag som far stod for att introducera for marknaden nya produkter; 2 st, Antal foretag som far annat an

ekonomiskt stéd; 50st, Antal NYA foretag som farstod; 2 st, Syssekéattningsokning i foretag som far stod; 20 st

Horisontella kriterier

Malen som berdr jamstalidhet och allas lka majligheter/icke-diskriminering gar som en ryggrad genom hela projektet. Darfor uttrycks inte dessa mal i
specifika aktviteter. Delmal forekommer iaktiviteter som Kompetensforsorining och Framtidens kompetenser som sarskik berérs av dessa faktorer.

For att nd uppsatta mal har aktiviteter kopplats till varje delmal (se ovan). Var bedémning &r att pro-
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jektlogiken ar mycket val genomtankt. For vissa indikatorer kanns det (ur ett generellt projektperspek-
tiv) som om talen ar hogt satta, men ByggDialogs narhet till- och kontakt med féretagarnatverket moj-
liggor detta.

4. P2 — Processen

Redogor for projektets sammanhang, organisation och férankring.

e Vem eller vilka kan ta vid dar projektet slutar, fora resultaten vidare och bidra till lang-
siktiga effekter?

e Finns det kopplingar till ordinarie verksamhet? Ar det t.ex. tinkt att resultaten/verk-
samheten ska integreras i ordinarie verksamhet? Hur ska det i sa fall ske och finns det
indikationer pa att det sker?

e Arbetar projektet med nya och innovativa metoder? Hur ska lardomarna fran dessa i
sa fall spridas? Finns det tecken pa att det sker?

e Om tanken &r att den fortsatta utvecklingen eller spridningen som ger langsiktiga ef-
fekter ska ske i det privata naringslivet - vilka indikationer finns i sa fall pa att det sker
eller kommer att ske?

e Finns det kopplingar till andra europeiska instrument (Socialfonden, Landsbygdspro-
grammet, Interreg, Ostersjostrategin, Horisont 2020, Cosme eller liknande)? Hur ser
kopplingarna i sa fall ut?

e Finns det kopplingar till regionala planer och strategier (RUS/ RUP) och hur ser dessa
kopplingar i sa fall ut?

4.1 Sammanhanget for projektet

Gron Agenda kan betraktas som ett “parlbandsprojekt”. ByggDialog Dalarna drev fore Gron
Agenda projektet Excellent Building Region (EBR). | det skulle man starka och utveckla
forskningsbaserade innovativa processer 6ver hela kedjan fran produkttillverkare till
fastighetsforvaltare. Innovationer och nya losningar skulle ta sin utgangspunkt i de
gransoverskridande samverkanskonstellationer som ByggDialog utvecklar (internationellt,
mangfald, privat/offentlig). Detta projekt, Gron Agenda, ar snarlikt EBR, men tar processerna
ett steg till, fordjupar relationerna med malgruppen, “tatar glapp” i bygg- och
forvaltningsprocesserna och fokuserar annu mer an tidigare pa klimat- och miljéaspekter.
Liksom EBR ar Gron Agenda ett “paraplyprojekt” med bred ansats, dar man i verkliga case
testar processer for innovation och minskad klimatpaverkan.

Som vi namnt ovan driver ByggDialog Dalarna dven ett antal andra projekt. Gron Agenda har
varit huvudprojektet men utéver det séker- och genomfor ByggDialog Dalarna andra projekt,
dar man kanalisera nya, tillkommande behov och behov av fordjupningar utifran de processer
som initierats i Gron Agenda.

4.2 Organisation och framtida ansvar for verksamhet och projektresultat

Projektledaren (tillika verksamhetsledare for ByggDialog Dalarna) har forstas haft en mycket
viktig roll. Projektet har varit brett med manga olika processer och delaktiviteter. Som en féljd
av det, i kombination med hég ambition for ByggDialogs utveckling i 6vrigt, sa har projektet
haft en mycket hog aktivitetsniva. Dartill har projektet haft en “rorlig” personalsituation (med
manga deltider, flera organisationer och flera féraldraledigheter). Detta har lett till
utmaningar nar det galler att halla ihop organisationen samt att ge medarbetarna ett
Overblickbart sammanhang och “koll pa laget”. Projektet har dock, dven utéver
projektledaren, haft en medarbetargrupp med hog kompetens och eget “driv”, vilket har gjort
att de olika processerna anda har haft ett stadigt driv framat.
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Projekt-/verksamhetsledaren gar inom kort i pension och nagon ny verksamhetsledare har
dnnu inte tillsatts. Det paverkar inte projektet Gron Agenda da projektledaren finns kvar hela
projekttiden, men det kan daremot paverka hur processerna i projektet tas vidare framat.
Projektledaren har jobbat aktivt med medarbetarnas delaktighet och insyn i helheten men
han har ocksa varit fullt ut operativ, vilket har gjort att det anda har varit en utmaning att
halla alla medarbetare informerade om helheten.

Just detta ar ett dilemma i projektfinansierade verksamheter, att det ar svart (eller omajligt)
for verksamhetsledaren att dels leda- och utveckla organisationen med personalansvar och
dels vara fullt ut operativ i viktiga delar av projektet. Enda mojligheten att fa den verkligheten
att ga ihop ar att projektledaren sdnker ambitionsnivan nagot i den del av projektet dar hen ar
verksam. | fallet Gron Agenda sa hade det kanske varit mojligt da projektet hade haft en
omfattande verksamhet dven om man redan fran borjan hade dragit ner pa ambitionsnivan i
nagra delar. Det ar ett ansvar for styrgruppen/styrelsen att se till s3 att inte for manga vitala
funktioner/ansvar finns samlade hos en och samma person (verksamhets-/projektledaren) da
det ocksa kan utgora en risk om verksamhetsledaren slutar eller blir sjuk.

ByggDialog Dalarna har inget ekonomiskt basanslag forutom avgiften fran de ca 115
medlemmarna. Det innebar att man maste anpassa- och organisera sig utifran de projekt man
lyckas fa beviljade. Det ar inte ett optimalt upplagg for finansiering och organisering.
ByggDialog Dalarna bedriver en uppskattad verksamhet som tillfér branschen
innovationskraft, forskningskontakt och modeller fér minskad negativ klimatpaverkan. Det ar
att av de tydligaste exempel vi har sett pa hur offentligt finansierad "framjarverksamhet”
tillfor konkret nytta och framtidsberedskap till en tydligt definierad malgrupp. | en optimal
varld skulle ByggDialog Dalarna, branschen och finansidarerna kunna prata ihop sig om hur
organisationen skulle kunna fortsatta jobba i de utvecklingsspar man lagger ut med stod av
offentlig finansiering, da man bidrar sa positivt till naringslivets omstéllning. Var bedémning ar
att saval finansidrer som ByggDialog Dalarna skulle ha stora fordelar av en sadan dialog. Vi
inser att ByggDialog Dalarna inte kan ges en ”graddfil” till fortsatt finansiering, men den
nuvarande finansieringsmodellen hdmmar organisationens effektivitet och branschens
fortsatta omstallning. Den paverkar ocksa branschens fortroende for det offentliga
framjarsystemet.

ByggDialog Dalarna har lyckats bygga tillit till sina medlemmar och samabetspartners och det
ar pa den tilliten processernas framgang vilar. Det &r tydligt att ByggDialog Dalarnas
medlemmar har svart att forsta varfér man av administrativa- och projekttekniska skal maste
anpassa verksamheten till de utlysningar som rakar vara aktuella, istallet for att kunna fa stod
for att fortsatta driva en framgangsrik modell for omstallning. Vi inser att det maste finnas
”spéarrar/checkpoints” mot att offentligt finansierade projekt fortsatter oavsett effekt men vi
ser ocksa att detta ar ett tydligt exempel pa att systemet férsvarar en 6nskvard utveckling.

Pa fragan "Vem eller vilka kan ta vid dar projektet slutar, fora resultaten vidare och bidra till
langsiktiga effekter?” sa finns det flera olika svar for olika delar av projektet:

4.2.1 Utveckla modeller och métesplatser for kunskapsutbyte och kunskapsspridning

Den fortsatta samverkan mellan branschen och Hogskolan Dalarna/studenter fortsatter att
drivas gemensamt av Hogskolan och ByggDialog Dalarna i samverkan.

Aktiviteten Energicafé fortsatter drivas i ByggDialogs regi.
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4.2.2 Okat tribyggande och utveckling av tréibyggnadstekniker

Processen drivs huvudsakligen vidare av de kommuner som i Grén Agenda har dkat sin
kunskap om trabyggande och i flera fall ocksa antagit trabyggnadsstrategier. For ByggDialogs
del sa fortsatter utvecklingen inom ramen for modellen med testbaddar.

4.2.3 Effektiv bygg- och férvaltningsprocess.

Har har ByggDialog under Gron Agenda startat och drivit ett antal aktiviteter och tre
temagrupper; Forvaltargruppen, Effektiv byggprocess och Digitalisering. Forvaltargruppen
drivs vidare av ByggDialog. Temagruppen ”Effektiv byggprocess” fortsatter drivas av
ByggDialog Aktiviteterna "Energieffektiva bostader i byn byggda i trd” och "Koncept for
flerbostadshus” har avslutats under projektet och kommer inte att drivas vidare som separata
processer.

Den fortsatta samverkan mellan branschen och Hogskolan Dalarna/studenter fortsatter att
drivas av Hogskolan Dalarna och ByggDialog Dalarna i samverkan.

4.2.4 Innovationsmiljéer

Har har ByggDialog under projektet framst utvecklat modellen med testbaddar, dar ett stort
antal testbaddar har startats upp och fortsatter drivas efter Gron Agenda. For narvarande
finns ingen separat finansiering for denna verksamhet efter Gron Agenda, men
kompletterande finansiering kommer att sokas for fortsatt utveckling och utvardering av
testbaddar. De testbaddar som redan ar upparbetade kommer dock att fortsatta nyttjas i
samverkan mellan byggherre och involverade foretag/organisationer. Aktiviteten "Boende for
aldre” kommer att drivas vidare efter projektet.

4.2.5 Attraktivitet

Verksamheten med test av hur QR-koder kan appliceras pa arkitektoniskt/byggnadstekniskt
intressanta byggnader som informationsbarare kommer inte att drivas vidare i ByggDialogs
regi, men QR-koderna finns kvar dar de har applicerats. Nar det galler ByggDialogs samverkan
med Arkitekturradet sa fortsatter den efter projektets slut.

4.3 Forankring och kopplingar till ordinarie verksamhet
ByggDialog Dalarna saknar, bortsett fran medlemsvard, i princip basfinansiering ordinarie
verksamhet. Organisationens intdakter anvands for medfinansiering i sokta projekt.

4.4 Innovativa metoder och spridning av dessa

Projektet har varit ovanligt aktiva med att utveckla innovativa metoder (se ovan). Man har
ocksa jobbat aktivt och framgangsrikt med att sprida dessa via nyhetsbrev, webbsajt och
Facebook.

4.5 Kopplingar mellan projektet och andra europeiska instrument samt mellan
Dalastrategin och projektet

Da Gron Agenda har varit aktivt under den gamla Dalastrategin (som gallt 2015-2020) sa ar
det den vi refererar till har. Det finns manga kopplingar mellan projektet och Dalastrategin:
| Dalastrategin star det foljande under rubriken ”Stark samverkan mellan arbetsgivare och
utbildningsanordnare”; For att 6ka forutsattningarna for att utbildningsutbudet matchar
efterfragad arbetslivskompetens hos offentlig och privat sektor kravs en mera utvecklad
samverkan mellan arbetsgivare och utbildningsanordnare. Det kan ske genom gemensamma
forum for kartlaggningar, analyser och validering av kompetensbehov samt genom
informationsinsatser som visar utbildnings- och karriarvagar som leder in till den
arbetsmarknad som Dalarna kan erbjuda.”
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Har har Gron Agenda bidragit tydligt genom sin ndra samverkan med Hogskolan Dalarna och
arbetet med att koppla studenter/utbildning till Iinets féretag inom byggsektorn. Detta
avviker pa ett mycket positivt satt fran det normala for byggutbildningar pa hogskoleniva och
har bidragit till att de byggrelaterade utbildningarna pa Hogskolan Dalarna &r mer attraktiva
an vad som annars hade varit fallet.

Under Dalastrategins rubrik ”“Fokusera mot héjd utbildningsniva och livslangt larande” star det
bland annat ” Alla utbildningsformer ger mojlighet att pa olika satt ge férutsattningar for
individer att vaxa och utvecklas under sitt yrkesverksamma liv. Mojligheten att under hela
arbetslivet kunna stalla om och byta yrkesinriktning ar en avgorande faktor for lanets
fortsatta utveckling. Det livslanga larandet far allt storre betydelse i takt med allt hardare
konkurrens inom den globala och kunskapsbaserade ekonomin.”

Gron Agenda har har bidragit till fortbildning under yrkeslivet genom de branschtraffar och
temagrupper man har drivit. Detta ar en sorts fortlopande integrerad fortbildning i liten skala.
Under rubriken ”Innovativa miljoer och entreprendrskap” star foljande; ” Dalarna ska vara en
aktiv och attraktiv partner som mobiliserar for tillvaxt genom ett battre foéretags-och
innovationsklimat. Ett bra innovationsklimat staller krav pa ett kunskapsbaserat foretagande.
Insatser for forskning leder till att nya idéer skapar grund for affarslésningar i nya och
befintliga foretag. Arenor som ar 6ppna for natverk av foretag, forskning och samhallsaktorer
blir miljoer i ett regionalt innovationssystem.”

ByggDialog Dalarna erbjuder precis den typ av arena som beskrivs i strategin, med praktiska
och konkreta kopplingar mellan forskning och affarslésningar.

5. P3 — Public debate

Redogor for hur projektet arbetar med kommunikation och larande.
e Hur sker kommunikation med projektets styrgrupp, projektagare eller centrala part-
ners och aktoérer som inte ingar sjalva projektorganisationen?
e Utgdr kommunikation en betydande del av projektlogiken? Beskriv i sa fall hur.

5.1 Funktion och kommunikation i styrgruppsarbetet

Projektledaren har aktivt sokt kontakt och stéd hos styrgruppen (styrelsen for ByggDialog Da-
larna). Var bedomning ar dock att styrgruppen inte har tagit en starkt styrande roll i pro-
jektet. Styrgruppen har fram till 2021 fungerat framst som en mottagare av information
ganska passiv och projektledaren har darfor i stor utstrackning har varit sjalvstyrande. | skrif-

ten "Fran motesproffs till utvecklingsmotor- En skrift om framgangsrikt styrgruppsarbete” sa
finns foljande bild:

Vem styr vem i projektet?

Projektledare Projektgrupp Styrgrupp Projektagare

Den styrning som oftast ar dnskvard i ett projekt beskrivs i nedanstaende bild. | den tar pro-
jektagaren en aktiv och styrande roll, till exempel genom att vara den som tillsatter styrgrup-
pen, handlar upp utvarderare och tar ett aktivt ordférandeskap i styrgruppen.
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Projektagare

Styrgrupp Utvarderare

Projektledare

Projektgrupp

Vi rekommenderar att styrelsen i framtida projekt har en plan for hur man strategiskt styr
projektet/projekten, genom att man &r en aktiv projektagare och sérjer for att styrelsen/styr-
gruppen ocksa ges forutsattningar att ta en styrande roll. | skriften ”"Fran motesproffs till ut-
vecklingsmotor...” skriver forfattarna foljande;

”Avgorande for projektets framgang ar ett aktivt projektagarskap: att projektidén ar val for-
ankrad och integrerad i en langsiktig utvecklingsplan, att hégsta ledningen visar sitt aktiva
stod, att erfarenheterna och utvarderingen tas tillvara och att det sker larande méten mellan
projektet och mottagarna pa strategisk niva i organisationen/-erna. Det racker alltsa inte med
att lata sig informeras och 6verlamna ansvaret till utsedd projektledning. Det aktiva projekta-
garskapet innebar att ocksa delta i samverkans- och larprocesser pa flera nivaer samtidigt: lo-
kalt, regionalt, nationellt (och garna ocksa transnationellt). Till projektagarens ansvar hor
ocksa att sdtta ramar for projektet och att géra avgransningar.”

5.2 Kommunikation med centrala partners och aktdrer som inte ingar i projektorganisat-
ionen

ByggDialog Dalarna har i Gron Agenda haft kontakt med ett stort antal féretag och organisat-
ioner. Forutom de féretag man har haft kontakt med inom olika teman och testbaddarna sa
har man haft I6pande kontakt bland annat med Arkitekturradet, IUC Dalarna, Paper Province,
Interregprojektet ecolNSIDE2, Byggutbildning STAR AB och Hogskolan Dalarna (men &dven
med andra universitet) och Energimyndigheten. Var bedémning ar att man har haft en god
och utvecklande kommunikation med de har aktérerna.

Om man summerar projektets kommunikation sa har den definitivt varit en del av projektlogi-
ken och totalt sett hanterats pa ett mycket bra satt.

5.3 Larande och spridning av kunskap

Detta ar ett av de omraden dar Gron Agenda har varit mest framgangsrikt. Man har lagt stor
energi pa att tydliggéra/extrahera ldrandet i de olika processerna och att kommunicera till
medlemmar och andra intresserade aktorer.

Projektet har haft en genomtankt och medveten strategi for kommunikation som man ocksa
har bade foljt och foljt upp och dar man har genomfért rikliga och upprepade informationsin-
satser.
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Projektets muntliga kommunikation i form av frukostmdéten, seminarier, workshops (webin-
arier) etc har varit omfattande och aktiviteterna har i allmanhet varit valbesokta.

En extra utmaning under pandemiaret har sjalvfallet varit omstéllningen till enbart digital
kommunikation. Aven om detta i vissa sammanhang har inneburit svarigheter sa har pro-
jektet klarat denna utmaning pa ett bra satt. Férdelen med detta ar att man vid ett antal till-
fallen har fatt fler deltagare och natt deltagare inom ett stérre geografiskt omrade dn man
hade gjort med ett traditionellt fysiskt mote. Nackdelen ar forstas att interaktionen mellan
forelasare/gruppledare/workshopledare minskar vid digitala evenemang.

6. N1 - Nyckelaktiviteter

Redogor for de aktiviteter som projektet genomfort.

e Vad har projektet gjort? Vilka aktiviteter har genomforts?

e Vilka planerade aktiviteter blev eventuellt inte genomférda, varfor inte och vad fick
det i sa fall for konsekvenser?

e Har forandringar under projektets gang inneburit att projektet genomfoért aktiviteter
som inte var planerade fran borjan?

o Vilka utfall och resultat har aktiviteterna lett till? Hur ar de dokumenterade?

e Hur har intresset varit fran tilltdnkta malgrupper?

e Har aktiviteterna givit upphov till oférutsedda erfarenheter eller resultat (positiva el-
ler negativa)? | sa fall vilka?

6.1 Genomforda aktiviteter
Gron Agenda har jobbat med fem olika delprocesser:

. Utveckla modeller och motesplatser for kunskapsutbyte och kunskapsspridning
. Okat trabyggande och utveckling av triabyggnadstekniker

. Effektiv bygg- och férvaltningsprocess.

. Innovationsmiljoer

o Attraktivitet

6.1.1 Utveckla modeller och métesplatser for kunskapsutbyte och kunskapsspridning

Har har projektet under arbetsnamnet “Framtidens kompetens” jobbat med att utveckla
samverkan mellan Hogskolan Dalarna och byggbranschen i Dalarna samt att ge hogskolans
studenter insyn i- och praktisk kontakt med enskilda foretag under studietiden. Arbetet har
varit framgangsrikt och direkt avgérande for ett positivt soktryck till Hogskolan Dalarnas
byggrelaterade utbildningar. Aktiviteterna har innehallit byggfika, arbetsmarknadsdag,
studiebesok, examensarbete mm. Kontakterna skapar tidiga relationer mellan parterna, vilket
ofta resulterar i anstallningar. Hogskolan har under varen 2021 uttryckt att de vill forstora och
fordjupa samarbetet som hittills har gallt Hégskolans tva byggprogram,
samhallsplanerarprogrammet och i viss man magisterprogrammet. En forskargrupp fran
Hogskolan har uttryckt en vilja att skapa forskningsprojekt tillsammans med ByggDialog
Dalarna om innemiljoer och dldreboenden.

Projektet har ocksa organiserat och drivit ett antal temagrupper (t ex Klimatklubben och
kompetensvaxling har skett i det nyorganiserade energicaféet. Temagrupperna har handlat
om vardagsutmaningar och deltagarna uppger sig ha haft gott utbyte av traffarna. Ofta har
det varierat vilka foretag/organisationer som har deltagit beroende pa det aktuella &mnet for
traffen.
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Har har ByggDialog inom Gron Agenda ocksa stottat bildandet av det kvinnliga affarsnatverket
Women Building Sweden (WBS). Natverket bidrar till att jamstalldhetsfragorna flyttas fram i
en bransch som fortfarande ar starkt mansdominerad. (Detta har dven yttrat sig i form av att
testbadden Villazero ar planerad att byggas med ett helt igenom kvinnligt arbetslag.)

6.1.2 Okat triibyggande och utveckling av tribyggnadstekniker

Projektet har koncentrerat aktiviteterna pa genomféranden dar studier av processen och
lardomar sprids till branschen. Férutom att forlagga utvecklingen i verkligheten har ocksa
kommunikation, innovation och matchmaking foljt i sparen av aktiviteterna.

Projektet har under aret identifierat problemomraden inom trabyggande som brand, ljud,
fukt och kostnader. Projektet har dar inriktats mot att skapa en utveckling inom dessa
omraden genom att skapa testbaddar for innovation, utveckling och kompetensvaxling.
Arbetet har resulterat i ett antal initiativ for att bilda testbaddar, vilka kan komma att sattas
igdng de ndrmaste aren.

Projektet har sonderat mojligheterna for ett "Tratekniskt centrum”. Man har dven genomfort
studier av trabyggprojekt i regionen, vilket redovisas i rapportform. Detta arbete har mer och
mer kanaliserats till det vaxande uppldagget med testbaddar.

Gron Agenda har marknadsfort och genomfort kompetenshojande atgarder (som baserats pa
bl a Trastad Sveriges kompetenspaket) i en workshopserie for Mora kommun samt i
projektets politiska tragrupp. Projektet har dven jobbat med att i praktiken starka
kommunerna som bestéllare i offentliga upphandlingar och stotta deras arbete med att ta
fram trabyggnadsstrategier. Har har projektet ocksa anlitat en norsk konsult med
spetskompetens inom upphandling av stora byggnader i tra.

6.1.3 Effektiv bygg- och férvaltningsprocess

Har har projektet drivit temagrupperna Digitalisering och Effektiv byggprocess och
Forvaltargruppen. Man har ocksa paborjat ett arbete for att implementera metodiken BIM
(Building Information Model) i lanet. BIM handlar om att skapa och anvanda digitala modeller
av byggnader/konstruktioner for att skapa en (digital) rod trad fran byggande och genom hela
forvaltningsprocessen.

Gron Agenda har ocksa drivit processen “Energieffektiva bostader i byn” dar man har
utvecklat ett koncept for byggnader som byar kan anvdanda, med resurs-och klimatsnala
trabyggnader. Projektet har dven sonderat mojligheterna att utveckla koncept for
flerbostadshus som dr majliga att ateranvanda pa flera stallen med olika byggherrar for att fa
fram ett hus med hog kvalitet dar man anda haller ner kostnaderna. | samarbete med IUC
Dalarna stoddes en leverantor att ta fram ett koncept baserad pa industriell produktion av
byggelement.

6.1.4 Innovationsmiljéer

Projektledningen och de andra aktorer vi har intervjuat ar 6verens om att det dr inom detta
omrade som projektets allra mest intressanta resultat har producerats. Projektet har via
"testbaddar” (living labs) skapat en val fungerande modell som formar att sammanlanka
utveckling, forskning, kompetensvaxling med kommunikation och marknadsféring. Projektet
har medverkat till ett tjugotal testbaddar med ca 50 féretag och organisationer i samverkan
for utveckling.

Ett kant och tydligt exempel ar ”Dalarnas Villa” dar Dalarnas Forsakringsbolag och
Fiskarhedenvillan uppférde en villa dar de bland annat tog hjélp av studenter fran Hogskolan
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Dalarna for att uppfora en Svanen-markt byggnad. Projektet delades upp i etapper dar man
stoppade bygget for att arrangera aktiviteter dar grupper av intressenter bjods in for att titta
pa metoder, funktioner och installationer. Dalarnas Forsakringsbolag har anstéllt en
doktorand tillsammans med Hogskolan Dalarna som ska forska pa huset under fem ar.

For ByggDialog har Dalarnas Villa varit en process dar man har utvecklat och forfinat sin
modell for testbaddar. Inom ramen Gron Agenda har ByggDialogs roll i processen varit att
man har arrangerat aktiviteter samt identifierat- och bjudit in potentiella leverantérer med
I6sningar som passar syftet med huset. | Dalarnas Villa arbetade 14 féretag tillsammans i
utveckling av produkter, metoder och samverkan. Genom att férena dessa i en fysisk plats
kunde FoU-fragor enkelt diskuteras och arbetas med. ByggDialog/Gron Agenda fungerade da
som en diskussionsledare, kommunikator och natverksmotor.

Utifran erfarenheterna fran Dalarnas Villa utvecklade ByggDialog inom ramen for Gron
Agenda sina strukturer till den modell for testbaddar som de nu tillampar.

Intresset fran branschen/féretagen for att delta i testbdddar har successivt 6kat under
projekttiden. Enligt ByggDialog sjalv ar detta ett arbetssatt som bedéms vara unikt i Sverige.
Testbaddar ar i sig inget unikt verktyg, men det ar daremot det satt och den
samverkansmodell som ByggDialog har utvecklat. ByggDialogs modell for testbaddar skapar
mojligheter for "nastan vilket féretag som helst att delta i en testbadd” och "vilket
byggprojekt som helst” att upplata sig till att bli testbadd. Resultatet &r att ByggDialog och
dess samarbetspartners kan initiera ett stort antal nya testbaddar pa kort tid och att troskeln
blir 1ag for foretag som vill delta och testa en produkt/metod i testbddden. Det som mojliggor
detta ar ByggDialogs nara kontakt med medlemmarna i natverket och fortroende hos projekt-
/fastighetsdgarna samt deras férmaga att halla ihop, analysera och redovisa processen. | gron
Agenda har man jobbat for att bygga upp en “katalog” innehallande testbaddar inom
prioriterade omraden, ex vis trabyggande, digitalisering och hallbar renovering.

Nagra av de senare testbaddarna har potential for att marknadsféras som innovativa projekt
pa nationell spetsniva. Nagra exempel ar ”Villa Zero” (en koldioxidfri villa) och Hemlingborg
(ett av Sveriges storsta trabyggnadsprojekt) samt Siljansnas Naturum.

Nagra av de innovationsarenor for testbdddar som var tilltdnkta redan fére projektstart har
inte varit mojliga att utveckla som planerat (till exempel Jakobsdalen i Borlange), men
projektets aktiviteter och aktiva kommunikation har istallet 6ppnat majligheter till manga
andra testbaddar med olika inriktningar.

Gron Agenda har medverkat med utvecklingsinsatser i flera projekt som handlar om
nyproduktion av dldreboenden i Dalarna. Det har till exempel handlat om att projektet har
tillfort digital teknik som provats i nya sammanhang. Introduktionen av exempelvis VR-teknik
har underlattat dialogen mellan berérd omsorgspersonal och de tekniska férvaltningar som
hanterar bestallnings- och byggprocessen. | den senaste testbadden, ett dldreboende i
Mockfjard, prévas ex vis nya former av ljusdesign dar ny LED-teknik anvands fullt ut.

6.1.5 Attraktivitet

Har har projektet jobbat med att introducera digital teknik i marknadsforingen av arkitektur
och spannande byggnader, till exempel i Borlange centrum dar QR-koder anvandes for
information om byggnader. Man har dven bidragit till att QR har anvants for att visa upp ett
av landets mest intressanta aterbruksprojekt.
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Projektet har dven medverkat till Arkitekturradets verksamhet, dd man anser att attraktivitet
ar viktigt for genomforandet av ett hallbart samhalle.

6.2 Planerade- men icke genomforda aktiviteter

| stort sett har projektet genomfort samtliga planerade aktiviteter. | fallet Jakobsdalen, dar
man hade stora forhoppningar pa att bygga en omfattande innovationsarena, har man inte
kommit lika langt som man hade hoppats infor projektet, men det beror pa handelser utanfor
projektets kontroll. Man har inte heller Iamnat in ndgon VinnVaxtansdkan (se nedan under
6.5) | 6vrigt har Gron agenda genomfort alla planerade aktiviteter.

6.3 Icke planerade- men genomforda aktiviteter

Gron Agenda har inte, i nemnvard omfattning, genomfort nagra aktiviteter som inte var
planerade redan fran borjan. Man har daremot kommit betydligt langre dn man hade hoppats
med vissa aktiviteter.

6.4 Oférutsedda erfarenheter och resultat

Projektledaren namner har sjalv foljande:

- Att upplagget med testbaddar har tagit sddan fart och ront sa stort intresse,
bade inom och utom lanet.

- Hur man har kunnat applicera "paket” med kompetensutveckling pa
testbaddarna och genererat utveckling som en féljd av detta.

Som utvarderare vill vi ocksa lagga till:

- Okat engagemang och forstdelse/kunskap i sdval styrelsen/styrgruppen som i
delar av projektets malgrupp (foretagen) for projektets verksamhet och potentiella
funktion/betydelse for branschens utveckling i lanet.

6.5 Forvantade resultat vid projektslut
| projektbeslutet listades foljande forvantade resultat. Kommentar till respektive resultat
aterges efter varje punkt.

Resurs- och klimatarbetet har funnit strukturer, utvecklat fysiska platser och knutit samman
forskning och utveckling

Var bedémning ar att man i Gron Agenda har lyckats mycket val med att bygga en struktur
och kunskapsplattform dar saval bestallare som utforare (fran privat och offentlig sektor) och
forskning kopplas samman pa ett antal olika satt i ett antal olika skeden av bygg- och
kompetensutvecklingsprocessen.

Testbdddar/innovationsarenor finns utvecklade mellan akademi, néringsliv och samhdlle
Detta har utvecklats pa ett mycket bra satt i projektet! Antalet testbaddar ar langt over
forvantan och likasa intresset for att delta i testbaddar, saval som projektagare som
leverantor.

Féretag hittar kompetens fér anstdllning/utveckling

Detta ar inte mojligt att bedéma. Det vi kan bedéma ar hur projektet har jobbat for att 6ka
hogskolestudenternas kontakt med bygg- och fastighetsbranschen. Det har projektet lyckats
val med. Kompetensforsorjningen i stort ar komplex och beror pa sa manga fler faktorer.

Féretagen utmanas till att utvecklas och géra goda affdrer
Vi bedomer att projektet har uppnatt detta i och med det arbetssatt som ByggDialog har haft
inom ramen for projektet. Projektet har visat upp majligheter samt tillgangliggjort kunskap
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och arenor for samverkan, dar féretag i branschen i praktiken har utmanats till att utvecklas
och gora goda affarer.

Dalarna betraktas som en av de ledande regionerna i landet fér trdbyggande

Vi kan inte bedoma om detta har uppnatts. Var bedoémning ar dock att projektets verksamhet
har mojliggjort- och bidragit till att Dalarna har tagit tydliga steg mot att bli en av landets
ledande regioner inom trabyggande. Detta styrks ocksa av féljande uttalande fran den
nationella samordnaren for trabyggande; “Dalarna har jobbat framat pa ett intressant och
unikt satt genom att samverka mellan kommunerna och engagera regionala aktorer for att fa
badsta majliga resultat. Det ar unikt i Sverige. Det har visat sig till exempel i arbetet med att
projektera och bygga ett antal forskolor i regionen.”

Okad jémstdlldhet och mdngfald hos mdélgruppen

Projektet har bidragit till 6kad jamstalldhet, till exempel genom sammansattningen av
styrgruppen/styrelsen samt bildandet av det kvinnliga affarsndtverket Women Building
Sweden.

Fler féretag har pabérjat den digitala resan

Detta har skett inom ramen for projektet, inte minst genom féretagens deltagande i de
kunskapshdjande traffar som projektet har genomfort (ex vis inom temagruppen Digitalisering
och Effektiv byggprocess) och arbetet med BIM (se ovan under Nyckelaktiviteter).

Kommunikationen i sociala medier har utvecklats

Projektet har pa ett mycket bra satt utvecklat sin narvaro i sociala medier och vart intryck ar
att projektet ar ett foredome nar det galler att kommunicera mojligheter, kunskap och
resultat pa ett tydligt satt till sin malgrupp.

En VinnViéixtansékan har Idmnats in

ByggDialog Dalarna har inte lamnat in nagon sadan ansékan. Man har daremot under Gron
Agenda lamnat in tva ansokningar till Energimyndigheten och tagit nya kontakter med
Vinnova angaende modellen for testbaddar.

ByggDialog Dalarna ska, av ledande aktérer, betraktas som ledande inom resurseffektivt och
klimatsndlt byggande/férvaltning.

Var bedomning &r att ByggDialog Dalarna har starkt sitt varumarke inom resurseffektivt och
klimatsnalt byggande/forvaltning betydligt och att man av savél akt6rer i Dalarna som utanfér
lanet betraktas som en ledande organisation inom denna sektor/bransch.

7. N2 — Nyckelpersoner

Redogor for nyckelpersoners uppfattning och bedomning av projektet.

e Vilka nyckelpersoner har utvarderingen involverat? Motivera urvalet av personer.

e Vad ar nyttan enligt nyckelpersonerna?

e Vad anser nyckelpersonerna om projektlogikens relevans, projektets forankring, for-
utsattningarna att na projektmalen och skapa langsiktiga resultat?

e Vad ar nyckelpersonernas bedémning av projektets genomférande och uppnadda re-
sultat? Vad finns det for konkreta tecken pa att projektet bidrar till 6nskad férandring
i riktning mot malen?
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Vi har (inklusive projektmedarbetare) intervjuat 15 nyckelpersoner . Intervjuerna har varit
semistrukturerade. Detta innebar att vi har stéllt ett litet antal grundfragor och sedan, utifran
de svar vi har fatt, gatt vidare med varierande foljdfragor. Grundfragorna till andra
foretagsframjare, styrelsen har handlat om vad som utmarker ByggDialog Dalarna, hur de
anser att organisationen har utvecklats de senaste tre aren, vilken kontakt de har med sin
malgrupp, vad som ar ByggDialog Dalarnas framgangsfaktorer samt vad det ar viktigt att
organisationen fortsatter utveckla framat (bl a utifran att det nu blir stora forandringar i bade
personal och styrelse). Grundfragan till foretagen har varit vilket utbyte foretaget har haft av
sina kontakter med ByggDialog Dalarna.

Samtliga intervjuade ger en positiv bild av verksamhetens utveckling de senaste aren och hur
man samverkar med andra for att astadkomma utveckling i branschen och formaga till
omstallning/6kad hallbarhet.

Nedan finns nagra representativa citat fran intervjuade personer i Dalarna:

"Vi har fatt vardefulla kontakter via ByggDialog Dalarna.”

"FOr oss har de varit en otroligt bra organisation som driver fragor framat pa ett jattebra
satt.”

”Natverk ar det stora ordet. Vi kommer at kontakter som vi aldrig hade kommit &t annars.
Man kan ju stanga sig blodig annars for att hitta ratt kontaktperson hos en
kund/samarbetspartner. Nu far vi det serverat och trovérdigheten &r liksom redan inbyggd.”
"De ar lanken mellan alla.”

"Forut fick ByggDialog Dalarna jaga deltagare till projekt och testbaddar. Nu ar det tvartom. ”
"Trots att jag har 20 &r i den har branschen bakom mig sa ar det Ake har skapat det haftigaste
jag har sett under alla mina ar. Det genomfdrs inte en enda aktivitet som inte féljer den réda
traden. Han kanske inte foljer standardmallen for klusterutveckling, men han gor det pa ett
fantastiskt satt och far mycket battre resultat dn de flesta andra som féljer den...”

Medarbetarna ger en enig bild av en organisation som har haft ett stort antal aktiviteter och
projekt igdng samtidigt och dar medarbetarna sjalva inte haft det sa latt att hanga med i alla
svangar. Men de ger ocksa en samstammig bild av att de har fatt bra respons fran malgrupp
och samarbetspartners och att organisationen har tagit stora kliv framat.

Den framgang som lyfts fram klart mest i intervjuerna ar testbdddarna, som alla parter
upplever ge ett mycket stort mervarde.

Intervjuerna ger ocksa bilden av att ByggDialog Dalarnas storsta tillgang ar den tillit och
trovardighet som de har byggt upp och som ger dem mdjlighet att rora sig fritt i natverket och
koppla ihop aktérer som har nytta av varandra.

En utmaning som manga namner ar ByggDialog Dalarnas beroende av projekt med korta
|6ptider, att man maste anpassa sig efteraktuella utlysningar. Aven om det féregdende
projektet har varit framgangsrikt och man hade behovt mer tid for att etablera och férankra
en ny modell/metod sa maste man sdka for nagot nytt. Detta &r en férsvarande omstandighet
for en medlemsbaserad organisation och svart att forsta fordelarna/meningen med for
berorda foretag.

Man ar ense om att medarbetarna ar en framgangsfaktor (manga av dem har en god férmaga
att vara drivande var for sig inom sina egna ansvarsomraden) och att verksamhetsledarens
formaga att bygga upp den roda traden och natverket har varit mycket vardefull. Nar han nu
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gar i pension sa blir det viktigt att tdnka igenom hur man formerar verksamhet, projekt, sty-
relse och organisation framat.

8. N3 — Nyckeltal

Redogor for kvantitativa matt pa projektets genomférande och resultat.
e Hur manga eller hur stor andel av malgruppen anser att insatserna har varit bra och
bidragit till att I6sa de problem eller astadkomma den utveckling som efterstravas?
e Redogor for hur projektet arbetat med insamling och rapportering av aktivitetsindika-
torer samt utfallet av aktivitetsindikatorer.
e Pavilka andra séatt skulle projektets resultat kunna matas kvantitativt? Har det gjorts
och vad blev i sa fall resultatet?

Kvantitativa matt:

Nojdhet i malgruppen

Nagon kvantitativ analys av néjdhet har inte gjorts. Daremot indikerar ovan beskrivna
intervjuer att malgruppen ar mycket néjd med projektet.

Utfall aktivitetsindikatorer Mal Maluppfylinad Enhet

Antal foretag som far stéd 50 64 foretag

Antal foretag som far stod for nya produkter 2 10
foretag

Antal foretag som far annat stod an ekonomiskt 50 64 foretag

Antal nya féretag som far stod 5 5 foretag

Sysselsattningsokning i foretag som far stod 50 54

heltidstjanster

Ovanstaende siffror ar projektets redovisning av indikatorer. De flesta av projektets
kvantitativa matt har uppfyllts med rage. Var bedémning ar att sysselsattningsokningen i
foretag som har fatt stod ar betydligt storre an den som redovisas av projektet har ovan.
Ekonomi

Projektet har nastan fullt ut forbrukat tillgdngligt budgetutrymme. Enligt den prognos man har
lagt sa bedémer man att man vid projektets slut kommer att ha forbrukat ca 12 030 000 kr,
vilket ar ca 99 procent av de budgeterade kostnaderna pa 12 180 000 kr.

9. Sammanfattande kommentar och analys

Analytiskt resonemang kring resultaten och sammanfattande slutsatser och rekommendat-
ioner. Ta upp exempelvis brister eller mervarden, att utvarderingen lyfter fram arbetet med
hallbarhetsaspekter pa ett bra sétt, att utvarderingen pavisar nagot innovativt tankande, att
utvarderingen inte pavisar kopplingen till smart och hallbar tillvaxt, om utvarderingsrapporten
beddms bidra till kunskap om projektets genomférande och kortsiktiga resultat i forhallande
till angivna mal etc. Observera att detta inte &r samma sak som att projektet i sig ar bra. Det
kan handa att utvarderingen i hog utstrackning ger kunskap om varfor ett projekt inte har
lyckats.
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9.1 Overgripande analys av projektets utveckling, insatser och effekter

Gron Agenda har varit ett projekt med en ovanligt hog aktivitetsniva. Man har under perioden
genomfort ett stort antal aktiviteter inom ett antal olika verksamhetsomraden. Var bild av
projektet ar att projektorganisationen har testat ett antal olika satt att jobba med utveckling
och omstallning i samverkan mellan naringsliv, offentlig sektor och akademi.

| inledningen av projektansékan formulerades syftet med- och forhoppningarna pa projektet
pa foéljande satt:

Klimatfragorna krdver handling och det rdcker inte med det som finns pa bordet idag — det be-
hévs mer! Dessa rader fdr vi regelbundet héra fran samhdllets féretrédare och i massmedia.
Sa dr det - var pdverkan pa klimatet ér kanske den stérsta samhdllsutmaningen ndgonsin ef-
tersom den stdller oss infor en omstdllning som mdste utféras vansinnigt snabbt. En omstdill-
ning som gdr pad djupet kréver nya synsdtt och insikter.

Vi ska utveckla en koldioxidsndl ekonomi, vilket innebdr att vi gar fran linjdr till en cirkuldr eko-
nomi. Det rdicker inte att energieffektivisera enstaka byggnader ndr planerings- och byggpro-
cessen fortsdtter som vanligt. Varfér byta brénsle i fordon néir transportapparaten manar till
bildkning? Rdcker det att bygga nya hyreshus ndr huset och hela omrdadet behéver delta i de
boendes livsstilsférdndringar. Samtidigt skapar klimatfragan nya méjligheter. Fér den som dr
rustad och foérstar sammanhangen kan samhdllsutmaningarna 6ppnar dérrar till nya produk-
ter, tiéinster och modeller.

Projektet Grén Agenda vill vrida klimatfrdgan fran hot och problem till en plattform fér fore-
tags tillvixt. For att greppa komplexiteten i en koldioxidsnal ekonomi mdste fragan vidgas till
att omfatta resursanvindning eftersom sambanden mellan klimat- och energifrdgor och re-
surseffektivitet dr sa starka. Digitalisering, innovationssystem, smart specialisering och certifi-
ering dr ddrfér viktiga stédsystem och funktioner i arbetet.

I bygg- och fastighetssektorn dominerar offentliga bestdllare. Projektet ska genom dessa
skapa marknader for och kundtryck pa 6vriga aktérer i kedjan. Vi foljer aktorskedjan och tillfér
insatser som férmdr féretag att delta. Motor i processen dr véxling/utveckling av kompetens.
Projektets genomférande vilar pG Byggdialogens kluster, vilket i studier pekas ut som ett av
regionens starkaste. Det finns vdl utvecklad samverkan med IUC Dalarna och Byggutbildning
Star. Det unika samarbetet med H6égskolan Dalarna ger kontaktvdgar till hela den akademiska
vdrlden. Styrkan i organisation, strukturer och metoder medfér att vi kan lova resultat.
Agenda i projektnamnet stdr fér ambitioner att verka i praktiken. Det dr i verksamheternas
vardag besluten fattas!

Projektet dr indelat i olika processer med tillh6rande aktiviteter. Processerna dr kopplade till
befintliga ndtverk som fér diskussioner om omrddets utveckling. Under projektperioden kom-
mer nya aktiviteter att formuleras och genomféras i féljande processer:

Kompetensutveckling

Okat trébyggande

Effektivt byggande och férvaltning

Innovationsmiljéer

Skapa attraktivitet

“h Wik

Var bedémning ar att projektet har lyckats jobba exakt enligt denna pa férhand uppsatta am-
bition. Man har med ByggDialog Dalarnas natverk som bas genomfort en rad olika aktiviteter.
En del avdem har man genomfort och konstaterat att man stannar dar. En del av dem har ge-
nomforts och sedan lamnats Over till nagon annan aktér som ar [ampad att ta dem vidare.
Slutligen har en del av dem utvecklats sa val att man redan i detta projekt har tagit dem till
néasta niva (till denna kategori hor till exempel testbaddarna).
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Om man var lite filosofiskt lagd skulle man kunna saga att ByggDialog i Grén Agenda har an-
lagt en tradgard dar projektaktiviteterna ar plantor som man har planterat, vattnat och tillfort
naring. Vissa av plantorna (inte sd manga) har doétt, fler har vuxit upp och salts till nagon an-
nan medan vissa har vuxit fantastiskt fint och dar har man dessutom genomfort vaxtféradling
och vidareutvecklat till nasta generations plantor.

Organisationen har haft en ovanligt god férmaga att halla den réda traden och tillvarata in-
bordes kopplingar och synergieffekter. Som en intervjuperson uttryckte det; Under 20 ars tid
ar detta det haftigaste natverksarbete jag har sett. Det genomférs inte en enda aktivitet som
inte foljer den réda traden. De kanske inte foljer standardmallen for klusterutveckling, men de
gor det pa ett fantastiskt satt och far mycket béattre resultat dn de flesta andra som foljer
den...”

Det ar en svar och ofta otacksam uppgift att jobba med att "ympa in” spetskompetens och
spetskunskap i naringslivet. Inte for att foretagen/féretagarna generellt sett inte ar nyfikna,
utan for att sma och medelstora foretag har fullt upp med vardagen och i allménhet saknar
utvecklingsavdelningar. Det &r dgaren/vd:n/plats-/produktionschefen som blir kontaktperson
och utvecklare utover allt annat som hen ansvarar for. En normal dag ar fylld med aktiviteter
som genomfors for att leverera till kunderna och klara av “vardagsbyrakratin”.

Den som jobbar med att implementera och sprida forskning och utveckling maste darfér ha
en formaga att skapa en nyfikenhet och lust hos féretaget/féretagaren att ta del av det man
vill beratta. Man maste ocksa ha en formaga att anpassa informationen om kunskapen sa att
den blir praktiskt anvandbar hos mottagaren. Vinsten for foretaget med att ta del av den nya
kunskapen maste Overstiga kostnaden for att lagga den tiden pa nagot annat dn produktion
och "vardagsmasten”. Féretagen blir dessutom ”6verésta med erbjudanden” fran saval seri-
Osa som oseritdsa potentiella samarbetspartners och det tar tid for dem att avgora vilken kate-
gori erbjudandet tillhor. Saval projektledare som Gvriga medarbetare har har gjort ett mycket
gott jobb med att driva projektet framat, féretagskontakt, “makling” av kontakter och anpass-
ning av aktiviteterna till saval foretagskollektivet som enskilda féretag.

Som vi tolkar intervjuade foretag och samarbetspartners sa har ByggDialog Dalarna i projektet
Gron Agenda ofta haft just den formagan, att skapa nyfikenhet, tillit och en “leverans” som
gor att de foretag man har haft kontakt med &ar 6ppet for fler kontakter/ny kunskap.

Har har ByggDialog varit lite av det som ibland kallas for “gransgangare” . Det finns forskning
om “gransgangare”. Med gransgangare menas personer (eldsjalar och ledarfigurer) som med
bibehallen tillit kan rora sig och skapa kontakter i olika miljoer, 6verbrygga mentala och kultu-
rella skillnader mellan olika grupper i samhallet (t ex mellan den traditionella branscher och
akademi). Gréansgangarna ar extremt viktiga for det 6verbryggande sociala kapitalet. De ror sig
i flera olika miljoer och kanner manniskor i alla lager. De for samman folk fran olika
grupperingar och kan medla om det uppstar misstro eller konflikter mellan grupperna. Dessa
personer har da en stérre maojlighet &n andra att 6verfora ny kunskap mellan dessa miljoer, t
ex mellan akademi, offentlig sektor och naringsliv.

Vi gjorde i oktober 2020 ett antal noteringar och medskick till projektet.

Projektet gavs foljande rekommendationer:

1. Forsok hitta former for en mer stabil och konstruktiv samverkan framat med
IUC Dalarna och Paper Province.
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2. Satt under det avslutande halvaret av rikligt med tid (och tillfallen) for larande
och reflektion. Det &r viktigare att samtliga medarbetare och malgruppen har en god helhets-
bild och delaktighet an att man lyckas genomféra alla aktiviteter i projektet. Detta ar speciellt
viktigt nu nar tva nyckelpersoner inom kort gar i pension.

3. Se till sa att planering och forutsattningarna for den fortsatta processen efter
Gron Agenda dokumenteras tydligt och att samtliga medarbetare |6pande ges mojlighet att ta
del av den (att projektets befintliga och kommande ”strukturkapital” dokumenteras tydligt
och blir tillgdngligt for alla medarbetare).

4. Gor en l6pande utvardering av aktiviteter/delprocesser, genom enkéter eller pa
andra satt. Detta ar viktigt for att kunna bedéma projektets effekter fér malgruppen och for
den kommande slututvarderingen.

5. Boka en tid med Hogskolan Dalarna om hur ett nytt framtida samarbetsavtal
mellan Grén Agenda/Byggdialog och Hogskolan ska se ut, inklusive forbattringsbehov, former
for uppféljning/avstamning av avtalet. Ansvarig chef pad Hogskolan bor vara delaktig i proces-
sen.

6. Verka aktivt for att styrgruppen pa sikt tar en annu mer styrande roll i relation
till projektledare/klusterledare. Detta ar viktigt for klustrets fortsatta utveckling! Man bér har
hitta verktyg- och aktiviteter som motiverar till en san rollférandring.

Punkt 1 ar genomford. ByggDialog har nu hittat fram till en stabil samverkan med IUC och Pa-
per Province, vilket ar viktigt for organisationens utveckling framat och dess nytta for med-
lemsforetagen.

Var bedémning ar att punkt 2-3 dnnu inte d4r genomférda fullt ut. Har kan man siga att pro-
jektets stora styrka ocksa ar en av dess (fa) svagheter. Organisationen har, under en enormt
ambitios projektledning, ovanligt framgangsrikt jobbat med ett stort antal parallella aktivite-
ter och processer och man har genomfort alla aktiviteter i projektet. Intensiteten i arbetet
(och personalomséttning) har dock ocksa medfort att larande och reflektion har genomforts i
lagre grad. Var bild ar att det inte har fatt nagra storre negativa effekter och att det hoga tem-
pot har varit viktigt for att mojliggora projektets framgangar. Vi noterar dessutom att de med-
arbetare vi har intervjuat ar battre uppdaterade pa helheten idag an tidigare under projektet.
Vi rekommenderar dnda att man framgent avsatter lite mer tid for att stanna upp, dokumen-
tera och reflektera och stammer av sa att hela organisationen “hdnger med”. Under hosten
2021 blir en av den tilltrddande verksamhetsledarens viktigaste uppgifter att, med hjalp av
kompetenta medarbetare komplettera organisationens strukturkapital. Det ar dock viktigt att
man inte Overarbetar detta. Det finns manga exempel pa organisationer som har genomarbe-
tade och snygga verksamhetsbeskrivningar och manualer, men dar det i praktiken inte hander
sa mycket. ByggDialog befinner sig i andra dnden pa den skalan men behdver bara forflytta sig
en liten bit mot 6kad struktur. Redovisningen av detta projekt kan sannolikt vara en bety-
dande del av den arbetsinsatsen och styrelsen har paborjat arbetet med att ta fram en ny
verksamhetsplan for ByggDialog.

| linje med féregaende punkt sa bedomer vi att projektet fortfarande i for lag utstrackning
fortlopande utvarderar de aktiviteter man jobbar med och summerar larandet. En systematik
for detta bor byggas in i organisationens framtida struktur.
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Vad géller punkt 5 sa har ByggDialog haft ett gott samarbete med Hogskolan Dalarna kring
studenternas arbetslivskontakt. Hogskolan dar mycket néjda med samverkan och den dkar ut-
bildningens attraktivitet betydligt i jamforelse med andra liknande utbildningar i andra delar
av Sverige. Den o6kar ocksa sannolikheten for att studenterna efter slutford utbildning kan
komma att arbeta pa ett foretag i Dalarna. De berdrda foretagen ar positiva till den har sam-
verkan. Det finns goda mojligheter att utveckla det har samarbetet &nnu mer framat.

Vad giller punkt 6 sa dr var bedémning, efter att ha intervjuat delar av styrelsen/styrgruppen,
att styrelsen/styrgruppen har blivit mer delaktig och tar en mer styrande roll dn tidigare, vilket
ar bra for den framtida rollférdelningen.

Projektet har haft en ambition att underlatta fér branschen att ga emot ett mer cirkulart ar-
betssatt. Vi uppfattar att projektet/ByggDialog i stor utstrackning gér det genom s k “nudging”
. Projektet mojliggor ett forandrat beteende genom att visa pa (affars)nyttan med ett gott ex-
empel, och ge méjlighet for foretag att kopiera- eller efterlikna det beteendet. Man kan ocksa
saga att man med nudging gor det latt att gora ratt (val). Var uppfattning ar att det ar klokt att
anvanda den har metoden for att astadkomma ett férandrat beteende. Det &r enklare att ga
uppfor en trappa ett steg i taget an att klattra 6ver ett tva meter hogt och lodratt hinder. Oft-
ast kdnns det mer 6verkomligt for ett foretag att starta med en liten aktivitet dn att ge sigin i
en total transformation (inte minst utifran den verklighet som manga sma foretag lever i, se
stycket ovan om spetskunskap och spetskompetens). Till skillnad fran manga andra projekt sa
ar det har sannolikt att de deltagande branschféretagen har kommer att fortsatta anvanda de
verktyg man har fatt genom projektet och vara positiva till nya liknande erbjudanden framat.
Kvalificerade samarbetspartners till Gron Agenda i Norge har uttryckt sig mycket positivt nar
de har tillfragats om ByggDialogs processer, aktiviteter och arbetssatt. Med tanke pa att
Norge ligger val framme inom till exempel trdbyggande sa ar detta en indikation pa att Bygg-
Dialog dven i ett nordiskt perspektiv ligger langt framme.

ByggDialog har i Gron Agenda tillampat ett innovativt arbetssatt. Manga av de aktiviteter som
har planerats och genomforts i projektet ar i sin helhet framtagna av ByggDialog Dalarna och
har, vad vi och projektledningen kanner till, inte tillimpats nagon annanstans.

Det finns inget egenvarde i att ha en hég innovationsgrad. Om nagon annan har kommit pa en
god idé/metod sa ar det bara bra om man kan kopiera eller efterlikna den. Men var bedém-
ning ar att projektet har agerat innovativt pa ett bra och &ndamalsenligt satt och de innova-
tiva aktiviteterna/arbetssattet ar val anpassade till malgruppens forutsattningar. Som vi skrev
ovan (avsnitt 7.4) sa finns det inget unikt med att anvdnda testbaddar som utvecklingsverktyg.

Det som dock férefaller vara en unik vinkel fér ByggDialog/Gron Agenda &r deras satt att
Oppna upp- och tillgdngliggbra testbaddarna for manga olika féretag med olika férutsatt-
ningar. Nar man i normalfallet pratar om testbaddar sa ar det sarskilda projekt som har skap-
ats enkom for att bygga upp en testbadd, medan ByggDialogs metod ar att “vilket projekt som
helst” kan goras till en testbadd och dar testbaddens andel av hela projektet kan vara "hur
stor eller hur liten som helst”. Omfattningen kan da bestammas av projektagarens och bestal-
larens beredskap/6ppenhet for nya I6sningar och flexibilitet i tid samt foretagens vilja och for-
utsattningar for att testa/utvardera nya produkter/metoder. Var uppfattning ar att man bor
testa om ByggDialogs koncept for testbdaddar kan féradlas i ett separat utvecklingsprojekt, da
det ar en sa kostnadseffektiv, involverande och affarsskapande utvecklingsmetod.
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Projektet har jobbat pa ett mycket bra satt med information och kommunikation saval vad
géller kanalval som omfattning, sprak och “tonalitet”. Var uppfattning ar ocksa att en stor del
av projektets kommunikation ar unik information som skapats inom ramen for projektet och
att man har en god férmaga att anpassa kommunikationen till malgruppen.

Projektet har jobbat aktivt med jamstalldhet och bidragit till att den mansdominerade bygg-
och fastighetsbranschen blir mer attraktiv for kvinnor. Projektet har analyserat var jamstalld-
heten &r svagast och darefter riktat in sina insatser mot de omradena (hogre chefer inom det
privata foretagen och hantverkare). Gron Agenda har varit aktivt i bildandet av natverket Wo-
men Building Sweden. Man har ocksa drivit samarbeten med gymnasieskolan, dar man i alla
kontakter med skolan och elever pa byggprogrammen har lyft fram kvinnor i branschen. Man
har ocksa jobbat aktivt for att 6ka andelen kvinnor i ByggDialog Dalarnas styrelse.

Inom integration har man varit mindre aktiva, men man har férsokt paverka foretagens urval
av hogskolestudenter till praktikplatser.

9.2 Sammanfattning och rekommendationer

Gron Agenda ar ett framgangsrikt projekt. Man har genomfort alla aktiviteter och i hog grad
uppnatt sina mal. | flera av aktiviteterna har projektet, trots hog arbetsbelastning, manga pa-
rallella processer och en i grunden hog ambitionsniva, till och med ”6verlevererat”.

Projektet har haft som ambition att underlatta for branschens foretag att ga emot ett mer kli-
matsmart och cirkulart arbetssatt. Detta har man lyckats val med genom att erbjuda foéreta-
gen en ”a la carte-meny” av aktiviteter inom trabyggande, innovation och energieffektivise-
ring. Projektorganisationen har lyckats mycket med att val i sin kommunikation och agerande
skapa en nyfikenhet och lust hos féretagen att delta samt att anpassa sina erbjudanden till f6-
retagens forutsattningar.

Projektet har haft en mycket hog aktivitetsniva men trots detta har de haft ett stort (och vax-
ande) deltagande fran foretag och offentliga organisationer i de aktiviteter man har erbjudit.
Man har ocksa pa ett bra satt i dessa aktiviteter kopplat ihop bestéllare och leverantorer fran
saval privata som offentliga aktorer. En stor del av framgangen ligger i att ByggDialog ar bran-
schen i och med att foretagsledare och branschprofiler sitter i styrelsen och att man har 115
branschféretag som medlemmar. Detta gor det |lattare att foéra en dialog och bygga tillit. Den
upparbetade kontakten med Hégskolan Dalarna underlattar ocksa projektets mojligheter att
koppla ihop bransch och akademi.

Projektet har haft en tydlig rod trad genom samtliga aktiviteter och det gor att det hdnger
ihop val och dven uppfattas pa ett homogent satt bland dem som man vill locka och aktivera.
Projektet har genomfort manga av aktiviteterna pa ett mycket bra satt. Om man dnda ska
lyfta fram nagon aktivitet framfor andra sa ar det testbdaddarna, som man har lyckats mycket
bra med att initiera, tillgdngliggbra, organisera och utvardera.

ByggDialogs egenskaper som gransgangare har har mojliggjort for dem att ta en grans- am-
nes- och partséverskridande roll. Den stora framgangsfaktorn har och det som har gjort detta
mojligt ar tillit.
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Vi rekommenderar ByggDialog Dalarna att fortsatta pa den inslagha vagen och att fortsatta
utveckla de aktiviteter som har visat sig vara framgangsrika i detta projekt.

Vi rekommenderar ByggDialog Dalarna att utveckla sina rutiner fér uppféljning, utvardering
och ldarande och att forstarka organisationens strukturkapital.

Vi ar medvetna om de begransningar som finns i och med organisationens stora beroende av
projektfinansiering, men om det finns nagon offentligt finansierad process i Dalarna som kan
anses vara av stort varde for en bransch sa ar det den verksamhet som ByggDialog driver. Vi
rekommenderar darfor styrelsen i ByggDialog Dalarna att, utifran bland annat resultat och er-
farenheter fran Gron Agenda ta kontakt med Region Dalarna for att diskutera hur man kan
finansiera en fortsattning pa framfor allt metoden med testbdddar. Den har stor positiv effekt
och potential, dven i ett nationellt perspektiv och det bor darfor finnas ett regionalt intresse
att vidareutveckla metoden till ett nationellt/internationellt spetsprojekt.

Ola Granholm, Orsa 20 maj 2021
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