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Verksamhetsplan for ByggDialog Dalarna ar 2021-2022

Bakgrund

Regionens eller ldnets utveckling och tillvixt dr beroende av proaktiv samverkan mellan 14-
nets offentliga aktorer, hogskola och niringsliv. Detta dr inte minst nddviandigt for att for-
bittra ldnets samhallsbyggande och dstadkomma ett effektivt byggande och forvaltning.
Framtiden for en konkurrenskraftig bransch i regionen kréver att arbetet baseras pa innova-
tioner och processer som ger underlag for relevant forskning och kunskapsvéxling av hog
kvalitet.

Byggsektorn debatteras livligt och betraktas ofta som central part i flera viktiga utmaningar
sambhillet stdr infor. Byggkostnader, byggsektorns produktivitet, kvalitet, miljo, energi och
inte minst klimatet &r exempel pa omraden som spelar allt storre roll i konkurrensen pd mark-
naden. Dalaforetagen dr ofta sma och medelstora, vilket innebér att resurser for omvirldsbe-
vakning dr sma. Marknadens krav pd nya styrsystem, modeller, metoder och produkter kan
vara viktiga ingredienser i foretagens utveckling. Behov av fordndring stdller samtidigt stora
krav pa kunskapsvéxling och kompetens.

Agenda 2030 med 17 globala mal for hdllbar utveckling syftar till att utrota fattigdom och
hunger, forverkliga de ménskliga réttigheterna for alla, uppna jimstalldhet och egenmakt for
alla kvinnor och flickor. De ska vidare sékerstilla ett varaktigt skydd for planeten och dess
naturresurser. De globala mélen dr integrerade och odelbara och balanserar de tre dimension-
erna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomaissiga.

Agenda 2030 &r en bestéllning, en uppmaning till samhéllet att fordndras i en hallbar riktning.
Sverige ska vara ledande i genomforandet av agendan. Det innebér en successiv omstéllning
av Sverige som modern och hallbar vilfardsstat, pd hemmaplan savél som del av det globala
systemet. [ handlingsplaner beskrivs hur Sverige ska utvecklas till ett klimatneutralt land som
naturligtvis far konsekvenser for samtliga.

Hallbar utveckling &r idag ett etablerat begrepp i all form av verksamhet. Regioner, kommu-
ner, foretag och organisationer formar och profilerar planer och program i ambitioner att at-
trahera och stimulera. Att i verksamheten integrera miljoprofilering bland personal, i produk-
ter och tjinster samt via certifieringar som visar pa trovardighet &r allt oftare nédvéndiga in-
gredienser snarare dn utsmyckning. Hallbarhet dr ofta komplexa sammanhang som kriver
kunskap och kompetens. Behovet av samverkan okar 1 sparen av att aktiv handling efterfra-
gas.
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En organiserad och medveten samverkan har utvecklats i ByggDialog Dalarna dér klustret
anses som ett av landets starkaste. Branschens ideella engagemang och delaktighet &r i hog
grad beroende av regionens tydliga mandat och fortroende. Av denna anledning vidareutveck-
las samarbetet med Region Dalarna och Lénsstyrelsen, vilket ocksa innebér att féreningen ser
sig som genomfOrare av regionala planer och program (Energi- och klimatstrategi, Dalarnas
miljomal, Dalarnastrategin, Regional utvecklingsstrategi).

Kunskap och kompetens dr grundstenar i en hallbar utveckling. Genom en medveten kun-
skapsvixling kan 6kad kompetens stimulera ett aktivt agerande. Nér en grundkompetens ut-
vecklas hdjs ocksé medvetenheten och formégan att genomfora. Aven tillgang till spetskom-
petens kan vara avgorande for verksamheters kvalitet och effektivitet. Byggdialogen har be-
hov av att ytterligare stidrka akademier och forskningsinstitutioners medverkan genom att er-
bjuda dessa ndtverk och utvecklingsprojekt.

Hogskolan Dalarnas utveckling och mojlighet till kunskapsvéxling utgoér en viktig faktor for
foretagens majligheter till tillvéxt och rekrytering inom regionen. Byggdialogen har som mal
att pa olika sétt stodja och utveckla Hogskolans verksamhet med direkta och pétagliga aktivi-
teter. Samtidigt deltar ldrare och forskare i foreningens verksamhet med kunskap i sakfrdgor
eller deltagande i andra typer av tjinster.

ByggDialog Dalarna som funnits som nétverk sedan 2005 6vergick fran 2013 till att vara en
ideell forening. Under senare ar har utveckling av verksamhet och organisation fortsatt pa ett
patagligt sétt, en inriktning som behover fortsétta. En av klustrets styrkor &r att det deltar akto-
rer fran hela bygg- och forvaltningsprocessen. Genom tydliga bestéllare kan utvecklingsar-
beten genomforas bland aktorer i hela kedjan. Tar bestéllarledet beslut om en lag energiniva,

ett byggande i tré eller att anvénda ett IT-system kan Byggdialogen fora arbetet vidare genom
hela kedjan.

Leverantorer

Denna verksamhetsplan beskriver foreningens fokus under &ren 2021 - 2022.

Overgripande gemensamma ambitioner

ByggDialog Dalarna vill férdjupa dialogen och samspelet mellan de som deltar i olika be-
slutsprocesser inom bygg- och forvaltningssektorn. Avsikten dr att planering, byggande och
forvaltning av byggnadsverk i Dalarna sker med 6kad kvalitet, effektivitet och till lagre kost-
nader utifran helhetsperspektivet om en hallbar utveckling i lanet.

Overgripande sammanfattade strategier ir:
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Vidareutveckla kluster- och projektorganisation till en av landets starkaste
Skapa samverkan med aktorer pd internationell, nationell och regional nivé
Utveckla temaomradena och genomfor projektbaserade aktiviteter

Skapa en projektkatalog inom de av styrelsen prioriterade omrddena
Utveckla och utdka medlemskapet

Forma ett aktivt stod for medlemmarna att genomfora agenda 2030-malen

Organisation

Foreningens kontor har en grundbemanning enligt foljande:
Verksamhetschef
Utvecklare/projektkoordinator
Kommunikator

Projektledare 3 st

Ekonomisk administrator

En projektinriktad verksamhet

Foreningens verksamhet finansieras i stort i en projektbaserad ekonomi. Medel for genomfo-
rande hidmtas normalt frdn projektens budget. Styrelsen har beslutat att de projektansdkningar
som ldmnas in under perioden ska ske inom foljande omraden:

e Tribyggande

e Cirkuldr ekonomi

e Renoveringar

e Digitalisering

¢ Innovationer och innovationssystem
o Effektiv bygg o forvaltning

e Energi — och klimat

e Jamstdlldhet

Verksamheten ska fortsétta att arbeta for en utdkad projektportfolj omfattande regionala, nat-
ionella som internationella projekt. Erbjudanden om deltagande i projekt, exempelvis fran
internationella aktorer, ska kommuniceras med och beslutas av styrelsen. Projekten ska pre-
senteras pa Byggdialogens hemsida innehdllande en 6versikt som visar katalogens innehall.

Inom omrédet traibyggande ska Byggdialogen utvecklas till regionens ledande kluster med
maél att ocksa agera som ett av landets starkaste.

Upprittade projekt ska folja de principer som beskrivs i1 verksamhetsplanen och f6ljande rikt-
linjer giller for samtliga projekt och projektledare:

e Projektet ska utgé ifrdn medlemsnyttan
e Resultatet ska kommuniceras enligt kommunikationsstrategin
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e Projektet ska aktivt bidra till uppbyggnaden av testbdddar och innovationssystem
e Projekten ska aktivt bidra till kompetenshdjande aktiviteter

Kunskapsvixling och kompetensutveckling

Kunskap och kompetens ska hanteras som viktiga verktyg i utvecklingsarbetet. Aktiviteter ska
anordnas for grundkunskap sévél som for inhdmtande av spetskunskap. Verksamheten ska
striva efter att forldgga kunskapsviaxling och kompetenshdjande aktiviteter s& néra aktdrer
och projekt som mojligt.

Med de hoga mélsittningar som beskrivs 1 verksamhetsplanen framstar omvérldsbevakning
som centralt. Byggdialogen ska bidra till en omvérldsbevakning som pa olika sdtt overfors till
branschen.

Temaomraden

I Byggdialogens temagrupper fors en regelbunden dialog med medlemmarna och branschen.
Grupperna utgor foreningens kdrnverksamhet som prioriteras i all planering av aktiviteter.
Har sker en regelbunden dialog och problematisering av de temaomraden gruppen befinner
sig i. Varje temagrupp bor strdva efter branschens deltagande, vilket innebér att ordférande
normalt hdmtas frin foretag eller organisationer. I temagrupperna etableras samverkan med
Hogskolan Dalarna i avsikt att skapa varaktig kunskapsutveckling och kompetensforsorjning.

Temagruppernas arbete ska vara resultatinriktat och generera dokument eller verktyg for bred
anvindning i lénets bygg- och fastighetsforetag. Ett ansvar for implementering i form av
workshops, seminarier, dokumentation mm ligger pd temagrupperna och genomfors normalt
tillsammans med kontoret. Férutom kompetenshojande aktiviteter bor grupperna aktivt bilda
utvecklingsprojekt i form av testbaddar.

Nya grupper kommer att vid behov bildas samtidigt som inaktiva grupper kan liggas ned efter
beslut i styrelsen. Temagrupper med verksamhet redovisas péd foreningens hemsida.

Medlemskap

Medlemskapet i foreningen ska under perioden utvecklas och fortydligas sé att deltagaren har
en klar uppfattning och upplever mervirdet med att vara medlem. Det ska framgi vilka nyttor
medlem erhaller och icke medlem saknar.

Byggdialogen har vid flera tillfdllen fétt forfragningar fran intressenter utanfor Dalarna att
ansluta som medlem. I testbdddar deltar oftast foretag frdn andra delar av landet, erhaller
Byggdialogens stdd i arbetet och bor anses som presumtiva stodjande medlemmar. Under
perioden ska dirfor ett stodjande medlemskap utredas med malet att gora det mojligt for ytter-
ligare intressenter att nedverka.

Kommunikation
Foreningens kommunikation ska betraktas som en central och strategisk del av verksamheten.
Det ska anvéndas som ett aktivt verktyg i utvecklings- och innovationsarbetet.

Det dr medlemmars utvecklingsarbete som ska star i fokus. Verktygslddan ska vara bred och
innehélla hemsida, nyhetsbrev, Facebook mm. Kommunikationen ska sikta pa att utveckla en
bred dialog.
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Byggdialogens kommunikation ska betraktas som en intern verksambhet, vilket betyder att
hjélp med externa insatser endast sker i strategiska sammanhang.

Samverkan

Byggdialogen har ett etablerat samarbete med ett flertal organisationer och myndigheter, vil-
ket behover fortsdtta och utvecklas. Samtidigt ska en samverkan gynna samtliga inblandade
dar medlemsnyttan ska prioriteras.

Samverkan och samarbeten i projektform ska ga i linje med foreningens uttalade mél och vara
forenligt med foreningens ekonomiska villkor. Aven i samverkansprojekt ska styrelsens be-
slut om prioriterade omraden foljas.

I storre samverkan med andra organisationer ska s k samverkansavtal uppréttas innehédllande
savil kortsiktiga som ldngsiktiga mél. Vidare behover rollfordelning, gransdragningar och
ekonomiska fragor formuleras.
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