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Vart andamal

Att inom Dalarnas lan utifran alla aktérers perspektiv
arbeta proaktivt for att bidra till att utveckla ett effektivt,
kvalitativt, kompetent och hallbart samhaéllsbyggande.



Sammanfattning

Denna utvecklingsplan beskriver dagens verksamhet vid ByggDialog Dalarna, identifierade
samhallsutmaningar och utvecklingsbehov, utvecklingsmal fram till 2030 samt féreslagna
prioriterade verksamhetsuppdrag for verksamhetsaret 2024. Planen ar i huvudsak indelad i
tva delar, en langsiktigt 6vergripande och strategisk del som anger riktningen for
verksamheten fram till och med 2030 och en del som innehaller verksamhetsuppdrag och
aktiviteter under 2024. Den senare delen syftar till att stegvis uppna de langsiktiga malen och
kommer att utvarderas och revideras infor varje nytt verksamhetsar och kan da ses som
verksamhetens arliga verksamhetsplan.

ByggDialog Dalarna ar en sektorsévergripande, ideell férening som arbetar for att starka
samverkan och innovation inom bygg- och fastighetssektorn genom olika dialog- och
utvecklingsarenor. Verksamheten ar medlemsbaserad och inkluderar 6ver 100 medlemmar
fran bade offentlig och privat sektor. Féreningen ByggDialog Dalarna syftar till att proaktivt
utveckla ett hallbart samhallsbyggande i Dalarnas lan, genom samverkan mellan olika
aktorer i bygg- och fastighetssektorn. Detta inkluderar att tillsammans i féreningen arbeta
med branschens utmaningar som exempelvis bygg- och fastighetssektorns klimatpaverkan,
behovet av innovation samt framtidens kompetensférsorjning.

Verksamhetens langsiktiga malomraden
Fyra huvudsakliga utvecklingsmal identifieras for perioden fram till 2030:

e Malomrade A: En hallbar bygg- och fastighetssektor i Dalarna, med fokus pa att
halvera sektorns utslapp av vaxthusgaser och implementera innovativa lésningar
genom testbaddar.

¢ Malomrade B: Sakerstalla hog medlemsnytta genom att regelbundet identifiera och
prioritera medlemmarnas behov och integrera dessa i féreningens projekt och initiativ.

¢ Malomrade C: En ekonomi i balans, genom diversifierade intéktskallor och en stabil
finansiell planering.

e Malomrade D: En valmaende organisation som prioriterar lag personalomsattning, en
sund arbetsmiljé och kontinuerlig kompetensutveckling.

Verksamhetsuppdrag for 2024

Varje ar fokuserar féreningen pa att genomféra specifika verksamhetsuppdrag som syftar till
att bidra till de langsiktiga malen. Dessa inkluderar under 2024 bland annat en utveckling av
testbaddar, framtagning av en hallbarhetsstrategi, identifiera utvecklingsbehov inom sektorn
samt starkande av medlemmarnas engagemang och nytta av féreningens aktiviteter.

Uppfdljning

Utvecklingsplanen och dess framsteg ska arligen granskas och revideras baserat pa aktuell
samhallsutveckling och branschens férandrade behov. Detta inkluderar en I6pande
utvardering av verksamhetsuppdragen och anpassningar efter behov.

Genom denna plan positionerar ByggDialog Dalarna sig som en central aktor for att driva pa
och stddja en hallbar transformation inom bygg- och fastighetssektorn i Dalarna, med en
stark grund i medlemsnytta och samverkan.
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Utvecklingsplan for ByggDialog Dalarna 2024 - 2030

1. Inledning

Denna utvecklingsplan beskriver dagens verksamhet vid ByggDialog Dalarna, identifierade
samhallsutmaningar och utvecklingsbehov, utvecklingsmal fram till 2030 samt féreslagna
prioriterade verksamhetsuppdrag for verksamhetsaret 2024. Planen ar i huvudsak indelad i
tva delar, en langsiktigt dvergripande och strategisk del som anger riktningen for
verksamheten fram till och med 2030 och en del som innehaller verksamhetsuppdrag och
aktiviteter under 2024 (se Bilaga A). Den senare delen syftar till att stegvis uppna de
langsiktiga malen och kommer att utvarderas och revideras infor varje nytt verksamhetsar
och kan da ses som verksamhetens arliga verksamhetsplan.

Syftet att arbeta med verksamhetsplanering ar att skapa ett sammanhang till vilket olika
initiativ kan kopplas och férankras, ett sammanhang som likriktar verksamheten och skapar
forandringskraft och malmedvetenhet i resan mot vart andamal att utifran alla aktorers
perspektiv arbeta proaktivt for att bidra till att utveckla ett effektivt, kvalitativt, kompetent och
hallbart samhallsbyggande i Dalarna.

Arbetet som presenteras i denna utvecklingsplan tog sin start under en tvadagars workshop
med verksamhetens personal i januari 2024 och har darefter pagatt under olika
verksamhetsmdten fram till och med maj. Det interna arbete som genomférts har varit
omfattande och k&nnetecknats av stor delaktighet, ett harligt engagemang, manga kloka
inspel men framférallt en samsyn i manga viktiga fragor. Utdver arbetet med verksamhetens
personal har styrelsen for ByggDialog Dalarna deltagit i utvecklingsarbetet genom workshops
under styrelsens strategidagar i januari samt genom arbete pa styrelsens méten under varen
2024. Under framtagande av utvecklingsplanen har aven dialog forts med flera av
ByggDialog Dalarnas samverkanspartners gallande utvecklingsplanens innehall.
Utvecklingsplanen har aven kompletterats med underlag fran arbetet med den regionala
fardplanen for byggande och boende som ByggDialog Dalarna varit samordnande for under
framtagandet.



2. Bakgrund

2.1 Verksamhet

ByggDialog Dalarna ar en sektorsdvergripande ideell férening med dndamal att inom
Dalarnas lan utifran alla aktorers perspektiv arbeta proaktivt for att bidra till att utveckla ett
hallbart samhallsbyggande. ByggDialog Dalarna ar en medlemsorganisation, som bedriver
langsiktiga samarbeten med bygg- och fastighetssektorns féretag, akademi och offentlighet. |
bred samverkan mellan medlemmar och andra aktorer starker féreningen arbetet med
forskning, innovation och kvalitet i samhallsbyggnadssektorn. Féreningen har sitt sate i
Borlange.

Genom projekt- och basfinansiering bidrar ByggDialog Dalarna till att aktérerna i Dalarnas
bygg- och fastighetssektor far en plattform fér engagemang i utvecklingen av ett hallbart
samhallsbyggande. Det ger inblick i vad som hander och mdjligheter att lyfta egna fragor.
Med viktiga samhallsutmaningar som grund erbjuder féreningen olika former av arenor for
dialog, utveckling, innovation och kompetensvaxling. Problemstallningar identifieras och
omsatts till tdnkbara l16sningar och utvecklingsprojekt.

Verksamhetens grund kan beskrivas som en "vaxtbadd”. | vaxtbadden laggs grunden for
samarbete som sedan kan vaxa till en djupare samverkan och samhandling och ibland
omsattas till att exempelvis bli en testbadd. | "vaxtbadden” skapar vi arenor dar branschen
traffas, skapar kontakter med oss och med varandra, fér dialog, blir inspirerade, tar del av
varandras lardomar och far en djupare kunskap. | vaxtbadden arbetar vi for att skapa
Oppenhet och tillit till varandra. Detta sker genom exempelvis frukostmoten,
temagruppsmoéten, studiebesdk, seminarier, foretagsbesok och workshops. En viktig
férutsattning for denna samverkansstruktur ar behovsinventering.

En viktig arena for erfarenhetsutbyte och samskapande ar verksamhetens olika
temagrupper. Temagrupperna inrattas efter att ett branschgemensamt behov eller
intresseomrade har identifierats och bemannas utifran behovet av olika medlemsaktorer.
Ibland bestar en temagrupp av aktorer fran samma del av branschen och ibland genom en
representation av byggprocessens olika aktorer. Grupperna arrangerar aterkommande
moten dar aktuella fragor diskuteras. Det blir en neutral plattform for dialog 6ver granser. Till
exempel mellan olika kommuner, organisationer eller aktérer i olika delar av byggprocessen.
Har far medlemmarna majligheten att tillsammans med branschkollegor utbyta kunskap och
idéer for att pa sa vis stimulera utveckling inom bade egen verksamhet och i branschen.

ByggDialog Dalarna pabérjade under hésten 2023 en 6versyn av verksamhetens befintliga
temagrupper och kommer under 2024 fortsatta detta arbete. Under 2023 togs aven beslut
om att starta upp en ny temagrupp med inriktning mot kompetensforsérjning inom hogre
utbildning. Denna temagrupp haller i dagslaget pa att bemannas.

Vid utgang av 2023 fanns féljande temagrupper i ByggDialog Dalarnas verksamhet.

Aldreboendegruppen Dalarnas arkitekturrad KlimatKlubben

Byggekot Women Building Sweden Digitaliseringsgruppen
Kompetensforsorjning



2.2 Personal och organisation

Den ideella féreningen ByggDialog Dalarna registrerades den 16 januari 2013 och har nu
genomfort sitt elfte verksamhetsar. Féreningen ar fortsatt en ung organisation och en
verksamhet i utveckling, viket aven praglat verksamheten under 2023. Fran ett natverk om
56 deltagande foretag/organisationer vid foreningsbildningen har medlemsantalet 6kat och
under varen 2024 passerat 100 medlemsféretag. Under 2023 har medlemsantalet varit
relativt stabilt pa 97 medlemmar som representerar olika delar av bygg- och
fastighetssektorn.

Sammansattningen av féreningens styrelse skall spegla mangfald och jamstalldhet och
representera offentligheten, akademin och néringslivet med hela aktérskedjan. Féreningens
styrelse bestar av tio ledamoéter, tre ersattare samt en adjungerad ledamot fran Region
Dalarna. Styrelsemedlemmar valjs med utgangspunkt i det féretag/organisation som hen
foretrader. Om hen byter foretag eller bransch eller av annan anledning inte langre foretrader
foretaget/organisationen erhaller hen sin plats i styrelsen fram till nasta arsstamma dar
fylinadsval sker. ByggDialog Dalarna genomfér sin arsstdmma i maj manad dar ledamoter,
ersattare och valberedning valjs.

Foreningens tjanstemannaorganisation bestod under 2023 av 6 - 7 personer innefattande
verksamhetschef, vice verksamhetschef, projektledare, processledare, projektmedarbetare
samt en doktorand. Vid 2023-ars utgang motsvarade verksamhetens
tjanstemannaorganisation 6 heltidstjanster. Utdver ovanstaende tjanster lanar ByggDialog
Dalarna in tjanster fran Industriellt utvecklingscenter (IUC) i form av en ekonom pa deltid och
en processledare pa deltid. Dessa tjanster motsvarar 0,6 heltidstjanster.

2.3 Vara karnvarden

En verksamhets karnvarden ar de egenskaper féretaget/organisationen vill bli férknippade
med. Karnvarden beskriver den 6nskvarda interna kulturen som ger medarbetarna direktiv
for hur de ska levandeg6ra varumarket. Karnvarden ar en del av féretagskulturen, den
gemensamma vardegrund som “sitter i vaggarna” och som speglar varfér vi finns till — var
mission eller syfte.

| vart utvecklingsarbete under 2024 har vi tillsammans med bade personalgrupp och styrelse
arbetat fram kannetecken som grupperats och darefter formats till karnvarden fér ByggDialog
Dalarna. Detta arbete genomfordes genom gruppdiskussioner och workshops.

Karnvarden for ByggDialog Dalarna:

Tillsammans

ByggDialog Dalarna &r en verksamhet som kdnnetecknas av att gruppen é&r starkare &n en
enskild aktér. Tillsammans kan vi uppbringa kraft och kompetens for att méta dagens och
morgondagens samhéllsutmaningar.

Oppenhet

Vi &r en verksamhet som kdnnetecknas av stor delaktighet och nyfikenhet dér medlemmar
over hela aktbérskedjan delar erfarenheter, utmaningar och méjligheter med varandra oavsett
aktorstillhérighet eller roll.



Framkant

Vi &r en verksamhet som ligger i framkant, vi arbetar systematiskt utifran dagens och
morgondagens samhéllsutmaningar, vara medlemmars behov samt aktuell och etablerad
vetenskap. Med nya metoder, kunskap och innovationer som testas bidrar vi till branschens
utveckling och védnder morgondagens utmaningar till méjligheter.

Forandringskraft

Vi ér en kraftfull och inflytelserik férening som tillsammans kan géra skillnad. Genom
gemensamma insatser, I6sningsfokus och ett stort engagemang méter vi branschens
utmaningar med férédndringskraft.

2.4 Vara malgrupper

ByggDialog Dalarnas malgrupp ar vara medlemmar samt potentiella medlemmar fran Bygg-
och fastighetssektorn.

Det finns aven ett flertal samarbetspartners som ar viktiga att samverka med i
verksamhetens fortsatta utveckling. Har finns akademin och i synnerhet Hogskolan Dalarna
som ar centrala i fragor gallande branschens framtida kompetensférsorjning samt i
forskningsrelaterade fragor inom bygg- och fastighetssektorn. En annan viktig part ar
frAmjarsystemets andra aktérer som &r viktiga samarbetspartners for utvecklingen av ett
hallbart Dalarna. Exempel pa aktuella framjare som ByggDialog Dalarna idag har
samarbeten med ar Industriellt utvecklingscentrum Dalarna och Dalarna Science Park.
Slutligen ar aven Lansstyrelsen Dalarna och Region Dalarna viktiga samarbetspartners.
Dessa myndigheter ansvarar bland annat for regionens centrala styrning genom strategier
som Dalastrategin, Dalarnas strategi for regional innovation och Dalarnas Energi- och
klimatstrategi. Region Dalarna ar ocksa en viktig samarbetspartner tillika finansiar for saval
vart arliga verksamhetsbidrag som viktiga regionala utvecklingsprojekt.



3. Behovsanalys

3.1 Samhallsutmaningar och behov

Dagens bygg- och fastighetssektor star infor en rad utmaningar som kraver bade innovativa
I6sningar och samarbete pa olika nivaer. Branschen ar en betydande del av Sveriges
ekonomi och har stor inverkan pa miljon, vilket gér dess utmaningar sarskilt viktiga att
adressera. Branschen sysselsatter ca 400 000 personer, omsatter runt 460 miljarder kronor
och star for mer an 20 % av Sveriges klimatpaverkan. Boverkets byggskaderapport fran
2018 visar vidare pa en arlig kostnad for fel, brister och skador i byggbranschen pa drygt 100
miljarder kronor, vilket innebar att en betydande del av investerande medel i byggbranschen
inte ar vardeskapande. Utmaningarna ar manga, men kort sammanfattat handlar det om att
omsatta dagens byggande till ett hallbart byggande dar hansyn tas till saval social,
klimatmassig som ekonomisk hallbarhet.

| Parisavtalet, som tecknades ar 2015, kom varldens lander éverens om att begransa den
globala temperaturékningen till val under 2 grader och strava efter att begransa den till 1,5
grader. For att klara det kravs att varldens samlade utslapp halveras innan ar 2030 och att
hela varlden behdver vara klimatneutral ar 2050. Sverige har tagit utmaningen pa allvar och
ar 2017 antogs ett langsiktigt nationellt mal om att Sverige ska vara klimatneutralt ar 2045.
Det har ar definierat som minst 85 procent lagre vaxthusgasutslapp inom landets granser
jamfort med ar 1990. Malet innebar i princip att alla sektorer och verksamheter behdver vara
fossilfria ar 2045.

Att ta sig an dessa utmaningar kraver ett brett spektrum av atgarder och kan handla om
bland annat innovativ teknikanvandning, nya material, aterbruk, nya satt att samarbeta,

strangare miljoregleringar, 6kat fokus pa utbildning och utveckling inom sektorn samt att
vaga utmana det invanda.

Enligt den nationella fardplanen for fossilfri konkurrenskraft inom bygg- och
anlaggningssektorn som reviderades under varen 2024 har Bygg- och anlaggningssektorns
klimatpaverkan potential att i det narmaste halveras till 2030 med befintlig teknik — men for
att na netto noll eller langre sa behdvs teknikskiften och kommersialiserande av innovationer.
For att astadkomma detta krévs nya incitament och lagar, nya satt att driva affarer samt
samverkan 6ver hela vardekedjan. Byggféretagen har tagit fram féljande modell for att
askadliggora behovet av nytankande i branschen:

mmm CO2-utsldpp wmmm| Gsningar

Befintliga affarsmodeller Nya affarsmodeller

Befintlig I6sningar Nya lésningar

2015 2030 2045

Figur 1: Bygg och anldggningssektorns omstéllningsplan, Byggféretagen



For att klara den omstallning som kravs och arbeta i den hogra delen av figur 1 behéver
bland annat processer och arbetssatt, kompetens och ledarskap samt hur vi tillvaratar de
mdjligheter digitaliseringen medfér diskuteras och utvecklas. | samband med framtagandet
av den regionala fardplanen fér Byggande och Boende, dar ByggDialog Dalarna varit
samordnande, belystes detta i nedanstaende omraden.

Processer och arbetssatt

For att klara den omstalining som kravs behdver sektorn och enskilda aktoérer se dver sina
processer och arbetssatt fér hur forandringarna ska drivas fram och implementeras. Sektorn
kadnnetecknas av en projektstruktur vilket kan férsvara erfarenhetsutbyte och langsiktighet.
Det medfér till exempel att pilotprojekt kan ligga langt fram i utvecklingen, men att det tar tid
att skala upp och sprida férandringar. Klimatarbetet behover landa i bade
organisationskulturer och strukturer som till exempel i ledningssystem, avtal och
upphandlingar.

Okad samverkan bdr dven innebdra att fa en helhet i produktutvecklingen, med riskdelning
vid tillampning av mindre beprévad teknik. Mojlighet till att dela pa dessa risker maste ses
Over saval som olika mojligheter till finansiering av potentiella riskprojekt, samt att hitta satt
sa att riskbedomningen inte stanger ute nya aktoérer och innovationer. Inom
energieffektiviseringsomradet har det identifierats ett betydande gap mellan den uppskattade
tekniska potentialen och vad som faktiskt realiseras. Detta gap kan till exempel forklaras av
att implementering av nya produkter manga ganger kraver 6kad resurssattning, det kan aven
medfdra en risk att vara tidigt ute med att ta sig an en ny teknik eller ett nytt material.

Det finns flera satt att fa stdéd for innovationer, dock anses det vara betydligt svarare att fa
stdd som hjalper till att omvandla pilotprojekt till kommersiellt gangbara I6sningar.
Innovationer och pilotprojekt har genomférts under lang tid, men fa av pilotprojekten évergar
till att genomféras i en storre volym, trots goda utvecklingsresultat. Det behdver finnas en
langsiktighet i utvecklingssatsningar, saval miljiomassigt som ekonomiskt och juridiskt.

Minskad klimat- och miljopaverkan gar hand i hand med en effektiv resursanvandning och
cirkulara resursfléden. Inom ramen for arbetet med den uppdaterade nationella fardplanen
fér bygg- och anlaggningssektorn har darfér en modell i form av en resurshierarki, arbetats
fram. Resurshierarkin belyser darmed ett annat satt att jobba dar bygga nytt blir det sista
alternativet for sektorn.

TANK OM l
OPTIMERA

NYTTJANDE ﬂ "
FORLANG
LIVSLANGD
ANPASSA
KOMPLET-
TERA ﬂ
BYGG NYTT

Figur 2: Resurshierarkin fér bygg och anldggningssektorn. Kélla Fardplan fér fossilfri konkurrenskraft: Bygg- och
anldggningssektorn, uppdaterad version 2024

Kompetens och ledarskap

Bygg- och anlaggningssektorns aktdrer behdver starka sin grundldggande kunskap om vad
som kan goras i vilket skede for att minska klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv.
Upphandlande enheter behdver hdja kunskapen om hur byggnader och infrastruktur med lag
klimatpaverkan kan bestallas. Projektérer och entreprendrer behdver hoja kunskapen om hur
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klimatpaverkan i bygg- eller anlaggningsprojekt kan kartlaggas for att kunna féresla atgarder
med lagre klimatpaverkan. Likasa behover verktygen och arbetssatten utvecklas och
tillhandahallas. Men det racker inte med att bara starka kompetensen pa olika positioner och
instanser. Det kravs ocksa modiga ledare och tydligt ledarskap for att lyckas med
omstallningen i denna sektor. For att astadkomma innovationer och nytdnkande sa behover
sektorn dessutom mangfald. Sektorn ar idag en av Sveriges minst jamstallda sektorer med
till exempel 2 procent kvinnliga snickare/traarbetare. Man behdéver rekrytera bredare for att
klara framtidens kompetensbehov.

Utmaningarna som bygg- och fastighetssektorn star infér &r komplexa. Samverkansformer
och partnering dar flera kompetenser samarbetar och kompetensutvecklar varandra ar
onskvart. For sma och medelstora foretag ligger det en utmaning i att det inte finns utpekade
resurser som kan ta hela ansvaret for omraden inom energi och klimat. Varje person inom ett
mindre féretag maste ta ansvar for flera delomraden. | samarbete med utomstaende
specialister, konsulter med flera blir dock resultatet manga ganger mycket tillfredsstéllande.
For sma och medelstora foretag ar det darfor viktigt att ha en god samverkan med aktorerna
i vardekedjan. En tat dialog ar nédvandig for att fa information och kunskap om hallbara
tekniklésningar.

Det kravs ocksa betydligt hogre kompetens kring hur lagen om offentlig upphandling och
lagen om upphandling inom férsoérjningssektorerna kan anvandas for att driva pa
utvecklingen. For att stddja en marknadsdriven utveckling av klimatférbattrade produkter och
I6sningar behdver upphandlingssituationer gynna de féretag som driver denna utveckling. Till
exempel genom att valja de leverantérer som med hjalp av miljdvarudeklarationer kan visa
att de har den lagsta klimatpaverkan i sin produktgrupp.

Digitalisering

Digitalisering och ny teknik som Al, 10T (Internet of Things) och BIM (Building Information
Modeling) har potential att revolutionera branschen genom att effektivisera byggprocesser,
minska kostnader och férbattra kvaliteten pa byggnadsprojekt. Emellertid ar integreringen av
dessa teknologier langsam och ojamn, vilket ofta beror pa héga kostnader, brist pa teknisk
kompetens och motstand till férandring inom traditionella byggforetag.

Byggande- och boendesektorn behdver ha kunskap och verktyg som ger mdjlighet att bygga
ratt konstruktion med ratt funktion pa ratt plats, samtidigt som bygglogistik och transporter
optimeras. En effektiv och &ndamalsenlig digital informationshantering har stor potential att
bidra till detta. En av forutsattningarna for att pa ett effektivt satt kunna gora berakningar av
ett byggnadsverks eller anlaggnings miljopaverkan ar att nyttja befintlig information fran
byggprocessen. Genom att integrera miljdinformation i de befintliga systemen fér planering
och projektering mojliggors ett miljdbaserat beslutsstdd fér val av konstruktion och material.
Pa sa vis kan den information som redan finns och anvands i byggprocessen effektivisera
framtagandet av digitala klimatberakningar. Kvalitetssékrade, representativa, 6ppna, digitala
och livscykelbaserade miljddata ar dock en viktig forutsattning for att det ska bli genomférbart
pa bred front.

For att fa ut storsta maojliga nytta av den digitala information som samlas in under
projektering och byggnation ar det av stor vikt att denna, pa ett effektivt satt, aven fors dver
till forvaltningsskedet. Det ar bland annat viktigt att information om vad inbyggda material
innehaller finns infor demontering eller rivning for att maojliggéra ateranvandning eller
atervinning i framtiden.



Digitalisering ger mdjligheter till ratt information, i ratt skede till ratt personer, vilket skapar
mycket stora mojligheter till en resurseffektivisering i hela vardekedjan. Det skapar saval
ekonomiska som klimatmassiga konkurrensférdelar.

3.2 Verksamhetens interna utmaningar

ByggDialog Dalarna har nyligen genomfort sitt elfte verksamhetsar sedan féreningen
registrerades i boérjan av 2013. Féreningen har sedan dess vuxit bade verksamhetsmassigt,
medlemsmassigt, ekonomiskt och personellt. Det har pa manga satt varit en fantastisk resa
och utveckling, men den fina utvecklingen staller ocksa krav pa att verksamhetens interna
organisation och styrning utvecklas i samma takt. For att sékerstalla en fortsatt positiv
utveckling och sakerstalla medlemsnytta ar det av hdgsta vikt att aven verksamhetens
interna utmaningar och behov sakerstalls. Foljande interna utvecklingsomraden har
identifierats.

Prioritering av kdrnverksamhet

ByggDialog Dalarnas verksamhet har utvecklats till en bade bred och omfattande
verksamhet som spanner dver ett stort och till viss del ganska spretigt omrade. | avsaknad
av en langsiktig utvecklingsplan har ibland akuta finansieringsbehov bidragit till inriktningen
av verksamheten snarare an branschens behov, likasa har verksamheten haft svart att ibland
tacka nej till nya initiativ aven om inriktningen inte alltid varit férankrad i kdrnverksamheten.
Verksamheten har vidare aven haft svart att ibland avsluta historiska samarbeten eller
uppdrag vilket bidragit till att bredden och spretigheten i verksamheten forstarkts. Detta ar
fullstandigt naturligt i den vaxtfas som ByggDialog Dalarna genomgatt under senare ar, men
behovet ar idag stort av att konkretisera och sakerstalla en tydlig malbild som underlattar vid
prioritering av insatser och initiering av nya initiativ.

Sidkerstilla medlemsnytta

ByggDialog Dalarna har idag en imponerande bredd av medlemsaktorer som representerar
hela byggprocessen. | skrivande stund har vi passerat 100 medlemmar vilket &r mycket
gladjande, men tillvaratar vi verkligen alla medlemmars behov? Med fler medarbetare och
fler medlemmar 6kar kraven pa att utveckla ett systematiskt arbetssatt for hur vi [I6pande
identifierar medlemmarnas behov och sakerstaller att verksamheten bidrar till medlemsnytta.
Att ha en fordjupad kunskap om saval aktuella samhallsutmaningar och medlemmarnas
behov ar ocksa viktigt som bas for storre satsningar i from av initiering av projekt eller vid
prioritering av olika insatser.

En medlemsférening for hela Dalarna

ByggDialog Dalarna ska enligt féreningens stadgar ha verksamhet i hela Dalarna, men har
historiskt sett haft bade flest medlemmar och mest aktiviteter i Falun/Borlange regionen. For
att sakerstalla att foreningen fortsatt bidrar till ett hallbart samhallsbyggande i hela Dalarna
kravs ett strategiskt arbete gallande saval medlemsrekrytering som planering av insatser
utanfér Falun och Borlange.



Hallbar finansiering

ByggDialog Dalarna har haft en stadig utveckling av verksamheten vilket inneburit att
omsattningen dkat med ca 300 % jamfért med 2015. Dagens finansiering av verksamheten
bestar av medlems- och serviceavgifter, ett regionalt verksamhetsbidrag samt projekt- och
uppdragsfinansiering. Fordelningen av dessa ar infor budgetaret 2024 férdelade enligt
nedan:

Medlemsavgifter och serviceavgift: 7 %
Regionalt verksamhetsbidrag: 12 %
Projekt- och uppdragsfinansiering: 81 %

Majoriteten av projektfinansieringen fér 2024 genereras av projektet Effektivare testmiljéer
fér bygg- och fastighetssektorn som stracker sig fram till och med 2026. Detta bidrar ocksa
till att en stor del av verksamheten kommer vara ofinansierad i slutet av 2026 om inte andra
uppdrag eller projekt erhalls. Att finansiellt bygga en verksamhet pa ett stérre projekt som
bidrar till att verksamheten med jamna mellanrum i det ndrmaste tappar 80% av sin
finansiering ar i langden inte hallbart. Detta forstarks ocksa av utmaningen att identifiera ett
ensamt projekt som méter merparten av medlemmarnas behov. Behovet ar darfor stort av att
dels sprida riskerna och dels arbeta med nagot mindre projekt som ocksa kan utformas mer
utifran medlemmarnas direkta behov.

Hallbar arbetsmiljo

| takt med att verksamhetens omsattning mer an tredubblats sedan 2015 har aven
verksamhetens personal Okat i antal till att idag besté av 7 anstéllda och 2 inhyrda
medarbetare. Denna utveckling staller naturligtvis aven krav pa den interna organisationen
och det systematiska arbetsmiljdarbetet. For att sékerstalla en valmaende organisation som i
sin tur kan bidra till verksamhetens fortsatta utveckling behdver arbetet inom detta omrade
fortsatta och fordjupas. Arbetat ar pabdrjat med implementering av ny motesstruktur,
utveckling av verksamhetens systematiska arbetsmiljdbarbete samt uppstart av ett arbete
med att stdédja medarbetarna i deras uppdrag med kompetenshoéjande insatser. Detta arbete
ar dock i sin linda och behover fortsatta, utvecklas samt prioriteras under kommande ar.
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4. Verksamhetens langsiktiga utvecklingsmal

Med utgangspunkt fran de workshops som genomforts med saval medarbetare som
styrelsen, mentifragor till vara medlemmar samt beskrivna utmaningar i kapitel 3 har fyra
malomraden identifierats. ByggDialog Dalarnas utvecklingsplan bygger pa dessa fyra
langsiktiga malomraden som adresseras av ett arligen formulerat verksamhetsuppdrag (se
Bilaga A) for att fram till 2030 ha uppfyllt samtliga malomraden. Varje enskilt malomrade
innefattar en beskrivning samt specifika matbara mal som verksamheten ska uppna under
kommande 6 ar. Uppfdljning av hur malen ska ske redovisas i kapitel 5.

4.1 Malomrade A: En hallbar bygg- och fastighetssektor i Dalarna

ByggDialog Dalarna ar en "motor” for bygg- och fastighetssektorns omstallning mot ett
klimatmassigt, socialt och ekonomiskt hallbart Dalarna. ByggDialog Dalarnas arbetssatt ar
robust och innovativt och kan anpassas utifran aktuella samhallsutmaningar och en
foranderlig omvarld. ByggDialog Dalarna arbetar ocksa nara foretagen utifran deras lokala
behov vilket innefattar att bade lyfta lagstanivan i lanet men ocksa lyfta de som ligger i
framkant.

For att Over tid bidra till ett hallbart Dalarna har féljande mal identifierats:

- ByggDialog Dalarna har utvecklat och implementerat en metod for att systematiskt
kunna identifiera, prioritera, genomféra och sprida innovativa I6sningar genom olika
testbaddar.

- ByggDialog Dalarna deltar arligen i minst 3 testbaddar dar innovativa idéer testas,
diskuteras och kommuniceras till natverkets medlemmar.

- ByggDialog Dalarna ar och har varit drivande i genomférandet av den regionala
fardplanen fér Byggande och Boende och initierat minst 2 nya utvecklingsprojekt for
att omsatta planens ataganden till praktiskt genomférande.

- ByggDialog Dalarna har genom verksamhetens arbete bidragit till att bygg- och
fastighetssektorn halverat sina utslapp av vaxthusgaser till 2030.

4.2 Malomrade B: Sakerstalla hog medlemsnytta

ByggDialog Dalarna ar en medlemsférening under tillvaxt med idag strax éver 100
medlemmar som representerar naringsliv och offentlighet. Medlemmarna representerar
vidare branschens olika aktorsled och innefattar saval bestallare, entreprendrer, projektérer
som materialleverantorer. Féreningens verksamhet kannetecknas av 6ppenhet dar vi antar
kommande samhalsutmaningar tillsammans for att skapa férandringskraft och nar det
behdvs initiera branschgemensamma utvecklingsprojekt. ByggDialog Dalarna bidrar I6pande
till medlemsféretagens kompetensutveckling, omvarldsbevakning, utveckling och
implementering av innovationer. Huvudfokus i verksamheten ar arbete i Dalarna, men vid
strategiska fragor som omvarldsbevakning, paverkansinsatser kring lagar och regler eller
samarbeten sker aven arbete nationellt och globalt. Verksamheten grundas pa
medlemmarnas behov och aktuella samhallsutmaningar fér sektorn.

For att Over tid sakerstalla en hog medlemsnytta har féljande mal identifierats:

- Verksamheten har utarbetat och driftsatt en systematisk modell fér medlemsdialog
dar alla medlemmarnas behov arligen inventeras, sammanstalls och prioriteras.
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- Verksamhetens satsningar pa nya projekt utgar fran ett identifierat och prioriterat
medlemsbehov snarare an fran tillganglig finansiering.

- ByggDialog har initierat en ny industridoktorandtjanst inom ett av medlemmarna
prioriterat kunskapsomrade.

- ByggDialog Dalarnas medlemmar har 6kat delaktigheten i verksamhetens aktiviteter
till att 70 % av alla medlemmar deltar i nagon arlig aktivitet.

- ByggDialog Dalarna har utvecklat samverkan med Hogskolan Dalarna och har
initierat och genomfort ett flerarigt kompetensforsorjningsprojekt med syfte att starka
branschens framtida kompetensférsoérjning.

4.3 Malomrade C: En ekonomi i balans

ByggDialog Dalarnas ekonomi ska praglas av over tid stabila intakter, tillrackliga likvida
medel, projekt och uppdrag som tacker erforderliga kostnader samt en férutseende
budgetering och ekonomisk planering. Det innebar att intdkterna dverstiger utgifterna, att
verksamhetens finansiering byggs pa flera olika intaktskallor, att det finns tillgangliga medel
for oférutsedda utgifter och att det finns en hallbar plan for framtida ekonomiska behov. For
att sékerstalla och bibehalla denna balans behdver verksamhetens ledning I6pande
overvaka och proaktivt arbeta for att sakerstalla att vi lever utifran de finansiella strategierna.

For att Iangsiktigt sakerstalla en ekonomi i balans till 2030 har féljande mal identifierats:

- Verksamhetens finansiering genom projekt och uppdrag innefattar minst 4
projekt/uppdrag med olika 16ptid under innevarande ar.

- Verksamhetens ekonomiska lage féljs I6pande upp och kadnnetecknas av en éver tid
stabil likviditetsniva dar verksamhetens checkkredit inte behdver nyttjas.

- Byggdialogens "fria medel” har gatt fran idag 20 % till att omfatta 40 % av
verksamhetens omsattning.

- Verksamheten har utarbetat och tillampar en ekonomisk planeringsmodell dar
medlemmars behov ligger som underlag for identifiering av lamplig finansiering.

4.4 Malomrade D: Valmaende organisation

En barande del i ByggDialog Dalarnas verksamhet ar vara medarbetare och deras kunskap,
engagemang och vilja att gora skillnad genom sitt arbete i métet med vara medlemmar, i
olika projekt eller i nagon av vara temagrupper. ByggDialog Dalarna ska langsiktigt arbeta for
en organisation som harmoniserar med dagens uppdrag och framtidens utmaningar samt
skapa forutsattningar for hallbara “roller”. Arbetet med att utveckla organisationen utifran
dagens uppdrag och omfattning har pabdrjats, men behdéver fortga och intensifieras. Férutom
att arbeta med struktur och processer behéver aven den interna kompetensutvecklingen ses
Over, nya kompetenser rekryteras samt ett verksamhetsévergripande arbete goéras for att
sakerstalla en langsiktigt god arbetsmiljo.

For att langsiktigt sékerstalla en valmaende organisation har féljande mal identifierats:

- ByggDialog Dalarna kénnetecknas av en lag personalomsattning som dver tid ligger
under 20%.

- Verksamhetens sjuktal ligger 6ver tid under rikssnittet pa 7 dagar per person/ar.

- ByggDialog Dalarna har etablerat en arlig verksamhetscykel dar verksamhetens
Overgripande planering, kompetensutvecklingsinsatser och prioriteringar sakerstalls.

- Verksamheten genomfér arliga medarbetarundersokningar for att sakerstalla
organisationens valmaende over tid.
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5. Uppfdljning

Verksamheten tar i dialog med styrelsen fram ett arligt férslag pa prioriterade
verksamhetsuppdrag (Bilaga A) som kopplas till utvecklingsplanens fyra malomraden. Varje
verksamhetsuppdrag forses med en indikator for att underlatta uppféljningsarbetet.

Verksamheten redovisar i boérjan av varje nytt ar utfallet av féregaende ars prioriterade
verksamhetsuppdrag. | samband med detta stams aven utfallet av mot verksamhetens

utvecklingsplan och nya prioriterade verksamhetsuppdrag for kommande verksamhetsar
beslutas.

Utvecklingsplanen granskas en gang arligen, lampligen i samband med att arets prioriterade
verksamhetsuppdrag redovisas. Syftet med granskningen ar att stamma av
utvecklingsplanens relevans i forhallande till aktuell samhallsutveckling och bygg- och
fastighetssektorns behov. Vid behov gérs en revidering av utvecklingsplanen som beslutas
av styrelsen.
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Bilaga A: Forslag pa verksamhetsuppdrag 2024

Prioriterade utvecklingsuppdrag

Baserat pa identifierade malomraden och satta mal i kapitel 4 i ByggDialog Dalarnas
utvecklingsplan foreslas foljande prioriterade verksamhetsuppdrag for verksamhetsaret
2024. Foreslagna prioriterade verksamhetsuppdrag skall bidra till att uppna ByggDialog
Dalarnas langsiktiga utvecklingsmal och redovisas darfér kopplat till respektive identifierat
malomrade.

A: En hallbar bygg- och fastighetssektor i Dalarna

Uppdrag A1 ByggDialog Dalarna har initierat 3 testbaddar som representerar olika teman
och har spridning i Dalarna.
Uppféljining: Redovisning av uppstartade testbaddar.

Uppdrag A2 ByggDialog Dalarna har tagit fram och lanserat en popularversion av den
regionala fardplanen fér byggande och boende.
Uppféljining: Framtagen populérversion.

Uppdrag A3 ByggDialog Dalarna har tagit fram en verksamhetsdvergripande
hallbarhetsstrategi.
Uppféljining: Beslutad hallbarhetsstrategi.

Uppdrag A4 ByggDialog Dalarna skall satta samman en organisation for genomférandet av
fardplanen byggande och boende samt pabdrja arbetet med att sakerstalla
finansiering for ByggDialog Dalarnas ataganden i fardplanen.

Uppféljning: Redovisning av plan fér organisation/finansiering kopplat till
respektive atagande.

B: Sakerstélla hog medlemsnytta

Uppdrag B1 ByggDialog Dalarna har genomfért och sammanstallt resultat fran
"medlemsresan” dar samtliga medlemmar far ett besdk med syfte att inventera
medlemmens behov och dnskemal gallande dess medlemskap.

Uppféljning: Redovisning av sammanstéllda behov.

Uppdrag B2 ByggDialog Dalarna har upphandlat leverantdr och sakerstallt att en ny
uppdaterad webb ar fardigstalld.
Uppféljining: Ny webbsida &r i bruk.

Uppdrag B3 ByggDialog Dalarna har aterupptagit traditionen att en gang per manad
genomféra frukostméten med nagot for branschen aktuellt tema.
Uppféljning: Redovisning av genomférda frukostméten och férekommande
teman.

Uppdrag B4 ByggDialog Dalarna har startat upp och bemannat en temagrupp inom
kompetensférsérjning mot hogre utbildning.
Uppféljining: Uppstartad och bemannad grupp.
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Uppdrag B5 ByggDialog Dalarna har presenterat och delredovisat det arbetet som
genomforts av verksamhetens industridoktorand.
Uppféljining: Genomférd delredovisning.

Uppdrag B6 ByggDialog Dalarna har sakrat medel fér och anstallt en kommunikatér.
Uppféljining: Redovisning av hur kommunikationsrollen bemannats.

C: Ekonomi i balans

Uppdrag C1 Verksamheten har tagit fram ett ekonomiskt arshjul for att sakerstalla att det
finns en tydlig och strukturerad ekonomisk plan som hjalper till att stédja bade
den dagliga verksamheten och de langsiktiga malen.

Uppféljning: Redovisning av ekonomiskt arshjul.

Uppdrag C2 ByggDialog Dalarna har sakerstallt finansiering for verksamhetens doktorand
och avslutande del av doktorandstudierna.
Uppféljning: Redovisad finansiering.

Uppdrag C3 Verksamheten gor I6pande langtidsprognoser dver foreningens likviditet som
redovisas pa varje styrelsemote.
Uppféljining: Redovisade prognoser.

Uppdrag C4 Verksamheten har tagit fram behovsbilden av ett nytt projekt och pabdrjat
finansieringsarbetet.
Uppféljining: Redovisad projektide.

D: Valmaende organisation

Uppdrag D1 Genomféra en grupputvecklingsaktivitet terminsvis for att 6ka forstaelse och
kunskap om varandra for att starka arbetsgruppen.
Uppféljning: Genomférda grupputvecklingsaktiviteter.

Uppdrag D2 Samtliga medarbetare har individuella utvecklingsmal kopplade till
verksamhetens langsiktigt strategiska mal och relevanta
kompetensutvecklingsinsatser ar inplanerade.

Uppféljining: Redovisning av planerade och genomférda
kompetensutvecklingsinsatser.

Uppdrag D3 Verksamheten har genomfért en medarbetarenkat som oljs upp och
vid behov genererar verksamhetsuppdrag.
Uppféljining: Redovisad medarbetarundersékning.

Uppdrag D4 Verksamheten har utvecklat den interna organisationen och strukturen genom
att ha identifierat och tydliggjort verksamhetens olika roller och starkt den
kompetens som behdvs i dessa roller.

Uppféljning: Redovisning av identifierade roller samt genomférda
kompetensinsatser.
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