Dalarna

Verksamhetsberattelse for aret 2023

Organisation

Den ideella foreningen ByggDialog Dalarna registrerades den 16 januari 2013 och har nu genomfort sitt
elfte verksamhetsar. Foreningen har en ung organisation och en verksamhet i utveckling, vilket har
praglat dven detta ar.

Fran ett nitverk om 56 deltagande féretag/organisationer vid foreningsbildningen har medlemsantalet
Okat och stabiliserats till strax under 100 medlemsforetag. Under 2023 har medlemsantalet forblivit
stabilt pa 97 medlemmar, trots att nagra féretag har lamnat av olika naturliga skél, sdsom
pensionering, foretagsomstruktureringar, och konkurs. A andra sidan har organisationen vilkomnat 5
nya féretag under aret, vilket har mojliggjort att medlemsantalet kunnat hallas oféréndrat.

Foreningens styrelse har efter arsmotet i maj 2023 bestatt av tio ledamoter, tre ersdttare samt en
adjungerad ledamot enligt nedan:

Jan Hedberg Ludvika Kommunfastigheter
Mikael Ekstrand Dala Byggsamverkan

Tony Svensson Sweco Architects

Anders Backhans Backhans Consulting
Martin Ullgren Regionfastigheter Dalarna
Johan Karlsson ByggPartner

Gabriella Hagman Mondo Arkitekter

Jenny Norén Dalarnas Forsakringsbolag
Annika Stalberg Kopparstaden

Eva Thor Byggforetagen

Per Dahlberg (ersattare) PeDaKo

Kristina Hansen (ersattare) Structor Byggteknik

Annica Mattsson (ersattare) Byggnadsingenjor Nils Skoglund AB
Jonny Gahnshag (adjungerad) Region Dalarna

Under aret har Jan Hedberg varit ordférande for styrelsen medan Anders Backhans varit vice
ordférande. Under hosten adjungerades aven Jonny Gahnshag, regionala utvecklingsforvaltningen vid
Region Dalarna, som styrelserepresentant till ovan namngiva styrelse. Utsedda revisorer for 2023 har
varit auktoriserad revisor Marcus Persson fran Ahlberg och partners samt fértroendevald revisor Kjell
Grundstrom fran IUC Dalarna.

Sammanlagt har 5 protokollférda styrelsemoten hallits varav ett fungerade som konstituerande.
Arsmotet holls den 25 maj i Borlidnge. Utdver dessa moéten hade styrelsen strategidagar under
februari dar verksamhetens langsiktiga utvecklingsmal diskuterades. Styrelsens moten har foregatts
av ett beredningsmote dar ordférande, vice ordférande, verksamhetschef samt vice verksamhetschef
pa ByggDialog Dalarna har deltagit.



Foreningens tjdnstemannaorganisation bestod under aret av 6 - 7 personer innefattande
verksamhetsledare, vice verksamhetsledare, projektledare, processledare, projektmedarbetare samt
en doktorand. Vid 2023-ars utgang motsvarade verksamhetens tjanstemannaorganisation 6
heltidstjdnster. Utover ovanstaende tjanster |anar ByggDialog Dalarna in tjanster fran Industriellt
utvecklingscenter (IUC) i form av en ekonom pa deltid och en processledare pa deltid. Dessa tjanster
motsvarar 0,6 heltidstjanster. 2023 var bemanningsmadssigt ett utmanade ar. Under varen slutade en
processledare samt verksamhetschef samtidigt som vice verksamhetschef varit féraldraledig fram till
november. Fram till oktober da ny verksamhetschef borjade gick en av verksamhetens processledare
in som tf verksamhetschef. Under hésten anstélldes en ny processledare pa deltid och i slutet av aret
var bemanningen ater i balans.



Kort om verksamheten

ByggDialog Dalarna ar en sektorsoévergripande ideell férening med dndamal att inom Dalarnas lan
utifran alla aktérers perspektiv arbeta proaktivt for att bidra till att utveckla ett hallbart
samhallsbyggande. ByggDialog Dalarna &r ett kluster, som bedriver langsiktiga samarbeten med bygg-
och fastighetssektorns foretag, akademi och offentlighet. | bred samverkan mellan medlemmar och
andra aktorer starker féreningen arbetet med forskning, innovation och kvalitet i
samhallsbyggnadssektorn.

Genom projekt och basfinansiering bidrar ByggDialog Dalarna till att aktérerna i Dalarnas bygg- och
fastighetssektor far en plattform for engagemang i utvecklingen av ett hallbart samhallsbyggande. Det
ger inblick i vad som hander och mojligheter att lyfta egna fragor. Med viktiga samhallsutmaningar som
grund erbjuder féreningen olika former av arenor for dialog och kompetensvaxling. Problemstallningar
identifieras och omsatts till tdnkbara I6sningar och utvecklingsprojekt. Foreningen har sitt sate i
Borlange.

Verksamhetens grund kan beskrivas som en “vaxtbadd”. | vaxtbadden laggs grunden for samverkan
som sedan kan vaxa till en djupare samverkan och samhandling och ibland omsattas till att exempelvis
bli en testbadd. | "vaxtbadden” skapar vi arenor dar branschen traffas, skapar kontakter med oss och
med varandra, for dialog, blir inspirerade, tar del av varandras lardomar och far en djupare kunskap. |
"vaxtbadden” bygger vi ocksa upp vart fortroende bland foretagen. Detta sker genom exempelvis
frukostmoten, temagruppsmoten, studiebesdk, seminarier, foretagsbesok och workshops. En viktig
forutsattning for denna samverkansstruktur ar behovsinventering.

En historisk viktig arena for erfarenhetsutbyte och samskapande &r verksamhetens olika
temagrupper. Temagrupperna inrattas efter att ett branschgemensamt behov eller intresseomrade
har identifierats och bemannas utifran behovet av olika medlemsaktorer. Ibland bestar en temagrupp
av aktorer fran samma del av branschen och ibland genom en representation av byggprocessens olika
aktorer. Grupperna arrangerar aterkommande moten dar aktuella fragor diskuteras. Det blir en
neutral plattform for dialog 6ver granser. Till exempel mellan olika kommuner, organisationer eller
aktorer i olika delar av byggprocessen. Har far medlemmarna mojligheten att tillsammans med
branschkollegor utbyta kunskap och idéer for att pa sa vis stimulera utveckling inom bade egen
verksamhet och i branschen. ByggDialog Dalarna pabdrjade under hésten en 6versyn av
verksamhetens befintliga temagrupper och kommer under 2024 fortsatta detta arbete. Under 2023
togs dven beslut om att starta upp en ny temagrupp med inriktning mot kompetensfoérsérjning inom
hogre utbildning.

Vid utgang av 2023 fanns foljande temagrupper i ByggDialog Dalarnas verksamhet.

Aldreboendegruppen Arkitekturradet KlimatKlubben

Byggekot Women Building Sweden Digitaliseringsgruppen
Kompetensforsorjning



Arkitekturradet

Arkitekturradet bestar av representanter fran Lansstyrelsen, Region Dalarna, kommunerna i Dalarna
(landskaps-, plan- och stadsarkitekter), Hogskolan Dalarna, Svensk Form Dalarna, Linsmuseet och
ByggDialog Dalarna. Gruppen inkluderar dven sarskilt inbjudna personer, valda for deras engagemang
och kompetens i arkitekturfragor. Lansstyrelsen ansvarar for att leda och organisera radets arbete.
Syftet med Arkitekturradet ar att bista kommuner med vagledning. Genom att framhéva vikten av
arkitektur och design, siktar de pa att 6ka medvetenheten inom byggsektorn om dessa aspekter i
stadsutvecklingen. ByggDialog Dalarna spelar en central roll for att férmedla denna kunskap vidare
inom bygg- och fastighetsbranschen.

Innan sommaren samlades radet i Malingsbo for ett méte tillsammans med deltagare ur projektet
Dalaingenjor och 2047 Science Center. Senare under aret deltog Arkitekturradet i ett mote tillsammans
med Klimatklubben och Aldreboendegruppen for att ta del av konceptet "Stockholmshusen". Detta
koncept omfattar bland annat delning av gestaltning och materialkrav. Syftet var att ge idéer och
inspiration till liknande samarbeten regionalt i Dalarna for att bygga mer kostnadseffektivt samtidigt
som man bibehaller viktiga varden for regionen. Under aret har radet dven genomfort ett antal moten
via lank.

Byggekot

BYGG
EKOT

Under aret har temagruppen Byggekot tagit viktiga steg mot att utveckla byggbranschen i Dalarna
genom att gora aterbruk av byggmaterial till en konkret verklighet. Med ett passionerat engagemang
for miljon och en stark vilja att minska avfallet fran byggsektorn, samlades 15 personer fran olika
medlemsforetag for att tillsammans tackla utmaningarna som hindrar effektivt aterbruk. Genom en
serie av nio workshops, ledda av en extern processledare, identifierade gruppen dessa utmaningar och
potentiella I16sningar. Denna process bidrog i slutdndan till att temagruppen Byggekot bildades och tog
sina forsta steg.

Detta unika initiativ har inte bara framjat tvarsektoriellt samarbete utan ocksa uppmuntrat till en 6ppen
dialog mellan alla aktérer i byggprocessen, fran bestallare till leverantorer. Byggekot ar ett bra exempel
pa hur samarbete och nytankande kan 6vervinna branschspecifika hinder och leda till hallbara
forandringar. De idéer och strategier som framkommit ur denna process syftar till att integrera aterbruk
i den dagliga verksamheten, vilket potentiellt kan omforma hela byggbranschen till att bli mer
miljovanlig och resurseffektiv. Framstegen med Byggekot ar ett lovande tecken pa en framtid dar
aterbruk inte bara dr méjligt utan blir en sjalvklar del av byggprocessen.

Under aret foreldste White Arkitekter, och temagruppen fick ta del av spannande information kring
Whites aterbruksmetodik samt hur man utvarderar aterbrukspotentialen i material och byggnadsdelar.
Vid ett annat tillfalle delade Vasakronan med sig av foretagets strategier och lardomar inom aterbruk.
De presenterade en omfattande Oversikt 6ver Vasakronans engagemang for hallbarhet, inklusive
utmaningar och l6sningar relaterade till garantier, forsakringar och upphandling. Med hjalp av praktiska
exempel och personliga reflektioner fick vi en djupare forstaelse fér deras framsteg och metoder.

Dessa presentationer, varvat med internt kunskapsutbyte i Byggekot, erbjod oss en kalla till inspiration
och kunskap som kommer att vara till nytta i vart fortsatta arbete fér en mer aterbrukande och hallbar
byggbransch.



Digitaliseringsgruppen

Digitaliseringsgruppen bestar av representanter fran ca 5-7 st. féretag samt Hogskolan Dalarna.
Gruppen har haft fokus pa att 6ka anvandningen av det digitala verktyget BIM (Building information
model) i Dalarna. Under 2022 var gruppen aktiv och genomforde bl.a en stérre BIM konferens, daremot
har gruppen haft |ag aktivitet under 2023 av olika anledningar. Under aret fordes diskussioner mellan
dldreboendegruppen och digitaliseringsgruppen da man sag kopplingar och synergier mellan grupperna
i form av valfardsteknik och digitala verktyg och en eventuell sammanslagning av grupperna
diskuterades. Diskussionerna mynnade dock ut i att kopplingarna/synergierna inte gick i linje med
gruppernas arbete och den diskussionen avslutades. Som underlag fér gruppens fortsatta arbete framat
genomfdrdes ett par intervjuer med aktorer i branschen i syfte att undersoka och 6ka forstaelsen for
branschens behov inom digitalisering framat.

KlimatKlubben

KlimatKlubben ar en temagrupp som samlar cirka 15 fastighetsbolag i Dalarna. Gruppen bestar av bade
mindre och storre foretag, primart allmannyttiga bolag men aven ett fatal privata. Gruppens arbete tar
avstamp i Allmannyttans Klimatinitiativ och syftar till att stotta varandra pa resan mot dess mal. Arbetet
gors genom delning av kunskap och erfarenheter i gruppen samt dar det finns behov ta in externa
forelasare till motena. Gruppen gor dven studiebesdk och anordnar moten hos de olika medlemmarna
for att fa chans att lara kdnna varandra och dess verksamhet.

Under 2023 har gruppen haft 6 temagruppsmaéten. Enligt plan har amnena pa de olika motena
planerats med utgangspunkt i Klimatinitiativets fokusomraden. Under 2023 har Bjarkehus AB,
Hogskolan Dalarna, Hedemorabostdader och Hedemora kommunfastigheter, Tunabyggen, Kopparstaden
och Leksandsbostader varit vard for temagruppens traffar. Traffarna har innefattat
kunskapsférdjupningar inom t.ex. nyckeltal, systemovergripande planering, vatgasproduktion och
cirkular ekonomi samt studiebesok pa Dala aterbyggdepa och ett flertal olika regionala byggprojekt.

Kompetensforsorjning

Under hosten togs beslut att inrdatta en temagrupp for kompetensférsoérjning mot hogre utbildning med
syfte att vara en gemensam arena for samverkan inom kompetensforsérjningsfragor for bygg- och
fastighetssektorn mellan akademi och naringsliv i Dalarna. Det inledande arbetet har handlat om att
tydliggora gruppens roll, bemanning samt samspel ihop med bland annat byggkompetensradet.
Temagruppen blir vidare en viktig arena for redan befintlig samverkan mellan Hégskolan Dalarna och
ByggDialog Dalarnas medlemsféretag, men ocksa en kraftfull gruppering for att initiera och séka medel
for nya projekt och insatser inom omradet. Forutom att bidra med en gemensam plattform for utbyte
och diskussion ska gruppen dven kunna arbeta med fragor som att:

v Kartldgga byggbranschens behov av kompetens inom hdgre utbildning pa kort och lang sikt

v' Genom samverkan mellan niringsliv och utbildning géra inspel fér att héja kvalitet och
attraktivitet pa utbildningarna for att battre mota naringslivets behov

v/ Bidra till det livsldnga ldrandet inom branschen

v/ Bidra till att 6ka niringslivets engagemang i utbildningarnas utformning och innehdll. Utéver
innehall diskutera fragor som flexibilitet, validering av arbetslivserfarenhet, efterutbildning,
utbildning pa halv fart osv.

v’ Starka kopplingen mellan néringslivet och den regionala byggforskningen

v Arena fér framtida projektfinansiering



Women Building Sweden

WOMEN
hillg it

Natverket for kvinnor inom ledande positioner i byggbranschen som bildades 2019 var inne pa sitt
fjarde verksamma ar 2023 och hade vid arets slut vaxt till ndrmare 50 medlemmar. Under aret
genomfordes 12 traffar av olika slag. 2 av traffarna var av storre karaktar med foreldsare och 6ppen
inbjudan till hela branschen. Den forsta stora traffen var nasta steg och uppféljning av Dalauppropet -
2022 ars upprop dar 82 foretag skrev under for en jamstalld byggbransch. Traffen handlade om att visa
goda forebilder och verktyg for hur foretag aktivt kan arbeta for jamstélldhet. Representanter fran 4
olika foretag fick antra scenen och visa hur de gjort for att komma framat med jamstéalldhet. Det var
gladjande att se att publiken var av jamn konsférdelning och att de férde engagerade samtal runt
borden. Den andra storre traffen foljde samma réda trad, dvs att det var en uppféljning av
Dalauppropet, de 82 foretag som skrivit under var sarskilt inbjudna men traffen blev ocksa 6ppen for
hela byggbranschen. Denna gang var Charlie Klang fran Sila Snacket pa plats for att halla féredrag och
workshop kring inkludering och kultur pa arbetsplatser. Gladjande att narmare 70 personer deltog
engagerat denna eftermiddag. Gladjande var ocksa att det antalet var rekordmanga for ett tillfalle som
ByggDialog Dalarna bjudit in till.

Charlie Klang, Sila Snacket

Mellan dessa storre traffar har natverket hunnit med studiebesok pa varmvalsverket SSAB dar en
representant fran foretaget berattade for natverket om det interna arbete som gors for jamstalldhet.
Det har ocksa varit 4 natverkstraffar dar olika @mnen diskuterats, nya idéer fétts och nya kontakter
skapats.



2023 var ett viktigt och stort ar for natverket Women Building Sweden. 2 stipendium fick natverket ta
emot. Lars Bergkvist stipendium fér jamstalldhet och mangfald som Byggcheferna star for och som
delas ut for viktiga insatser. Det andra stipendiet stod SEB for. De hade ocksa uppmaéarksammat
natverkets insatser och priset delades ut under en hockeymatch i Tegera Arena i Leksand i november.
Som om detta inte vore nog sa fick nitverket ocksa ta emot Arets jamstalldhetspris pa Betonggalan.
Natverksledarna deltog under galan som gick av stapeln pa Waterfront hotel i Stockholm i oktober och
priset star nu och skiner med sin glans pa kontoret hos ByggDialog Dalarna.

Arets jimstdlldhetspris

Aldreboendegruppen

Aldreboendegruppen bestar av medlemmar frdn kommunerna i Dalarna, den politiska sfiren, bade
offentlig och privat sektor samt representanter fran akademin. Syftet med gruppen &r att vara en
plattform for erfarenhetsutbyte mellan kommunerna for att bygga hallbara och kostnadseffektiva
dldreboenden. Under det gangna aret har gruppen varit mindre aktiv och inte arrangerat nagra storre
temagruppsmoten, men har genomfort tva studiebesok. Med ett vaxande behov av fler vardplatser ar
det nédvandigt att bygga nya dldreboenden, och syftet med dessa studiebesok var att erbjuda
inspiration.

| slutet av augusti deltog representanter fran bland annat kommunerna i lanet for att besodka tva privata
dldreboenden i Gavle, drivna av Humana och Attendo. Dessa tva studiebesdk gav insyn i anvandningen
av valfardsteknik for att innovativt tillgodose de adldres behov, och hur dessa teknologier och
byggnadsdesign bidrar till en séker och interaktiv omgivning. Det andra studiebesdket dgde rum pa
Leksands nya aldreboende pa Tibble Lyckavagen, som éppnade i december 2021 och bestar av 72
lagenheter. Denna nybyggnation, som ocksa omfattar en renovering av det befintliga boendet, har
genomforts med ett halsoframjande perspektiv dar manniskan star i centrum. Detta inkluderar
skapandet av flera gemensamma utrymmen for social samvaro och aktiviteter.

Aldreboendegruppen avslutade aret med en gemensam féreldsning tillsammans med Klimatklubben
och Arkitekturradet, dar temat var Stockholmshusens insatser och deras konceptuella bostader. Syftet
med “Stockholmshus” ar att gora byggprocessen mer effektiv genom att tillampa aterkommande
designelement, serietillverkning och processer som dverlappar varandra, allt medan man bibehaller en
stark inriktning p& hallbarhet. Aldreboendegruppens deltagande syftade till att utvirdera om
kommunerna kan implementera dessa konceptbostader i sina projekt for att mota efterfragan pa fler
vardplatser.



Projekt och uppdrag

Majoriteten av ByggDialog Dalarnas verksamhet ar koppad till olika projekt eller uppdrag, vilket aven
varit fallet under 2023. | vissa fall ar ByggDialog Dalarna projektagare och i andra fall en
samarbetspart. Under aret som gatt har tva projekt avslutats och ett nytt stort projekt initierats.
Nedan presenteras en sammanfattning av verksamhetens projekt och uppdrag under 2023.

Verksamhetsbidrag fran regionen

Under 2023 togs beslut om att tilldela ByggDialog Dalarna ett arligt verksamhetsbidrag fran Region
Dalarna. Syftet med bidraget ar att starka ByggDialog Dalarna genom ett mera langsiktigt basuppdrag
med tillhérande finansiering. Som grund for uppdraget ligger Dalastrategin 2030 — Tillsammans for ett
hdllbart Dalarna med de tre malomradena ett klimatsmart Dalarna, ett konkurrenskraftigt Dalarna
och ett sammanhallet Dalarna. ByggDialog Dalarnas uppdrag ar vidare att:

- Gorainsatser riktade till bygg- och fastighetssektorn

- Utveckla och starta nya insatser och aktiviteter kopplat till delar av den regionala
innovationsstrategin

- Vidareutveckla samarbetet med forskning och akademi, sarskilt Hogskolan Dalarna

Uppdraget ska daven genomforas i nara samverkan med 6vriga aktorer i framjarsystemet.

Verksamhetsbidraget har varit avgorande for verksamhetens fortsatta utveckling och genomférandet
av insatser inom bygg- och fastighetssektorn under 2023. Historiskt har handlingsutrymmet utanfor
ordinarie projektverksamhet varit mycket begransat, men i och med inrattandet av detta bidrag finns
storre utrymme att samverka med branschaktorer och framjare for att identifiera och mojliggéra nya
insatser. Det skapar ocksa en storre mojlighet att mota konkreta behov samt vid behov starka
basbemanningen som behdvs for att uppréatthalla verksamheten. Nagra exempel pa utvecklingsarbete
och insatser som mojliggjordes under 2023 med hjalp av detta bidrag presenteras nedan:

- Behovsinventering och framtagande av ny projektansdkan (se vidare, Effektivare testmiljéer i
bygg och fastighetssektorn)

- Inrattande av ny temagrupp for kompetensforsérjning kopplat till hogre utbildning

- Sakerstalla fortsatt natverksverksamhet ihop med bygg- och fastighetssektorn trots att
verksamheten under delar av hésten saknade projektfinansiering

- Bidra till framtagandet av fardplan for Byggande och boende

- Bidra till basfinansiering for verksamhetens ekonom samt mojliggéra att verksamheten och i
synnerhet verksamhetschefen far utrymme for att natverka, utveckla och initiera nya insatser
och aktiviteter

- Under hosten paborjades ett arbete med att ta fram en langsiktig utvecklingsplan for att
sdkerstalla medlemsnytta, bidra till ett hallbart samhallsbyggande i Dalarna samt skapa
forutsattningar for en langsiktigt hallbar organisation

Hoégskoleldnk - Samverkan med Hoégskolan Dalarna

Sedan lange samverkar ByggDialog Dalarna med Hogskolan Dalarnas Byggutbildningar for att mojliggora
kontakt mellan studenterna och branschen redan under utbildningen. Med det vill branschen och
hogskolan stotta branschens kompetensforsorjning samt bidra till att behalla kompetens i Dalarna.
Praktiskt innebar det ett antal arliga aterkommande aktiviteter vilka pa olika satt skapar kontaktytor
mellan studenter och branschen. Det operativa arbetet drivs av tva sa kallade "Hoégskoleldankar”, en fran
ByggDialog Dalarnas sida och en fran Hogskolan Dalarna. Under aret har foljande aktiviteter genomforts
inom ramen fér ovanstaende samverkan.



| borjan av aret genomfordes for forsta gangen efter pandemiaren en fysisk arbetsmarknadsdag. Ett 20-
tal foretag och cirka 60 studenter samlades pa Campus Borlange for en inspirationsféreldasning med
efterféljande arbetsmarknadsmassa. Hogskolan Dalarna arrangerade dven ett branschrad i anslutning
till detta.

Under aret har tva studiebesok och ett byggsnack anordnats. Under varen tog NCC och Archus
Arkitekter emot studenterna till bygget av Hogskolan Dalarnas nya campus i centrala Borlange. Detta
foregicks av att de bada foretagen var pa besok under ett byggsnack pa nuvarande campus dar de fick
mojlighet att beratta mer ingdende om projektet. Under hosten genomfordes dven ett studiebesok till
Setra i Langshyttan.

Vid varterminens slut medverkade ByggDialog Dalarna vid utdelningen av stipendier till arets framsta
exjobb och studieresultat. Bakom stipendierna star, ByggDialog Dalarna, Byggutbildning Star, Mondo
Arkitekter, Structor, Fiskarhedenvillan och Intec.

Stipendieutdelning till studenter

Arets introduktionsdag for nya studenter genomférdes i Siljansnas. Studenterna fick chans att lyssna till
en konstruktor fran Limtrateknik AB som pa ett mycket inspirerande och pedagogiskt satt berattade om
att bygga hoga byggnader, bygga i KL-tréd samt projektet med Naturrums utkikstorn. Val tillbaka pa
campus fick studenterna inspirerande berattelser fran tva alumner om deras resa in i byggbranschen.



Trdtornet i Silj:ansnds

Under hosten deltog cirka 20 medlemsforetag i en hallbarhetskurs dar de blev intervjuade av
studenter i arskurs 1 om deras arbete med hallbarhet. ByggDialog Dalarna stéttade dven hogskolan i
att arrangera deras arliga exjobbsupptakt dar studenterna ska fa en inspirerande introduktion till
arbetet med sina examensarbeten.

Under aret har dven ByggDialog Dalarna bidragit i arbetet med att sprida och kommunicera aktiviteter
som genomfoérts inom ramen for Hogskolans byggutbildningar, som exempelvis projektarbetet inom
Husbyggnadsprojekt 1 dar studenterna tog fram bygglovsritningar, illustrationsplan,
gestaltningskoncept och hallbarhetsprogram for ett omrade i Leksands kommun.

Boost

Boost ar ett projekt som Region Dalarna ar huvudsdkande fér, men dar hela nio projektpartners deltar
varav ByggDialog Dalarna ar en. Projektet startade vid halvarsskiftet 2023 och férvantas paga under
foljande 4 ar. Projektets mal handlar om att etablera samhandlingsplattformar for aktérerna i
Dalarnas innovationsstédsystem for ett effektivt genomfoérande av strategin for smart hallbar
specialisering. Genom specialiserade plattformar for kunskapsomradena ska aktorer i
framjandesystemet fordjupa sig i smart specialisering som metod for jamstalld och hallbar lokal och
regional utveckling. Genom en 6kad samhandling i Dalarnas innovationsekosystem férvantas
innovationsférmagan starkas.

Inledningsvis praglades mycket av arbetet inom Boost av att ldra kdnna varandras olika verksamheter
samt identifiera vara verksamheters olika behov, utmaningar och mojligheter. Vidare pagick ett
intensivt arbete for att gruppera oss i olika kunskapsomraden som i projektet omnamns som
plattformar. | projektet finns fem uttalade plattformar varav ByggDialog Dalarna dr sammankallande
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till plattformen Hallbart halsoframjande byggande och boende, hddanefter forkortat HHBB. Flertalet
av framjarna i Boost sag initialt ett behov av att vara delaktiga inom HHBB vilket blev utmanande da
diskussionerna och behoven tenderade att bli valdigt breda. Arbetsgruppen minskades darfor i antal
under hosten och plattformsarbetet kunde darefter fortsatta inom ett mer avgransat omrade.

Cirkuldra klimatsmarta floden

Under varen avslutades projektet Cirkulara klimatsmarta floden, ett trearigt projekt med malet att driva
pa omstallningen till en energieffektiv- och koldioxidsnal ekonomi bland bygg- och fastighetsbolagen i
Dalarna. Projektet har arbetat med ett flertal omraden bland annat cirkular ekonomi, klimatsmarta
materialval, energieffektivisering och klimatneutralitet men dven fokuserat pa jamstalldhet. Ett arbete
med att hoja kunskapen inom dessa omraden har varit centralt dar ByggDialog Dalarnas natverk utgjort
grunden dar aktorer i hela branschen traffats, utbytt erfarenheter och lardomar med varandra. Under
projektet bildades bland annat temagruppen ByggEkot som bestar av aktorer i branschen som vill fa
igang ett 6kat aterbruk i branschen. Ytterligare ett spannande initiativ ar Dalauppropet fér en jimstdlld
byggbransch som startades av Women Building Sweden dar 82 foretag inom bygg- och
fastighetssektorn stallde sig bakom initiativet for att tillsammans arbeta for att géra byggbranschen
mer jamstalld. Aven temagruppen Klimatklubben har varit valdigt central under hela projektet dar
fastighetsbolag (mestadels allmannyttiga men aven privata) traffats och tillsammans jobbat med fragor
som energieffektivisering och koldioxidbesparingar.

Digital resiliens i bygg- och fastighetsbranschen

Projektet Digital resiliens i bygg- och fastighetsbranschen har haft som mal att lyfta sambanden mellan
digitalisering och 6kat mervarde inom halsoaspekter och resurseffektivt arbete, inom bygg- och
fastighetsbranschen i Dalarna. Projektet paborjades under hésten 2021 och avslutades efter sommaren
2023. Arbetet under varen koncentrerades till att knyta ihop projektet och komplettera dar behov
fanns for att darefter avrapportera projektet. Centralt i arbetet var tva temagrupper,
Aldreboendegruppen och Digitaliseringsgruppen, som projektet delvis var byggt kring.

Arbetet under varen kan delas in i tre delar; dialog med temagruppernas ordférande om hur gruppernas
arbete ska bedrivas framat, arrangera frukostmoten med koppling mot digitalisering samt att féra dialog
med medlemsforetag for att skapa en fordjupad forstaelse for hur vi behover arbeta med digitalisering
framgent. Under varen genomférdes dialog med ordféranden i Aldreboendegruppen och
Digitaliseringsgruppen vilken mynnade ut i att ByggDialog Dalarna presenterade en idé pa en vag framat
for grupperna. Vi lyckades inte hitta en fortsatt vdg framat for Digitaliseringsgruppen medan
Aldreboendegruppen fann ett spar fér 2023. Det resulterade under hsten i en studiebeséksresa till
Gavle samt lunchféreldsning och studiebesok i Leksand pa ett nybyggt dldreboende.

Under varen genomfordes tva frukostmoten med Tyréns dar de berdttade om 2 nya tjanster som genom
digitala verktyg skulle kunna minska klimatpaverkan i bygg- och anlaggningsprojekt - Scrap och
SmartMass. Under sommaren genomfordes intervjuer med Regionfastigheter och Byggpartner for att
Oka forstaelsen for vilka fragor som idag ar aktuella for ByggDialog Dalarnas medlemmar inom omradet
digitalisering. Detta ansags centralt for att kunna fanga upp branschens behov inom omradet i
kommande arbete och projekt.

Projektet har varit utmanande att genomféra fér ByggDialog Dalarna. | grunden handlar det om att
ByggDialog Dalarna inte lyckats driva ett vilfungerande arbete i temagrupperna Aldreboendegruppen
och Digitaliseringsgruppen vilka projektet var byggt kring. Det finns flera orsaker till detta, men tva
saker som bidrog till utmaningen var att ByggDialog Dalarna hade svart att koppla detta arbete till
ordinarie verksamhet och befintlig kompetens inom organisationen samt att verksamheten under
denna period hade stor personalomsattning.
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Regional fardplan for byggande och boende

Arbetet med framtagande av en fardplan for omradet Byggande och boende har pagatt under 2023 och
involverat flera olika aktorer fran sektorn i Dalarna. Utgangspunkten for uppdraget har varit Dalarnas
Energi- och klimatstrategi (2019) men dven den nationella fardplanen fér Bygg- och anldggningssektorn
har varit en viktig forutsattning for arbetet. Fardplanen omfattar hela vardekedjan dvs
planeringsskedet, produktionsskedet, nyttjandeskedet, ombyggnad/renovering samt anldggning i form
av tex jarnvag. Fardplanen stracker sig till 2045.

ByggDialog Dalarna har haft uppdraget att processleda arbetet och har genom sina medlemmar och
natverk samlat en aktérsgrupp som har utgjort arbetsgrupp for fardplanen. | denna gruppering
aterfanns bade fastighetsagare, entreprendrer, projektérer, Hogskolan Dalarna, Lansstyrelsen Dalarna,
Region Dalarna mfl. Gruppen har under hdosten traffats vid tre tillfallen for att diskutera fram
utmaningar, maojligheter, mal och delmal samt aktiviteter. Dessa delar presenterades sedan vid ett
Oppet dialogmote i slutet pa november, med malsattningen att ta in ytterligare synpunkter fran en
bredare gruppering in i processen. Inspel fran detta mote togs sedan vidare med till fardigstallandet av
fardplanen. Parallellt med detta sa togs ocksa information kring nuldget avseende Dalarnas Byggande
och boende-sektor fram, framfor allt genom sammanstallning av befintlig statistik samt berakningar
kring klimatnytta, energieffektiviseringstakt mm. | denna del av arbetet har Hégskolan Dalarna varit
behjalplig med validering och berdkningar. Fardplanen resulterade i totalt tio prioriterade omraden dar
varje omraden beskrivs genom 6nskat ldge 2030, 6nskat lage 2045 samt dtagande. Aven 6vergripande
mal, delmal samt en vision for omradet togs fram som en del av fardplanen.

-

A N

| @

Aktérsdialogen i november.

Processen med att ta fram fardplanen har dven inneburit deltagande i arbetet med att uppdatera den
nationella fardplanen for Bygg- och anlaggningssektorn, bla genom medverkan vid workshop i
Stockholm i oktober 2023. Den nationella fardplanen &r en viktig utgangspunkt for det regionala
arbetet och det finns stora vinster med att sakerstalla att det finns en réd trad mellan nationell och
regional fardplan. Fardplanearbetet fortsatte in pa 2024 med en remissrunda till sektorns aktorer for
att darefter antas av Dalarnas energi- klimat- och innovationsrad.
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Lagan

Fardplanearbetet har ocksa ingatt som en del i det nationella Lagan-projektet “Goda exempel pa
energiuppfoljning”. Projektet syftade till att mobilisera de regionala natverken infor de kommande
kraven i EPBD (direktivet om byggnaders energiprestanda) och fa i gang renoveringsvagen i Sverige.
Projektet skulle ocksa bidra med kunskap, framst genom att ta fram goda exempel fran varje region dar
utfall av uppnadd energiprestanda och kostnader har féljts upp efter en energieffektivisering. | Dalarnas
fall sa bidrog vi med inspel fran vart fardplanearbete och framst reflektioner fran den aktérsdialog som
dgde rum som en del av processen.

Lagan-projektet pagick under hosten 2023 och néatverk fran hela Sverige deltog, projektet avslutades
med en nationellt digital konferens 23 november dar ByggDialog Dalarna fick mojlighet att presentera
arbetet med fardplanen for Byggande och boende.

Effektivare testmiljoer i bygg- och fastighetssektorn

Under aret arbetades det febrilt med en ny stor projektanstkan, ett projekt som férhoppningsvis skulle
komma att utgora en vasentlig del av verksamheten framat. Ansdkan lamnades in strax efter sommaren
och dagarna innan jul kom det gladjande beskedet att projektet beviljades. Projektet som har namnet
Effektivare testmiljber i bygg- och fastighetssektorn ar det storsta projektet som Byggdialogen sjdlva
nagonsin varit projektagare till, med en budget pa nastan 19 miljoner kronor. Projektet startades upp
under hosten och kommer paga i tre ar med IUC Dalarna och Hégskolan Dalarna som projektpartners.

Det langsiktiga malet i projektet &r att bidra till forbattrade forutsattningar for bygg- och
fastighetssektorn som helhet att 6ka sin innovationskapacitet, konkurrenskraft och affarsmojligheter
genom effektivare metoder att identifiera, genomféra och implementera innovationer.

Projektet syftar till att ta fram en ny, objektiv, kvalitetssakrad metod inklusive stodjande verktyg och
system for att identifiera, genomfdra och implementera testmiljoer och innovationer. Samtliga punkter
ska utvecklas och baseras pa en vetenskaplig grund.

Under projektperioden ska totalt nio testmiljoer identifieras och genomforas. Under forsta aret
utvecklas, testkors och utvarderas forsta arets testmiljoer, metodik och stédjande verktyg. | slutet av
2024 publiceras forsta generationens metodik och systemstéd. Loopen upprepas under andra och
tredje aret och i samband med projektavslut publiceras och sldpps projektets standardiserade och
kvalitetssakrade metodik, inklusive systemstod for identifiering, genomférande och implementering av
testmiljoer i bygg- och fastighetssektorn.

Projektet ar en viktig pusselbit och en grund fér verksamheten framat. Tillsammans med verksamhetens
medlemmar, branschen och vara projektpartners hoppas och tror vi att vi tillsammans kan hoja
branschens innovationskapacitet och gora byggsektorn dnnu starkare och mer hallbar.

Industridoktorandprojekt kring innovationsekosystem

Sedan 2022 har ByggDialog Dalarna en industridoktorand anstalld som forskar kring
innovationsekosystem i Byggbranschen. Innovationsekosystem ar ett satt for foretag att organisera sig
over granserna kring utveckling av innovationer och ett gemensamt vardeerbjudande, dar man delar
bade risk och vinst och kan dra nytta av varandras specialistkompetenser. | byggindustrin finns manga
typer av natverk, dar ocksa byggprojektet kan ses som ett natverk, men daremot ar ett gemensamt
atagande som stracker sig 6ver flera byggprojekt relativt outforskat i branschen. ByggDialog Dalarna
tror att potentialen med innovationsekosystem ar stor, for medlemsforetagens Ionsamhet men ocksa
som drivkraft for hela branschen att utveckla och implementera hallbarhetsinriktade innovationer mer
effektivt an branschnormen.

| projektet studeras innovationsekosystem inom trabyggande i Dalarna, och anledningen till att
studierna ar forlagda till Dalarna ar den historik som finns i lanet dar aktorer, fran kommuner, region
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och bestallare till industri, byggare och konsulter, gemensamt har investerat i kunskaps- och
policyuppbyggnad de senaste 10 aren. Vi ser att det samarbete som ar etablerat har, bade genom
ByggDialog Dalarnas natverk och genom andra initiativ, ar unikt i Sverige och skapar en bra grund till att
bedriva forskning. Doktoranden ar kopplad till Lulea tekniska universitet, som har en internationellt
erkand forskargrupp inom industriellt och hallbart byggande.

Under 2023 har en metod for att identifiera innovationsekosystem i byggindustrin tagits fram och tva
ekosystem identifierats. Dessa har analyserats bade avseende de aktorsnatverk som ingar i dessa, och
hur de 6verlappar varandra samt avseende de individuella drivkrafterna for olika typer av féretag att
delta i ekosystemet, dvs vilket affarsmdassigt mervarde som medverkan i innovationsekosystemet ger,
eller forvantas ge, dem. Detta har sammanfattats i en popularvetenskaplig artikel, publicerad i
tidningen Bygg & Teknik, samt i en vetenskaplig artikel, som &r inskickad till en journal for utvardering.

The Circular Bioeconomy Arena

Uppdraget gors i samarbete med Stiftelsen Dalarnas Science Park och ar en del i Interreg projektet The
Circular Bioeconomy Arena. ByggDialog Dalarnas del i projektet koncentreras till industriellt
trabyggande och att identifiera branschens priméara behov och fragestallningar samt att genomfora
omvarldsanalys och kunskapsuppbyggnad med syfte att genomlysa kommande kravstallningar
angaende cirkuldra materialfléden i byggbranschen pa Europeisk- och nationell niva. Syftet ar att skapa
insikt och stimulera foretag att utveckla nya cirkuldra affarsmodeller. Primara malgrupper ar
materialleverantorer, rivningsentreprendrer, byggherrar samt byggentreprencérer. Byggdialogens del i
projektet paborjades under slutet av 2023 och forvantas paga fram till halvarsskiftet 2026.
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Samverkan

Samverkan ar en barande och central del i hela ByggDialog Dalarnas verksamhet och sker framforallt
inom ramen for olika projekt och i verksamhetens “"vaxtbadd” bestdende av temagruppsmoten,
frukostmoten eller olika seminarier. Parallellt med denna samverkan deltar dven natverket i en rad
olika sammanhang dar samverkan inom olika fragor eller grupperingar ar andamalet.

Under 2023 har samarbetet med de regionala myndigheterna, Ldnsstyrelsen och Region Dalarna
fortsatt och stdrkts. Gemensamma anstrangningar har bidragit bade till nya gemensamma projekt
som exempelvis Boost, men ocksa genom inrdttandet av ett arligt basuppdrag fran Region Dalarna.
Vidare har dialog forts med Lansstyrelsen kring framtagande av en fardplan inom Byggande och
Boende som under hosten paborjades.

Energiintelligent Dalarna ar ett natverk for alla aktorer i lanet som ar involverade i eller intresserade
av energi- och klimatfragor. De flesta av ldnets, inom omradet verksamma, aktérer medverkar i nagon
av natverkets samverkansgrupper. ByggDialog Dalarnas ordférande deltog under aret i natverkets
styrgrupp och tjanstepersoner i referensgruppen.

Samverkan med Hogskolan Dalarna fortsatte enligt de principer och det program som tidigare
upprattats mellan parterna. Hégskolans engagemang i Byggdialogens temagrupper har under aret
varit blygsamt, vilket beror pa byten av personal, anstrangda lararresurser etc. ByggDialog Dalarna
och Hogskolan Dalarna har fort diskussioner om ett utokat samarbete vilket bland annat resulterat i
inrattandet av en ny temagrupp kopplad till kompetensférsérjning.

ByggDialog Dalarna deltar dven med en plats i ndtverket Hallsam Dalarna som Region Dalarna ar
sammankallande till. Natverket Hallsam Dalarna syftar till att paverka den strategiska fysiska
samhallsplaneringen i Dalarna i en mer hallbar riktning.

ByggDialog Dalarna har sedan flera ar tillbaka deltagit i natverket Lagan som ar ett samarbete mellan
Byggforetagen, Energimyndigheten, Boverket, SBUF, byggentreprendrer, byggherrar och konsulter.
Natverket arbetar for att Sverige ska na sina energimal genom att bostads- och lokalsektorn starkt
effektiviserar sin energianvandning. Normalt traffas natverket 4 ggr per ar.

Det ndra samarbetet med IUC Dalarna fortsatte i vara pagaende projekt, men ocksa genom att vi delar

gemensamma personalresurser och lokal. IUC ar vidare en viktig samarbetspart da delar av vara natverk
gar ihop, detta galler specifikt de industriféretag som producerar byggmaterial eller byggkomponenter.
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Aret i korthet - genomférda aktiviteter och arrangemang under 2023

7/2 — Arbetsmarknadsdag pa Hogskolan Dalarna

20/4 — Frukostmote Scrap (Tyréns)

3/5 — Byggsnack med NCC och Archus

17/5 — Studiebesok pa nya Campus Borlange med NCC och Archus

23/5 — Frukostmote SmartMass (Tyréns)

25/5 — ByggDialog Dalarnas arsstimma

1/6 — Utdelning av 2023-ars byggstudentstipendium

24/8 — Studiebesok i Gavle med dldreboendegruppen

29/8 — Introduktionsdag for Hogskolans byggstudenter

19/10 — Foreldsning och workshop med Charlie Klang fran Sila Snacket

16/11 — Byggstudenterna pa studiebesdk hos Setra i Langshyttan

21/11 — Oppen dialog kring fardplanen fér Byggande och Boende

6/12 — Temagruppsmote i kubik med 6ppen féreldsning om Stockholmshusen, Leksand
6/12 — Studiebesck med dldreboendegruppen pa dldreboende i Tibble, Leksand
6/12 — Studiebesck med Klimatklubben pa bostadshus i Leksand

7-8/12 — Arskonferens fér Women Building Sweden

12/12 — Det stora pepparkakshusbygget pa Hogskolan Dalarna

19/12 — Frukostmoéte om nya Campus Borlange

Utover ovanstaende aktiviteter har verksamhetens temagrupper genomfort [6pande
temagruppsmaoten.
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Slutord — aret som gatt

2023 har varit handelserikt pa manga satt med bade nya projekt, nya uppdrag och under hésten dven
ny ledning. Som ny verksamhetschef med start i oktober &r det svart att rattvist summera hela aret, sa
detta slutord far en tyngdpunkt pa avslutet av aret med en framatblick infér 2024.

Under varen avslutades tva projekt samtidigt som ny projektfinansiering annu inte var pa plats. Detta
blev arets stora cliffhanger, dar verksamhet och medlemmar fick vanta fram till veckan innan jul innan
ett positivt besked kom att vi kommande tre ar kommer fa mojlighet att utveckla en metodik for att
identifiera, genomféra och implementera innovationer samt bidra till genomférandet av minst 9 olika
testmiljéer i regionen. Detta var ett gladjande och mycket viktigt besked i var stravan att bidra till ett
hallbart samhiéllsbyggande i Dalarna. Hall utkik framdver, for redan till sommaren hoppas vi komma
igdng med den forsta testmiljon!

Under hosten pabdrjades dven det viktiga arbetet med en fardplan fér Byggande och boende.
Fardplanen utgar fran Dalarnas energi- och klimatstrategi och ska visa pa vilket satt vi kan vara med och
bidra till uppfyllandet av de nationella energi- och klimatmalen till 2045. Arbetet slutférs under varen
2024, men kommer bli en viktig vagvisare for hur ByggDialog Dalarna kan stotta branschen i arbetet
mot de nationella energi- och klimatmalen.

2023 har ocksa varit ett ovanligt utmanande ar for verksamheten. Pa projektsidan har tva projekt
avslutats samtidigt som ny finansiering inte var pa plats. Detta bidrog till att verksamheten saknade
projektfinansiering under ett kvartal innan ett nytt storre projekt beslutades. Organisatoriskt har aret
daven kannetecknats av vakanser i from av att verksamhetschefen slutade i maj samt att vice
verksamhetschef var foraldraledig fram till november. Arets resultat slutar pa -277 672 kr till stor del
beroende av det glapp i finansiering som omnamns ovan, men skulle kunnat bli betydligt storre om
bemanningen varit fulltalig. | slutet av aret fick verksamheten beslut om ett nytt stérre projekt
samtidigt som personalstyrkan ater blev fulltalig. Infor 2024 ser nu darfor bade budget och bemanning
ut att vara i god balans.

| samband med arets sista styrelsemote togs beslut om att paborja arbetet med en langsiktig
utvecklingsplan som stracker sig bortom de projekt vi nu deltar i. For att skapa maximal medlemsnytta
och fortsatta bidra till ett hallbart samhéllsbyggande i Dalarna behovs langsiktigt strategiska
malomraden som verksamheten kan styra mot. Detta arbete férvantas landa i en utvecklingsplan under
varen 2024, men har redan paborjats genom insamling av medlemsbehov, workshoparbete med
verksamhet och styrelse samt initiering av medlemsresan som syftar till att systematiskt inventera
sektorns behov.

Vi ser nu fram mot ett spdnnande och viktigt ar med ett nytt och mycket relevant projekt,
fardigstallande av en utvecklingsplan, fortsatt fardplanearbete samt en fordjupad dialog med vara
medlemmar!

Borlange mars 2024

Verksamhetschef
Henrik Janols
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