Struktur for Nuldgesanalys av Aterbruk inom
Byggsektorn

1. Inledning

1.1 Bakgrund

Inom byggbranschen 6kar kraven pa hallbarhet och effektiv resursanvandning, dar aterbruk av
byggmaterial utgor en central strategi for att moéta dessa utmaningar. Samtidigt framtrader betydande
brister i de nuvarande I6sningarna: dagens aktorer och produkter saknar ofta standardiserade
metoder for bland annat kvalitetssakring och integration i befintliga byggprocesser, vilket hindrar en
bredare implementering av aterbruk. Intervjuerna, som genomforts inom ramen for detta arbete,
indikerar dven ett glapp mellan verktygsleverantorer och konsulter @ ena sidan, och de praktiskt
verksamma inom demontering och aterbruk & andra sidan, vilket ytterligare komplicerar
implementeringen av effektiva [6sningar. Denna rapport presenterar en nuldgesanalys som inte bara
belyser byggbranschens behov av aterbruk utan dven problematiserar de aktuella svagheterna, vilket
understryker vikten av 6kad samverkan mellan industri, myndigheter och forskningssektorn.

1.2 Syfte och Mal

Syftet med denna nuldgesanalys ar att systematiskt kartlagga och utvardera de digitala
marknadsplatsernas nuvarande funktionalitet och anvandbarhet inom aterbruk, med séarskilt fokus pa
I6sningar som kan utvecklas till en regional marknadsplats. Analysen bygger pa tidigare erfarenheter,
intervjuer med relevanta aktorer samt en SWOT-analys for att identifiera styrkor, svagheter,
mojligheter och hot i befintliga system. Rapporten dmnar dven att ge vagledning kring centrala
fragestallningar dar den huvudsakliga fragan ar:

Vilka strategiska atgarder kravs for att starka aterbrukets framtid i regionen?

Finns en fungerande aterbrukssystematik idag? Vad kravs for att fa en fungerande
aterbrukssystematik?

Vad kréavs av digitala verktyg for att underlatta aterbruksarbetet?

1.3 Metod

Nuldgesanalysen har tva i huvudsakliga metoder for datainsamling. Den forsta och huvudsakliga
kdllan ar de intervjuer som genomforts med saval anvandare sa som konsulter, entreprenérer
hubbagare och fastighetsagare saval som leverantorer av olika inventeringsverktyg och
marknadsplatser. Den andra delen av datainsamlingen ar min egen erfarenhet av tidigare
kartlaggningar men dven egen erfarenhet av anvandning av aterbruksplattformarna och mitt arbete
inom aterbruk. Det kommer alltsa vara svart att Iamna referenser pa allt som skrivs da en del
erfarenheter ar i samtal med olika engagerade och intressenter i aterbrukssammanhang. Jag vill ocksa
tydliggora att marknaden ar snabbt fordanderlig och en del litteratur redan kan upplevas féraldrad.
Likasa ar detta arbete en farskvara for marknaden just nu. Min ambition har vart att halla mig neutral
genom arbetet men i och med att mina tidigare erfarenheter efterfragats kommer ocksa arbetet till
viss del dven vara subjektiv.



For att slutligen kunna gora en rekommendation fér huruvida det ar lampligt att bygga upp en egen
marknadsplats eller vilken plattform skulle vara mest lampad att jobba vidare med har fragor rérande
de olika verktygsleverantorernas brister och dven brukarnas framtidsplaner stallts. Formen svaren tog
kan ses som en lattare behovsanalys och har i sig inte vart amne fér uppdraget men da det var
nodvandig information for att kunna ge rekommendationer fér hur man kan stimulera
aterbruksarbetet i dalarna idag och 2040.

1.4 fortydliganden

Klimatdata eller klimatvarde: | arbetet anvands dessa begrepp da det dr de ord som anvands av
aktoérerna som intervjuas. Det ska inte férvaxlas med klimateffekt som redovisas i tillexempel
klimatdeklarationen. Siffrorna ar baserat pa schabloner och ar alltsa inte varden som &r satta pa just
den produkt som inventerats/aterbrukats. Huruvida detta ar en lamplig metod &r inte alla 6verens
om.

Verktygsleverantorer: leverantorer av aterbruksverktyg eller forsaljningsplattformar.

Aterbruksleverantorer: leverantorer av aterbrukat material. Det kan vara fastighetsagare som
forsorjer marknaden med aterbrukade produkter men ocksa hubbar eller entreprendrer som séljer
aterbrukade produkter.



2. Kartlaggning av Befintliga Marknadsplatser

Under denna rubrik kan man ldsa kort om varje kontaktad verktygsleverantoér. Presentationen
ambition ar att vara fri fran varderingar och asikter och bygger pa dels verktygsleverantorernas
hemsidor och intervjuer med verktygsleveranttérerna. Presentationens syfte ar att fa en 6verskadlig
blick av verktygets grundldggande funktion och syfte. Rutan med plus och minus bygger pa subjektiva
asikter som framkommit i intervjuer men ocksa min erfarenhet av verktyg men ocksa tidigare
dialoger.

Palats

Palats ar en innovativ digital plattform for aterbruk som gor det enkelt att inventera, kategorisera och
spara byggmaterial, mobler och andra inventarier. Verktyget ar designat framfoérallt for internaterbruk
och fungerar s6mlost bade i falt (via mobil och surfplatta) och pa kontoret via web-applikation. Det
finns ocksa en marknadsplats knuten till plattformen men ar i grundutférandet inte offentlig for
externa parter att soka i. FOr extern forsaljning av aterbruk for andra dn Palats-medlemmar far man
starta en egen Palats-butik som dels kan placeras i Palats egen aterbrukskarta eller pa egen hemsida.
Nar ett objekt fotograferas hjalper Al att automatiskt identifiera och placera materialet i foreslagen
kategori, vilket anpassar den info som manuellt ska foras in for den specifika produktkategorin.
Plattformen kopplar in schablondata, vilket gor att du direkt kan se hur mycket CO,e du sparar och
hur mycket avfall du undviker, vilket just nu ar centralt for hallbarhetsarbetet i byggbranschen.

Enligt informationen pa Palats hemsida (https://www.palats.io/sv-se/) betonas ocksa
anvandarvanlighet och integration — verktyget ar anpassat for att skapa en helhetssyn pa aterbruket.
Det innebar att du inte bara far ett digitalt register, utan dven majlighet att skapa checklistor, generera
rapporter och folja materialets resa genom hela aterbruksprocessen. En gratisversion finns att prova,
medan en premiumlosning erbjuder ytterligare funktioner och integrationer for de aktérer som
arbetar aktivt med stora volymer eller komplexa projekt. Palats har ett ROI-mal dar return of
investment ska ske efter sex manader. Palats ar sarskilt intressant for fastighetsagare, kommuner och
andra aktorer inom byggbranschen som framférallt vill arbeta med internt aterbruk.

For och nackdelar med Palats

Al-kategorisering Last for egen utveckling
On Boarding Pris
Gemensam malsattning Ingen 16sning for kluster

Leveransknapp Begransad marknadsplats




CCBuild

CCBuild, enligt informationen pa deras webbplats (ccbuild.se), ar en plattform och ett natverk vars
syfte ar att underlatta aterbruk av byggmaterial och cirkulara arbetsséatt i byggsektorn. Initiativet drivs
av IVL Svenska Miljoinstitutet och samlar féretag, kommuner och andra aktérer som vill minska
avfallet, spara resurser och stotta utvecklingen mot en mer hallbar bygg- och fastighetsbransch.
CCBuild har ett omfattande arbete som saval digital tjanst som en moétesplats for erfarenhetsutbyte
och kunskapsspridning utbildning och utvecklingsgrupper.

Plattformen erbjuder bland annat ett inventerings- och analysverktyg dar anvandare kan kartlagga
material som uppstar vid ombyggnader och rivningar, och sedan bedéma vilka delar som lampar sig
for aterbruk. CCBuild ar det mest arbetskravande verktyget da mycket arbete maste goras manuellt
men beroende pa produktkategori forandras infon som ska foras in for produkten vilket minskar
riskerna for missforstand och fel. Det ar ocksa majligt att se hur mycket CO.e och resurser man
undviker genom att ateranvanda produkter i stéllet for att kopa nytt. CCBuild inkluderar dessutom en
marknadsplats med flera olika exponeringsgrader dar olika parter kan lagga ut och stka efter
byggmaterial, vilket gor det mojligt att driva olika typer av natverk med savél separata
marknadsplatser som natverksplatser som offentliga marknadsplatser, allt med malet att géra det
enklare att matcha befintliga resurser med nya behov.

Enligt ccbuild.se finns det en uttalad ambition att vidareutveckla plattformen i dialog med branschens
aktorer. Dar framhalls vikten av samverkan, inte minst for att uppna gemensamma standarder och
forenkla de praktiska stegen i att aterbruka byggprodukter. Plattformen fungerar darfor inte bara som
en teknisk 16sning, utan dven som ett natverk som arrangerar seminarier, workshops och
arbetsgrupper for att utbyta kunskap och lyfta fram goda exempel. Ambitionen ar att gora cirkulara
arbetssatt mer attraktiva och samtidigt starka miljo- och klimatarbetet i hela bygg- och
fastighetssektorn.

For och nackdelar med CCBuild

Utbildning Last for egen utveckling
Malsattning som stammer Det mest arbetskravande
overens med ByggDialog verktyget

Dalarna
Losning for kluster Begransat Al-stod
Direktfakturering pa gang
Artikelflytt mellan
organisationer

Export och import av
artiklar via excel

IVL

Losning for kommunal
prissattning som enkel
auktion eller forslag pa pris
Mer an en teknisk [6sning
BIM-funktioner




GoZero (svarat via text)

GoZero &r en digital plattform som gér det enklare att hantera, spara och aterbruka material — sarskilt
inom bygg- och fastighetssektorn. Med hjalp av Al-baserad inventering identifierar och kategoriserar
plattformen automatiskt material, vilket effektiviserar dokumentationen och sparar vardefull tid saval
som letar upp den senaste forskningen for klimatvarde och uppskattat forsaljningspris. Plattformen
har ett markant annat utférande an andra plattformar. GoZero kan generera digitala miljérapporter
som visar undviken CO,-belastning samt ekonomiska fordelar, vilket underlattar bade intern
uppfoljning och extern rapportering. Detta gors genom att forskning kontinuerlig scannas av Al for att
fa den senaste data. GoZero &r ocksa den mest Al-styrda plattformen med storst automation och mins
handpalaggning. Dock har GoZero ocksa mindre detaljinfo for produkterna.

Plattformen ar flexibel och kan anpassas for en rad olika resurser — fran byggmaterial och mébler till
elektronik — och riktar sig framst till kommuner, fastighetsbolag samt andra aktérer som vill driva
hallbar utveckling men utvecklades fran borjan for privatpersoner vilket fortfarande finns som en del
av verktyget. Verktyget har storre fokus pa extern forsaljning av de aterbrukade produkterna an
ovriga plattformar. Med stod fran PreZero-koncernen och en internationell ndrvaro i exempelvis
Sverige, Polen, Tyskland, Spanien och Tjeckien, ar GoZero den forsta plattformen i Sverige som
erbjuder fullt stod for den nya standarden for cirkulara poang. Den licensbaserade affarsmodellen
mojliggor aven delning av licenser mellan flera aktorer via klusterhantering, vilket gér I6sningen extra
anpassningsbar och kostnadseffektiv.

For och nackdelar GoZero

Oppen for utveckling i Minnst detaljerad

samarbete information

Losning for kluster Al ger en diskutabel
tillforlitlighet

Artikelflytt mellan
organisationer

Liten personlig organisation
Flexibilitet

Starkast Al-Stod.
Autogenererar mycket info
Nara att samordna
marknaden till en plats

Budi (inte deltagit i intervju)

Budi &r en digital marknadsplats som forenklar kép och forsaljning av aterbrukade inventarier och
byggprodukter. Tjansten riktar sig bade till stérre aktorer, som bygg- och fastighetsbolag, och till
mindre verksamheter som vill minska svinn genom att ateranvianda material. Som anvandare lagger
du enkelt upp annonser med bilder och prisuppgifter och kontakten mellan kbpare och saljare sker
direkt via plattformen. Budi hanterar avgifter som en provision pa det som faktiskt sdljs. Tanken ar att
underlatta cirkulariteten i bygg- och fastighetsbranschen: i stallet for att slanga 6verskottsmaterial
eller felbestallningar kan foretag och organisationer erbjuda produkter till nya projekt och pa sa séatt



gora aterbruk mer attraktivt och storskaligt. Varje transaktion gar smidigt att folja i systemet, och dven
transport och logistik kan samordnas med hjalp av plattformen.

Budi har ett effektivt Al-stod som effektiviserar processen att lagga upp annonser och stod for att goéra
annonsering och sékningar annu mer traffsdkra, exempelvis genom automatiska forslag pa
produktkategorisering och prissattning. Den intelligenta mjukvaran ska kunna jamféra liknande
produkter i databasen, analysera slutpriser och foresla vad en vara borde kosta, samt hjélpa kdpare
att lattare hitta vad de soker. Detta kan pa sikt ytterligare minska den manuella hanteringen for
anvandarna, eftersom Budi da erbjuder en mer automatiserad matchning av utbud och efterfragan.

For och nackdelar med Budi

Stak Al som guidar genom Ingen inventering
processen

Oppen fér anpassning i
samarbete

Etablerad forsaljning
Bra betallosning
Mojliggér kommunal
forsaljning

Dacke.Online

Dacke.Online ar ett aterbruksverktyg sarskilt anpassat for byggbranschen — en 16sning som forenar
digital teknik med praktisk, analog erfarenhet. Plattformen gor det enkelt att inventera, kategorisera
och spara aterbrukat material. Anviandaren kan snabbt fota ett objekt med en mobil eller surfplatta,
dar verktyget automatiskt identifierar kategorin, kopplar in relevanta klimat- och kostnadsdata som
delvis bygger pa erfarenhet. Detta bidrar inte bara till en effektiv inventering utan aven till att
generera tydliga miljorapporter som visar undviken mangd CO,e och minskat avfall. Verktyget kan
ocksa hantera miljdinventeringar.

Verktyget ar designat med anvandarvéanlighet i fokus och fungerar bade som en digital marknadsplats
— dar material synliggors for potentiella kopare — och som ett internt system for att underlatta
aterbruk inom organisationer. Genom att kombinera robust digital funktionalitet med den praktiska
erfarenhet inom Dacke.Online som byggare och forvaltare har, mojliggér Dacke.Online en smidig
hantering av materialflodet och skapar férutsattningar for ett mer hallbart byggande. Plattformens
flexibilitet gor att den kan anpassas for bade sma och stora aktorer, och bidrar darmed till att
synliggora och effektivt nyttja befintliga resurser pa regional niva.



For och nackdelar med Dacke.Online

Oppen fér anpassning i Inget Al-stod
samarbete
Gedigen erfarenhet Vil enkell?
Analogt stod
Praktisk
aterbrukskompetens

Loopfront

Loopfront dr en molnbaserad plattform som stédjer cirkuldar ekonomi inom bygg- och
fastighetssektorn. Den mojliggor registrering, inventering och sparning av byggmaterial, mobler och
interiordetaljer med hjalp av Al-baserad bildigenkanning. Plattformen hanterar dven transaktioner for
kop och forsaljning av 6verskottsmaterial via interna och externa marknadsplatser, vilket kan bidra till
att minska nya inkop och avfall.

Loopfront genererar automatiskt rapporter som visar undviken CO,e anvandning, minskat avfall och
ekonomiska effekter, vilket kan anvdandas som underlag i beslutsfattande. Plattformen anvands
plattformen av aktorer i flera regioner, bland annat Trondheim, Oslo och Vastra Gotaland. Tjansten ar
tillganglig bade som mobilapplikation och via webbldsare, med majlighet till anpassning efter
organisationens behov.

For- och nackdelar med Loopfront

Oppen fér anpassning i Liten marknadsplats i
samarbete Sverige

Letar efter ett Case for att Lite efter de svenska
utveckla en stangd plattformarna
marknad

dRofus (inte deltagit)

dRofus ar ett digitalt planerings- och informationshanteringsverktyg utvecklat for byggbranschen. Det
hjalper arkitekter, konstruktorer och projektledare att strukturera och hantera all relevant data under
projektets livscykel. Verktyget mojliggor en centraliserad databas med funktioner fér rumsplanering,
kostnadsuppskattning, specifikationshantering och integration med BIM-miljéer — vilket underlattar
samarbete och transparens i byggprojekten.

Nar det galler aterbruk kan dRofus potentiellt anpassas for att dokumentera och spara material 6ver
tid. Aven om verktyget inte dr utvecklat specifikt for dterbruksdndamal, erbjuder dess robusta
databas och flexibilitet mojligheter att registrera materialens ursprung, historik och
ateranvandningspotential. Med ratt anpassningar kan dRofus darmed fungera som ett stod i arbetet
med att organisera och 6ka aterbruket, sarskilt om man vill skapa 6verblick éver vilka material som
finns att ateranvanda och hur de kan integreras i nya projekt.



3. Intervjuer och Resultat

Upplevelsen av marknaden efter det att intervjuerna genomforts visar pa en valdigt splittrad
marknad/bransch. Svaren skiljer sig brett beroende vilken profession som svarat och beroende pa
vilken del av aterbruk man jobbar inom. Jag har darfor valt att i denna text sammanstalla resultatet i
en l6pande text.

3.1 Intervjuer och Resultat

Jag har forsokt finna aterkommande teman som uppkommer ofta. Jag har rubricerat dessa
aterkommande teman som gemensamma eller icke gemensamma teman. Gemensamma teman &r
teman dar asikterna i storsta man gar at samma hall och dar de icke gemensamma temana ar dar
asikterna generellt spretar for mycket for att kunna sdga nagot generellt om de.

3.1.1 Gemensamma teman

Gemensamma teman ar foljande:

e Vibehover gora arbetet tillsammans
o Vibehover vara generésa och transparenta
o Vibehover kommunikation och kunskapsspridning
e Vibehover battre exponering
e Vibehover storre volymer
e Vibehover gora det enkelhet
e Vibehover gemensamma rutiner och standarder

Resonemangen som handlar om att vi behdver géra arbetet tillsammans handlar dels om att alla olika
professioner maste engagera sig och satsa. Hir kommer ocksa resonemangen som handlar om
generositet och transparens in. Respondenterna menar att vi inte ska behova gora alla misstag pa
egen hand och dela med sig av lyckade I6sningar for att fora utvecklingen tillsammans framat. Har
kommer da ocksa kunskapsspridning in i bilden men ocksa kommunikation som en del av
aterkoppling och kunskapsspridning men ocksa kommunikation som proaktivt verktyg.

Samtliga respondenter menar att exponeringen ar problematisk. Dels handlar frdgan om att det inte
finns ett samlat satt att soka efter produkter men ocksa att alla produkter inte exponeras. Det kan
ocksa skilja hur exponeringen gar till och att det inte finns ett gemensamt satt att exponera varor som
gor produkterna jamférbara. Har kommer delvis gemensamma standarder in i resonemanget men
gemensamma standarder ar ett storre omrade dn exponering. Exponeringen begransas ocksa till de
som arbetar med aterbruk och som redan idag dr engagerade i arbetet och nat inte alla.

Gemensamma standarder och rutiner menar respondenterna ar viktigt for att fa en enhetlig marknad
dér vi kan arbeta tillsammans med fortroende till att alla foljer samma mal och krav. Det underlattar
ocksa budgetering och trygghet och det bygger en ftillit till marknaden precis som att 6ka volymerna
pa marknadsplatserna och tempot i in och utfléde. Inkdpare, projektledare och projektdrer behéver
veta att det finns produkter pa marknaden néar det ar dags att bygga.

3.1.2 Icke gemensamma teman
Icke gemensamma teman ar foljande

e Tid
e Llogistik



Tid och logistik ar tva fragor som ofta kommer upp men som fylls med helt olika innehall. En del
menar ocksa att det inte alls dr nagot problem.

Tid

For konsulter, projektledare och inkdpare handlar tidsproblematiken dels om att leta efter saval
kunniga kompetenser men ocksa att sdka efter tillgangligt material och samordning av flera
leveranser men ocksa nya professioner. Aven leveranser som sker just in time tas upp som ett
onskemal vilket dven entreprendrer stammer in i. Entreprendrer tar ocksa upp en osdkerhet vilken tid
det tar att demontera och montera aterbruk saval som tiden det tar att hantera aterbrukat
demonterat material pa arbetsplatsen. Detta ar dven en fraga for hubbarna. Hubbarna jobbar med att
spara tid i inventeringsskedet genom att endast inventera aterbrukbart material och balansera
detaljnivan for andamalet med aterbruket. Precis som for entreprendrerna som hanterar demonterat
material pa byggplatsen forsoker hubbarna effektivisera hanteringen i deras lokaler. Detta stéller krav
pa en effektiv logistik.

Logistik

Logistiken skiljer sig mycket at beroende pa geografiska forutsattningar men dven professionella. Man
kan se att det skiljer sig mellan landsbygd/glesbygd och stader. | glesbygden ser man ett
logistikproblem i transporter mellan projekt, hubbar och andra entreprendrer inom rekonditionering
mm. Medan man i stader mer ser problem med tranga byggnader och begransat utrymme att lagra
produkter. Gemensamt fér samtliga har ar den arbetsmiljé som logistiken av aterbrukat material
forandrar. Aven tillgdngen i glesbygd/landsbygd och dven mindre stader stéller krav pa logistiken. Med
mindre projekt och mindre volymer stéller det storre krav pa en samordnad logistik. Logistiken stéller
till det for saval forsaljning saval inkdp pa mindre orter. Logistik avslas helt som ett problem av andra
da detta har vart en del av verksamheten sa lange.

3.2 Gruppering av verktyg i forhallande till egenskaper

3.2.1 Liknande UX

CCBuild, Palats, Dacke och Loopfront ar snarlika i sitt utseende. CCBuild och Dacke online bérjade till
och med tillsammans en gang i tiden. Det ar ocksa de som funnits i branschen langst och kanske
darigenom influerat dvriga i denna grupp. De har med tiden utvecklats at olika hall men i mangt och
mycket fungerar de pa samma satt och har ett utseende som kdnns igen om man jobbat i nagon av de
andra verktygen inom guppen. Valet av produktkategori gors antingen genom bildigenkanning och Al
eller manuellt och dérefter anpassar verktyget sidans innehall for att relevant data ska visas och fel
och misstolkningar ska undvikas. Det gor att anvandarupplevelsen blir mer greppbar och inte lika
overvaldigande. Det sker olika grad av automatisering dar Palats ligger langst fram. Informationen
fylls i olika kombinationer av rullistor och filt. Aven marknadsplatserna &r snarlika dven om olika val
hur offentliga marknadsplatserna ar. Palats &r den marknadsplats som har storst fokus pa internt
aterbruk och har minst exponering for en 6ppen marknad. Framférallt CCBuild och Dacke.Online &r de
tva marknadsplatser som jobbar for att 6ka volymerna pa en 6ppen marknad inom kategorin.
Loopfront saknar idag en svensk fungerande marknadsplats

3.2.2 Automation och Al

Budi och GoZero ar de som jobbat med Al mest av alla. Budis mjukvara kan guida anvandaren genom
hela annonseringen och registreringen for att ge forslag pa texter eller bra fotografier och kan dven
koppla vanliga fel och brister pa liknande produkter for vidare undersékning. GoZero kan ge ett helt



forslag pa text och all produktinformation sa val matt som skick ny pris och forsaljningspris utifran en
bild. Redigering gar att géra manuellt likasa manuell komplettering av saknad information.

3.2.3 Natverk, kluster och samarbeten

De som ligger langst fram i denna funktion ar CCBuild och GoZero. De har lite olika tillvdgagangssatt
dar det finns olika styrkor och svagheter. Aven Loopfront har ambition att lansera en 18sning fér detta
och soker ett case for att utveckla och natverksfunktion med sluten marknadsplats. CCBuilds har 16st
natverksfunktionen genom att man lankar flera olika organisationer och kan knyta ihop en stiangd
marknad. Om inte forsaljning skulle ske kan man ldgga ut produkterna pa en 6ppen marknad. GoZero
har 16st natverksfunktion genom att man kan sla samman flera konton och ge behdorigheter till olika
mappar. GoZeros plattform upplevs mer som filhanterare i datorn dar man sjalv kan kategorisera och
namnge mappar. GoZeros foresprakar och har maéjlighet att med en sarskild koppling till valda lokala
hubbar tillgdngliggéra och samordna en lokal marknad. De tva viktigaste sakerna i detta ar att man
dels kan flytta produkter mellan varandras organisationer men ocksa att anvandaren kan ha fullt
dgandeskap till dess att den viljer att gora sig av med produkten vilket gor att statistik och kontroll
behalls inom det egna kontot.

3.2.4 Kunskapsspridning gemenskap och utveckling

Palats, CCBuild, Loopfront och Dacke.Online har alla olika satt att bidra till en mer cirkular bransch och
kunskapsspridning inom aterbruk. Palats, CCBuild och Loopfront har alla en kunskapsdatabas som
man kan forkovra sig i pa egen hand. CCBuild har dessutom flera olika forum kurser och
utvecklingsgrupper for att utveckla branschen och framja kunskap. Palats jobbar daremot mer med
en personlig kontakt som satter upp gemensamma mal och support som man latt kan fa tag i och som
mer &n garna hjalper till. Dacke.Onlines stora styrka inom omradet &r deras praktiska erfarenheter
inom byggbranschen och aterbruk dar de garna erbjuder konsulttimmar. Det ingar ocksa en del
konsulttimar pa Dacke.Online i licensen som man kan anvanda som man onskar.

4. SWOT-Analys

Styrkor (S)
CCBuild

e Fungerar bade som en digital tjanst och som en métesplats for erfarenhetsutbyte.
e Stort natverk med mycket aktivitet och utbildningar
e Driver arbetsgrupper inom tex
o Cirkular upphandling
o Klimatberdkningar
o Hantering av farliga @mnen
e Inventering
e Marknadsplats
e Analysverktyg
e Stark organisation med manga kompetenser anslutna till sig genom IVL med kunskap inom
farliga amnen och klimatberakningar
e Mojlighet att jobba i natverk via SSO
e Stort innehall av information



e  Stor kunskapsplattform
e Kunskapsspridare
e Mojlighet till flera satt av prissattning som gor det maojligt for offentliga aktorer att salja (ej
testat i domstol)
o Enkel auktion
o Prisforslag (ofta 6ver marknadspris)
e  Flytta mellan flera organisationer
e Export och Import via Excel
o Billig
e Finns moijlighet att fa APler for att bygga egna integrationer med till exempel Revit
e Olika behorighetsnivaer

Dacke

e Stor praktisk erfarenhet

e Oppen och anpassningsbar

e Mycket konsult méjligheter

e Kompetens farliga amnen

e Samverkan med rivning/byggare miljéinventerare

e Kombination kompetens och plattform

o Tillforlitlig marknadsplats

e Oppna fér samarbeten (100-gruppen, GoZero)

e Erfarenhetsbaserad vardering av priser och CO2 kombineras med schabloner
e Samarbete med transportforetag

e HOg detaljniva pa info

e En viss typ av mottagningsbekraftelse, framfor allt for dyrare varor

Palats

o  Ekonomisk kraft till utveckling

e HOg detaljniva pa info

e Kunskapsdatabas

e Brasnabb support

e Stod for planering och arbetsgang genom supporten
e Dyr

e ROl efter sex manader

e  Ett visst Al-stod

e Hobgre grad automation

e Enavde battre UX

e QOlika behorighetsnivaer

e Mojlighet att flytta produkter inom organisation och projekt
e Valutvecklad mobillésning

GoZero

e Oppen och flexibel
e Utvecklingsbenagen
e Anpassningsbar

e Enkel



e  Fullstandigt Al-stod

e Stort fokus pa forséljning

e Mojlighet till flera olika affarslésningar

e Utvecklar betalmetod

e Den senaste forskningen pa klimatanalys

e Den senaste prissattningen av produkter

e En marknad som stracker sig utanfor Sverige

e  Stark dgarstruktur med mycket ekonomi

e Lag manuell arbetsinsats

e Anpassat Al-stod beroende pa bransch

e Samlar produkter fran andra marknadsplatser

e Samverkan mellan olika organisationer/aktorer

e Egen kategorisering (liknar mer filhanteraren med mappar snarare an en styrd hierarki)
e Finns mojlighet att direkt koppling till lokala aterbrukshubbar
o Billig

o Tillgdnglig for privatpersoner

e Full historik

Loopfront

e SoOker Case

e Hog detaljgrad pa info

e Samarbete med fraktbolag

e Funkar externt och externt aterbruk

e Support direkt i verktyget

e Intuitiv

e QOppen fér anpassningar

e En primitiv [6sning for att integrera logistik
e Mottagningsbekraftelse

Svagheter (W)
CCBuild

e Arbetsintensivt

e Lliten grad av automatisering

e Kan upplevas 6vervaldigande

e Bristande marknadsplats

e Inga tillfredstédllande betalmdjligheter (pa gang fakturering, swish)
e Inget stod for logistik

e Laggrad av integration

e Inte anpassningsbart

e Lastisitt utforande

e Dalig UX i surfplattor och mobiler



Dacke.Online

Vil enkel

Saknar mobilanpassad version
Arbetskravande

Inget Al-stod

Palats

Mycket manuellt arbete

Pris

Stangd och inte anpassningsbar

Inga importer av material

Ingen mojlighet till natverkslosning som ar tillfredstallande.
Stangd marknadsplats

Ingen logistiklsning

Begransat betalalternativ

Riktat mot internaterbruk for framforallt fastighetsagare
Schablon data for vardeanalys

GoZero

Samre som inventeringsverktyg?

Mindre information

Ingen planritning

Lagre detaljniva

Stort fokus pa forséaljning

Overtro pa Al?

Egen berakningsmetod for CO2

Liknar inget av de andra verktygen

Fortfarande i utvecklingsfas sa en del funktioner kan saknas
Palitligheten i berdkningsmetoderna ar oklar dn sa lange

Kopplingen till PreZero kan vara negativ och mycket beroende av koncernens strategier och

ekonomi

Loopfront

Ligger efter svenska plattformar generellt
Ingen svensk marknadsplats an

Liten aktor i Sverige

Endast E-post support

Moajligheter (O)
CCBuild

Mojligheten att utvecklas tillsammans



Genom kunskapsbildning
Befintliga natverk
Regionala natverk?
o Natverk via SSO
o Mojlighet till egna analyser samtidigt som en stor marknadsplats

O O O

e Flytta produkter inom natverket

e Bred kompetens att bygga vidare pa

e Bygga upp egna plugin inom egna natverket sa som integration med Revit

e  Ett kraftigt natverk med manga anslutna vilket 6kar mojligheten att paverka hur standarder
formuleras

Dacke online

e Skapa egenanpassad plattform (mot kostnad)

e Skapa de integrationer man onskar

e Bygga regional natverkslésning

e Med deras praktiska kompetens kan de anvandas som coacher med insyn i produkter arbete
och styrdokument

e Miljdinventering mdjlig i samma program

e Med deras natverk och erfarenheter kan man latt hitta andra tjanster inom aterbruk och bygg
vilket gor de till en stark aktér pa marknaden.

Palats

e  Ett valutvecklat verktyg kan spara tid

e  Ett valutvecklat verktyg kan skapa tydlighet mellan organisationer

e Ett ndra samarbete mellan anvandare och verktygsleverantor kan skapa en gemensam
malbild som ger ett battre stod att utvecklas i och tydlighet i kommunikation mot saval 6vriga
anvandare som andra foretag och ledning.

e Den hoga detaljnivan ger en mojlighet for alla att fa det de behoéver for sin verksamhet. Om
detta gar att styra mer och anpassas efter anvandare skulle det kunna tillfredsstalla flera
anvandare och skapa individuell enkelhet.

e Genom att anvanda en av de storre plattformarna kan gemensamma rutiner och standarder
skapas som stracker sig utanfor det regionala natverket.

e Aven kunskaper, rutiner och standarder kan nd in i ett regionalt nitverk genom att vilja en
stor plattform.

GoZero

e Har stora mojligheter att véxa och utvecklas pa sikt

e Mojlighet att integreras i andra privata plattformar som blocket och tradera

e Automatiserade logistiklosningar ar en del av GoZeros utvecklingsplan vilket ger de en
konkurrensfordel framdver

e Samarbetet med Ri.SE att skapa standard for cirkuldra poadng visar delvis pa deras driv att
utveckla marknaden men ocksa den forsta plattformen som kommer kunna jobba med
cirkuldra poang

e Storst 6ppenhet och flexibilitet infor en framtida osaker bransch

e Har redan kanaler ut i varlden nar marknaden vaxer



Att plattformen fangar upp andra marknadsplatsers produkter kan gora att GoZero blir som
Hemnet for aterbruk och om man da kan handla direkt i den samlande sékmotorn finns en
konkurrensférdel pga. enkelheten jamfort med andra marknadsplatser

Al-stodet har stora mojligheter att effektivisera inventeringen men ocksa férsaljningen genom
till exempel matchning och merférsaljning

GoZeros mojlighet att plocka upp andras plattformars produkter kan fe maéjlighet att lata
respektive aktor anvanda sin valda plattform, vald fér deras respektive behov och syfte men
fortfarande samordnas inom paraplyet av GoZero

Loopfront

En sluten marknad kan vara ett satt att sanka troskeln for att borja sélja till en 6ppen marknad
Med fa verktygsleverantorer som erbjuder en sluten marknadsplats och I6sningar for
regionala natverk kan Loopfront i framtiden ta marknadsandelar av den svenska marknaden

Hot/Risker (T)
CCBuild

Inbyggda i en riktning vilket kan gora det svart att vara flexibel for framtiden forandringar

Lag grad av Al och automatisering kan gora att plattformen halkar efter jamfort med andra

Lag grad av automatisering och Al kan géra att bedomningar och utveckling stannar av pa

grund av att anvdandare gér som de alltid gjort

Enkelheten ar en nyckel till effektivt aterbruksarbete sa som det ser ut idag

Brist pa betalsystem kopplat till enkelhet

Brist pa enkla logistiklésningar kopplat till enkelhet

Lag grad av integration med andra system kan leda till svarigheter med de som handlar med

aterbruk.

Da CCBuild inte har en val fungerande forsaljningsplattform kan den ses som framforallt for

internt aterbruk

Utvecklingstakten kan vara langsamt pa grund av ett mindre kapital till foljd av dgarstrukturen
o Den langsamma utvecklingstakten kan leda till att andra aktorer till slut konkurrerar

ut CCBuild

Eftersom CCBuild ar mest lampad for internaterbruk kan aktiviteten pa den enskilda

marknadsplatsen vara lag vilket leder till Jdg omséttning av varor

Fortsatt finansiering ar beroende av branschens aktérers vilja att fortsatta betala vilket kan

gora framtida finansiering osaker.

Dacke.Online

Riskerar att halka efter allteftersom marknaden utvecklas.

Plattformens marknadsplats kan riskera att konkurreras ut da de har ett annat fokus pa
kombinationen av verktyg och erfarenhet kan paverka utvecklingen av plattformen.
Plattformen har fokus pa att attrahera stora bolag med stora volymer viket skulle kunna
exkludera delar av dalarnas aktorer.



Erfarenhetsbaserade varderingar kan bli svarjamforda med andra plattformar dven om de
kanske ar mer rattvisande
o Problem med detta kan ocksa vara transparensen i redovisningen hur man kommit
fram till pris och CO2

Palats

Missvisande CO2 berakningar kan ge en felaktig bild av klimatnyttan.

Statiskt utformad och Iast plattform

Forandringar i plattformen kan paverka 6vriga API

Att inte ha en smidig betallosning innebar mer administration fran respektive foretag vilket
tar bort en del av den ekonomiska vinsten vilket kan innebara att kostnaderna bygger

En aktor som mest fokuserar pa internt aterbruk fran enskilda aktérer kommer antagligen
inte ha samma driv att finna logistiklosningar eller betalsystem som stracker sig utanfér den
egna organisationen

Det ar risk att plattformens utformning &r alltfor rigid och det kan vara svart att vara flexibel
och svart att bygga sig ur det hérn man malat in sig i

Mindre aktorer kan ha svart att anvanda den effektivt. Med tanke pa den nya reformationen
av avfallsslagen kan det vara svart for till exempel kommuner att dra nytta av Palats for att
lata medborgare och lokala foretag ta del av mojligheterna

GoZero

En for stark Al-stod skulle kunna bidra med an alltfor stor tillit till Al:ns kunskap och att
inventeringen sker oreflekterat och kunskapen om aterbruk stannar. Resultatet Al presterar
maste alltid utvdrderas men att spara tid genom Al for formalia ar inget fel.

Al-stodet som ett inte helt transparent system for bedémning kan gora felbedémningar och
darigenom minska tilliten till verktyget

GoZeros starka koppling till PreZero kan skapa en osadkerhet for hur strategier och ekonomi
kan férandras

Detaljnivan pa produkter kan orsaka att vissa aktorer inte upplever att de far fram tillrackligt
mycket information for att kunna bruka material. Vilket gor att flera aktorer staller sig
tveksamma till natverket.

Loopfront

En liten aktor i Sverige kan begransa mojligheten att félja efter svenska rutiner regler och
standarder

Utan en etablerad marknadsplats i Sverige kan man behéva hitta andra vagar for forsaljning

| och med att de ligger efter den svenska marknaden pa manga plan ar risken att Loopfront
kommer ha svart att sla sig in pa den svenska marknaden

Likt flera andra verktygsleverantorer kan Loopfront eventuellt fa problem att rikta om sig i en
foéranderlig marknad



Sammanfattning

Flexibla

och

mojlighet

att Hog Regionala | Starkt Logistik

skrdaddarsy | detaljniva | kluster Al-Drivet | skisser | Vardeanalys
Dacke.Online X X X X erfarenhetsbaserat
GoZero X X X X Al
CCBuild X X X IVL, BM Boverket

Schabloner

Palats X X boverket
Loopfront X X X X schabloner

5. Slutsatser, Rekommendationer, Diskussion

| foljande rubriker presenteras en sammantagen bild av resultaten fran intervjuerna men aven insikter
som forvarvats i dialog med olika aterbruksintressenter och egen erfarenhet fran mitt eget arbete
inom aterbruk fran saval inventering, konsultation, ndtverksskapare och arbete med aterbrukshubb

5.1 Sammanfattning

Omogenhet

Behoven bland de engagerade inom aterbruksfragorna skiljer sig 6ver ett brett spektrum. Det finns
rakt motsatta asikter vilket intervjuerna bekréftar. Det finns manga “profeter” som har svaret men
under den tid jag har vart engagerad i aterbruk har dven dessa "profeter” dndrat sitt svar. De har alla
fungerande verksamheter pa sin respektive ort och olika orter har olika forutsattningar och l6sningar.
Aven inom olika professioner finns tydliga asikter om vad som kommer funka och inte. Aven hér kan
asikterna vara helt motstridiga.

Balans

Konkurrens och generositet

Det som samtliga som idag ar aktiva inom aterbruksarenan ar 6verens om ar att det saknas
gemensamma standarder, rutiner och vagledning for hur arbetet med aterbruk ska genomforas. Det
man ocksa i stort satt ar 6verens om ar att, i det skedet vi ar i idag, ar att vi maste utveckla
marknaden med gemensambhet, transparens och generositet. Det géller sa val material saval som
kunskap. Det finns tva grundlaggande drifter att jobba med aterbruk. Den ena ar ideologisk, man
jobbar for klimatet, och den andra ar ekonomisk, man jobbar for att skaffa sig en konkurrensférdel.
Det finns en drivkraft i konkurrensen som ocksa kan vara gynnsam och en kombination av dessa tva
drivkrafter dr kanske precis vad som behovs. Aven skeptikerna, eftersldntrarna och motstdndarna ar
ett viktigt tillskott i diskussionen da dessa ifragasatter och bromsar utvecklingen men inte alltid pa ett
osunt satt. Det finns en risk att vara for innovativ och kreativ ocksa.

Verkstad och filosofi

Det finns ocksa tva grenar dar den ena diskuterar och analyserar, en évervagande del &r inom
konsultvarlden men inte uteslutande. Sedan finns det den andra som kastar sig ut och inte riktigt fullt
ut vet vad de kommer stota pa. Detta ar ocksa en viktig kombination att ha. Utan handling kommer vi



aldrig finna svaren och utan att diskutera kommer vi inte kunna utveckla och samordna till en
gemensam marknad med liknande varderingar, fungerande samordning mellan marknadsplatser.

Offentlig och privat

Aven kommunala och privata initiativ dr viktiga. De fyller tva viktiga aspekter av marknaden. Den ena
utvecklar affarsmassighet och driver pa effektivitet men kanske samtidigt ar val krdsna och nyckfulla.
Den andra ger stabilitet och ser till att utbudet av material halls brett som ocksa ger mojlighet att
utforska fler fraktioner och nya vagar som i framtiden kanske kommer vara aktuella for ett mer
organiserat aterbruk. En del menar att ansvaret ligger pa den offentliga sektorn och att de ska bereda
vagen for aterbruk. Men dven har finns en gyllene vag med samarbete mellan offentliga
verksamheter och privat sektor.

Tid

Vi har idag egentligen inga problem att bygga bra hus men utmaningen ar delvis riskhantering. Hur
kan vi halla riskerna kvar sent i processen samtidigt som vi projekterar och planerar mer i detalj
tidigare i projekten. Aterbruk och hallbart byggande handlar ofta om att ta in olika aspekter tidigare i
planeringen vilket kan 6ka den ekonomiska risken som man idag garna skjuter pa till senare i
planeringen. Det florerar ocksa mycket fordomar om aterbrukets ekonomiska potential dar tid &r
nyckelargumentet. Man menar att det tar for lang tid att demontera istéllet for riva och orimligt stora

tidspaslag laggs pa for att ta hojd for risken. Hur man bygger sina rutiner kring vad som inventeras
och aterbrukas effektiviseras hela tiden for att spara tid.

Logistik

Logistik ar nagot som ofta kommer upp i saval diskussioner som i intervjuerna. Logistik verkar vara det
som snabbt tar bort vinsten fran aterbrukade produkter och verkar vara en av nycklarna till ett
barkraftigt aterbruk. Demontering istallet for rivning kan i manga fall ske pa samma tid men

hanteringen av ett demonterat gods kraver mer varsamhet och emballering och kan inte kastas rakt
ut genom ett fonster ner i en container.

Logistikproblemet beror ocksa pa geografi. Ar det tatbebyggt, stad, eller landsbygd. Aven efterfragan
och pris kan ocksa styra om produkter behover skickas. Det som inte anses haller tillrdckligt hog klass
pa ett omrade kan ha manga ar kvar pa en annan geografisk plats. En hubb vittnar om att man séljer
mycket till kringliggande kommuner med samre ekonomi. Entreprendrer belyser att mycket av det
efterfrdgade material finns pa marknaden men alltfér Iangt bort och kan inte skickas ens om man ar
beredd att betala for frakten. Detta gar ocksa at andra hallet om man geografiskt ar langt fran
marknaden kan det vara lika svart att fa produkter salda som att kunna kdpa produkter.

Gemenskap, generositet och transparens

Gemenskap, generositet och transparens ar nagot de flesta menar ar en nyckel fér en snabbare
omstallning och snabbt skaffa en barkraftig aterbruksverksamhet for samtliga professioner. Det finns
dock lite olika bild av hur marknaden ser ut i verklighet. Det finns bade de som kostnadsfritt delar
med sig av sina erfarenheter men ocksa de som helt sténgt dérren och de som redan nu har borjat ta
betalt for all sin erfarenhet och delar med sig mot betalning. Det finns ocksa de som behaller
produkter pa egna lager for ett eventuellt framtida aterbruk och det finns de som skanker allt sitt
material till en 6ppen marknad. Dar emellan finns de som har slutna kluster och samarbeten.
Anledningarna till att man valt sin vag varierar. Komplicerade momsregler ar en férklaring som avslas
helt av andra. Andar anledningar ar att man ar radd for att lagga ut pa en helt 6ppen marknaden och
vill sénka troskeln genom att ga med i en sluten marknad for att fa en lite narmare kontakt mellan



kdpare och saljare. Upplevelsen ar att det finns en transparens generellt hur man jobbar med
aterbruk och l6ser sina hinder och problem men den publiceras ofta inte pa ett greppbart sitt men i
dialog delar man med sig.

5.2 Slutsats och rekommendationer

Oavsett om man valjer att géra och fokusera pa i en framtida marknadsplats behéver man ta i
betankande hur man ska tackla de hinder och problem som finns idag (kortsiktiga |6sningar) men
fortfarande haller flexibilitet och anpassningsbarhet for framtida behov (langsiktiga [6sningar)
eftersom man vill finna en langsiktig och barkraftig 16sning som fungerar idag men ocksa 2040. D3
behoven ar valdigt olika och troligen kommer fortsatta vara det mellan olika professioner och olika
geografiska platser.

5.2.1 Kortsiktiga l6sningar

For att framja ett storskaligt aterbruk i Dalarna kravs det att vi hanterar de direkta hinder som finns
idag. Dessa problemomraden &r centrala for bade kortsiktiga och langsiktiga strategier:

e Kunskapsspridning e Generositet

e Transparens e Exponering

e Tid e Logistik

e Volym e Gemenskap
Slutsatser

Det finns ett stort behov av kunskapsspridning for att fa fler aktorer att engagera sig i aterbruk och ta
dod pa felaktiga antaganden. Genom att bygga enkla I6sningar kan vi sdnka trosklarna och underlatta
for fler att ansluta sig till ett gemensamt aterbruksnatverk i Dalarna. En 6kad kunskap och
medverkande mojliggor ocksa att vi kan effektivisera materialfloden och ta vara pa inbyggt material
pa ett mer systematiskt satt, vilket i sin tur 6kar volymerna och tilliten till marknaden.

Generositet och transparens ar centrala for att bygga ett hallbart aterbrukssystem med gemensamma
rutiner och standarder. Vi behover vara 6ppna med de erfarenheter vi far och dela bade framgangar
och misslyckanden.

For att aterbruk ska bli en fungerande |6sning pa kort sikt kravs en stark tillit till framforallt varandra
men ocksa till den marknadsplats dar material kan formedlas. Det maste finnas en tillit att dar finns
material av god kvalitet. Dessutom maste vi adressera den osdkerhet och oférutsagbarhet som idag
avskracker aktorer fran att borja inventera material for aterbruk.

Rekommendationer

¢ Val av plattform: En plattform med starkt kunskapsnatverk och mojligheter till samverkan
mellan branscher rekommenderas. CCBuild ar en plattform med varderingar i linje med
ByggDialog Dalarna och erbjuder mojlighet att marknadsféra produkter bade inom natverket
och 6ppet pa marknaden. Har finns ocksa mojligheter att tillgodose prissattning av offentligt
aterbruk.

e Samverkansavtal: Ett avtal mellan aktorer inom natverket bor etableras for att sakerstalla
delning av kunskap, material och projektplaner. Detta skulle inkludera bade kortsiktiga och
langsiktiga ataganden samt mal och strukturer fér samarbete. Har skulle det inga tillexempel
ett dtagande att man inventerar och exponera aterbrukbara material for natverket och att det
material som det inte finns en aterbruksplan for internt ska exponeras pa marknadsplatsen
eller koras till aterbruksdepa for vidare exponering.



¢ Flexibilitet prioriterat i marknadsplatsval: Om en egen plattform utvecklas eller en befintlig
plattform anpassas, rekommenderas samarbete med flexibla aktérer som Dacke.Online,
GoZero och Loopfront, dar Loopfront har uttryckt intresse for att utveckla en sluten
marknadsplats.

e Samarbete med aterbrukshubbar: Jag tror starkt pa ett samarbete med en eller flera hubbar
skulle effektivisera transport och materialhantering, samtidigt som det mojliggér samordning
av projekt och en mer sammanhallen aterbruksmarknad. Kortsiktigt ar hubbarna de som
stoter pa mest aterbrukbart material och dven de som har bast forutsattningar att na ut pa
marknaden genom att de kan optimera logistiken for inventering och marknadsféring av
materialet. Langsiktigt finns stora outforskade majligheter i aterbrukshubbarnas nya roll i
byggbranschen.

e Central aterbrukscoach: En koordinator for regionens aterbruk skulle kunna 6ka
effektiviteten och tillgdngligheten for aterbrukade produkter, samt fungera som en central
punkt for kunskap och erfarenhetsutbyte. Alternativt tar nagon av aterbrukshubbarna detta
ansvar.

Rekommendationerna fokuserar pa att sanka trosklar, skapa gemenskap och enkelhet. Dar alla ges
moijlighet att gora det de ar bast pa. Genom dessa rekommendationer knyter man gemensamma
band genom samverkansavtal men ocksa en gemensam marknadsplats. En bra bas for att bygga tillit
och viéxa i sitt aterbruksarbete samtidigt som man har majlighet att halla koll pa sitt eget arbete
parallellt med att man ar transparent mot marknaden. Rekommendationen erbjuder saval privat som
offentlig sektor maojlighet att salja produkter. Med en stangd marknad och samverkansavtal kan man
skapa trygghet och greppbarhet som gor att man kan bygga sjalvfortroende att skala upp sitt arbete.
Samverkansavtal och ett gemensamt marknadsnatverk kan bidra till en bild av gemenskap som kan
bidra till trygghet och generositet och ge forutsattningar att skola in och vdaxa som ny aktor.

5.2.2 Langsiktiga I6sningar

Pa langre sikt star aterbruksmarknaden infor utmaningar da den fortfarande ar omogen och
foranderlig. Osakerheter kring framtida lagstiftning, ekonomiska forutsattningar och
branschstandarder innebar att vi maste vara anpassningsbara och proaktiva.

Foljande omraden &r centrala for en langsiktig strategi:

e Gemenskap e Exponering
e Volym e Standarder
e Samarbeten e Logistik
e  Kunskapsspridning °

Slutsatser

For att skapa en langsiktig och stabil aterbruksarena i Dalarna kravs arbete med att bygga fortroende
och tillit till marknaden och dess aktérer. En kontinuerlig tillgang pa aterbrukade varor med tillforlitlig
kvalitet ar avgorande for en langsiktigt barkraftig aterbruksmarknad. For att uppna detta kravs
etablering av gemensamma rutiner och standarder samt utveckling av flexibla logistiklosningar.

Kunskapsspridningen kommer att fortsatta vara central, men med en forskjutning fran praktiska
aterbruksfragor till fragor om lagstiftning, rutiner och nya affarsmajligheter. Nya aktérer liknande
Bereda, Recarpet och Rebell Lighting kommer troligen att etablera sig, och det blir viktigt att dessa



integreras i den befintliga marknaden. Aven &terbrukshubbarnas roll férvantas férandras. Kanske mer
mot logistikcentraliknande |6sningar

Samordning av projekt och produkter mellan olika aktorer ar en nyckel for att skapa en effektiv och
hallbar cirkuldr ekonomi.

Rekommendationer

e Branschoverskridande samverkan: Offentlig och privat sektor bor arbeta tillsammans for att
etablera en gemensam strategi, dar roller och beslutsprocesser fordelas tydligt. Ater igen
skulle jag vilja trycka pa ett samverkansavtal mellan aktorer inom natverket bor etableras for
att sakerstalla delning av kunskap, material och projektplaner. Detta skulle inkludera bade
kortsiktiga och langsiktiga ataganden samt mal och strukturer fér samarbete. Har skulle det
inga tillexempel ett dtagande att man inventerar och exponera aterbrukbara material for
natverket och att det material som det inte finns en aterbruksplan for internt ska exponeras
pa marknadsplatsen eller koras till aterbruksdepa for vidare exponering.

¢ Kunskapsspridning och standardisering: Inventeringsguider, checklistor och mallar for
kalkylering av aterbruksbarhet bér utvecklas och spridas. Kompetenshojning genom
workshops och digitala verktyg bor ocksa vara en del av strategin.

 Flexibilitet och innovation: Aterbrukslosningar bor vara anpassningsbara och kunna
forandras i takt med marknaden. Vi vet inte hur behov och lagar ser ut ar 2040, darfér maste
aterbruksplattformen kunna anpassas och utvecklas [6pande oavsett om Byggdialog Dalarna
tar ansvar for marknadsplatsen, bygga vidare pa befintlig plattform eller véljer en befintlig
marknadsplats. Jag tror att CCBuild skulle utgéra en bra helhetslosning under lang tid men
kan riskera att tillslut vara oftillracklig pa grund av dess nuvarande utformning. Om man
istallet valjer att bygga en egen eller bygga vidare pa en befintlig plattform skulle
rekommendationen vara att tittare narmare pa Dacke.Online, GoZero eller Loopfront som
upplevs mest flexibla.

¢ Samordning: Framdver kommer samordning och samarbeten vara en viktig nyckel for ett
langsiktigt aterbruksarbete. Det galler dels samordning av projekt dar behov och efterfragan
kommer kunna undvika mellanlagring. Men ocksa samordning av nyinkdp och nytt
aterbruksmaterial, rekonditionering och up-cykling. Har tror jag att ett samarbete med en
eller flera aterbrukshubbar kan spela en viktig roll som en sorts bestallningsplats. En
samordnare for produktleveranser av saval aterbruk som nyinkép saval som samordning av
diverse aterbrukstjanster sa som rekonditionering, renovering och up-cykling

5.3 Sammanfattning

Att bygga en ny digital plattform eller vidareutveckla en befintlig &r en stor strategisk fraga for
aterbruksmarknaden inom byggsektorn. Som framgar av analysen ar det avgérande att en
marknadsplats inte bara ar en visuell och teknisk 16sning, utan att den kontinuerligt utvecklas och
anpassas till anvandarnas faktiska behov. Den stora utmaningen ar att se till att en ny eller
vidareutvecklad plattform skapar ett mervarde som overtraffar befintliga l6sningar — nagot som inte
ar sjalvklart med den spridda och fragmenterade marknadssituationen idag.

Sammanfattningsvis skulle min rekommendation vara att fokusera pa samordning av den regionala
aterbruksarenan i stort och inte fokusera alltfor mycket pa en lokal marknad. Jag skulle utnyttja
kraften i en ByggDialog Dalarnas samordnande kraft att paverka befintliga plattformar med feedback
och genomarbetade forslag att forandra befintliga plattformar snarare dn att bygga egna losningar. Jag



skulle ddremot rekommendera att anvdnda de aterbrukshubbar som dyker upp for att samordna en
regional marknadsplatsen med deras gemensamma kompetens och natverk istdllet for att bygga en
egen marknadsplats. Detta tror jag skulle leda till basta resultat for en regional marknad i storre
perspektiv. Genom att fokusera pa samordning och kunskapsspridning och lata aterbrukshubbarna ta
ansvar for marknadsplatsen kan resurserna fordelas dar de goér som mest nytta och férenkla
processen for de mindre foretagen samtidigt som man stimulerar de storre. Genom att framja
samverkan genom till exempel ett samverkansavtal kan den lokala marknaden skapa gemenskap och
mandat att férandra marknaden.

| slutdndan handlar det om att skapa en tillitsbaserad och hallbar aterbruksmarknad dar alla aktorer
har incitament att delta och bidra.

Om man anda valjer att bygga upp en egen marknadsplats skulle rekommendationen vara att titta pa
Dacke.Online eller GoZero som bada &r tva flexibla marknadsplatser men dven Loopfront skulle vara
intressant att kolla vidare pa da de vill bygga upp en |6sning for ett regionalt ndtverk med en sluten
marknadsplats likt den CCBuild har byggt upp. Dock har Loopfront ingen fungerande 6ppen
marknadsplats i Sverige.

6. Ovriga Reflektioner och Diskussion

7.1 Overtro pd Al och Teknikens Begransningar

Ett intressant tema i analysen ar forvantningarna pa Al och digitala verktyg. Som texten papekar kan
aterbruksverktyg delas in i tva huvudkategorier: inventering och internt aterbruk samt férséaljning och
exponering. Medan inventeringsverktyg erbjuder en mer detaljerad hantering av material, ar
forsaljningsplattformarna mer flexibla och marknadsdrivna. Fragan dr om det finns en 6vertro pa Al
och digitala I6sningar nar det géller att 16sa grundlaggande problem inom aterbruk — exempelvis
logistik, samordning och engagemang fran anvandarna. Al kan automatisera och férenkla manuellt
arbete men och effektivisera informationsfléden, men det manskliga arbetet kring att formulera och
forma vara behov och l6sningar ar fortfarande viktigt manuellt arbete. Palitligheten i resultatet
ifragasatts till och med av de som kommit langst med Al och fragetecknen ar fortfarande manga kring
hur resultat och hur processen kan repeteras och jamforas.

Den Nya Avfallslagstiftningens Potentiella Effekter

En viktig aspekt att ta hansyn till ar hur lagstiftningen paverkar marknaden. Det finns en risk att nya
regler och lokala kluster kan leda till inlasningseffekter dar material stannar inom vissa geografiska
omraden, istallet for att bli tillgdngligt pa en stérre marknad. Detta ar en paradox, da aterbruk
potentiellt skulle kunna gynnas av en mer 6ppen och flexibel marknadsstruktur dar material kan rora
sig Over langre avstand. Har uppstar en balansgang mellan lokal kontroll och behovet av att sprida
material nationellt.

Slutsats

En fungerande aterbruksmarknad kréaver mer an bara en digital plattform — den krdver samordning,
enkelhet som gor det attraktivt att delta. Det finns manga tekniska l6sningar pa marknaden, men de
verkliga utmaningarna ligger i samverkan, affirsmodeller och hur material ror sig 6ver marknads- och
branschgranserna. En |6sning som kan hantera dessa utmaningar pa ett flexibelt och anvandarvanligt
satt har potential att gora verklig skillnad.



