Dalarna

Verksamhetsberattelse for aret 2025

Organisation

ByggDialog Dalarna etablerades som natverk for lite drygt 20 ar sedan medan den ideella foreningen
ByggDialog Dalarna registrerades den 16 januari 2013 och har nu genomfort sitt trettonde
verksamhetsar. Foreningen har en ung organisation och en verksamhet i utveckling, vilket har praglat
dven detta ar.

Fran ett natverk om 56 deltagande foretag och organisationer vid foreningsbildningen har
medlemsantalet 6kat och stabiliserats till runt 100 medlemsféretag. Under 2025 har medlemsantalet
legat stabilt och vid arets utgang hade vi 98 medlemmar, trots att nagra foretag har lamnat av olika
naturliga skal, sdésom pensionering, foretagsomstruktureringar och konkurs. Samtidigt har
organisationen vilkomnat 9 nya féretag under aret, vilket har bidragit till en fortsatt positiv utveckling.
Sammantaget innebar detta att medlemsantalet under 2025 6kade med fyra foretag jamfort med
foregaende ar.

Foreningens styrelse har efter arsmotet i maj 2025 bestatt av tio ledamoter, tre ersattare samt en
adjungerad ledamot enligt nedan:

Anders Backhans Backhans Consulting
Annica Matsson Scandinavian RoadConstruction AB
Annika Stalberg* Kopparstaden

Eva Thor Byggforetagen

Gabriella Hagman Mondo Arkitekter

Johan Roos Archus Arkitekter

Jonn Are Myhren Hogskolan Dalarna

Jonny Gahnshag (adjungerad) Region Dalarna

Katarina Hultqvist Koppartallen AB

Kristina Appelberg Regionfastigheter Dalarna
Mattias Osterling (ersattare) Osterling Bygg

Patrik Faldt (ersattare) Isakssons Rostfria AB
Robert Svahn Skanska Sverige AB
Ronny Tenggren (ersattare) INTEC

*Annika Stalberg bytte infor varen 2026 arbetsgivare och borjade pa LudvikaHem. Annika har enligt
géllande stadgar kvar sin roll som ledamot i styrelsen fram till arsstimman 2026 da fyllnadsval sker.

Under aret har Gabriella Hagman varit ordférande for styrelsen medan Anders Backhans varit vice
ordférande. Utsedda revisorer fér 2025 har varit auktoriserad revisor Marcus Persson fran Ahlberg och
partners samt fortroendevald revisor Kjell Grundstrom fran IUC Dalarna.

Sammanlagt har 7 protokollférda styrelsemoten hallits varav ett fungerade som konstituerande.
Arsstamman holls den 22 maj i Borldnge. Utdver dessa moéten hade styrelsen strategidagar under
november dar verksamhetens langsiktiga utvecklingsmal diskuterades. Styrelsens moten har foregatts
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av ett beredningsmote dar ordférande, vice ordférande, verksamhetschef samt vice verksamhetschef
pa ByggDialog Dalarna har deltagit.

Foreningens tjanstemannaorganisation bestod under aret av 6 - 7 personer innefattande vd, vice vd,
projektledare, processledare samt en doktorand. Vid 2025-ars utgang motsvarade verksamhetens
tjanstemannaorganisation 6,1 heltidstjanster. Utover ovanstaende tjanster lanar ByggDialog Dalarna
in tjanster fran Industriellt utvecklingscenter (IUC) i form av en ekonom pa deltid och en
processledare pa deltid. Dessa tjanster motsvarar 0,6 heltidstjanster. Under aret har verksamhetens
vice vd varit tjanstledig pa deltid. 2025 var ur ett bemanningsperspektiv ett relativt lugnt ar dar inga
storre forandringar skett kring verksamhetens bemanning. Pa styrelsemétet i december togs beslut
om att justera tidigare rollbenamningar som verksamhetschef och vice verksamhetschef till att fran
arsskiftet bendmnas vd och vice vd.

| februari 2025 lanserade ByggDialog Dalarna en ny webbplats. Syftet med sidan ar att forbattra
kommunikationen med medlemmar och andra aktérer, gora information och nyheter mer lattillgangliga
samt tydligare lyfta fram natverkets aktiviteter, projekt och testbaddar. Webbplatsen ar daven anpassad
for att uppfylla gallande lagkrav som bland annat GDPR, vilket sakerstaller att personuppgifter hanteras
korrekt och tryggt. Den nya webbplatsen ar ett viktigt verktyg for att starka engagemang, underlatta
samverkan och synliggéra ByggDialog Dalarnas arbete inom hallbart samhallsbyggande. Infor
lanseringen av nya webbplatsen arrangerades ocksa en fotografering for att ta personalfoton och
miljobilder till webbsidan.

Kort om verksamheten

ByggDialog Dalarna ar en sektorsoévergripande ideell férening med dndamal att inom Dalarnas lan
utifran alla aktorers perspektiv arbeta proaktivt for att bidra till att utveckla ett hallbart
samhallsbyggande. ByggDialog Dalarna ar ett natverk, som bedriver langsiktiga samarbeten med bygg-
och fastighetssektorns foretag, akademi och offentlighet. | bred samverkan mellan medlemmar och
andra aktorer starker féreningen arbetet med forskning, innovation och kvalitet i
samhallsbyggnadssektorn.

Genom projekt och basfinansiering bidrar ByggDialog Dalarna till att aktérerna i Dalarnas bygg- och
fastighetssektor far en plattform for engagemang i utvecklingen av ett hallbart samhallsbyggande. Det
ger inblick i vad som hander och mdjligheter att lyfta egna fragor. Med viktiga samhallsutmaningar som
grund erbjuder féreningen olika former av arenor for dialog och kompetensvaxling. Problemstallningar
identifieras och omsatts till tankbara I6sningar och utvecklingsprojekt. Foreningen har sitt sate i
Borlange.

Verksamhetens grund kan beskrivas som en “vaxtbadd”. | vaxtbadden laggs grunden for samverkan
som sedan kan vaxa till en djupare samverkan och samhandling och ibland omsattas till att exempelvis
bli en testbadd. | “vaxtbadden” skapar vi arenor dar branschen traffas, skapar kontakter med oss och
med varandra, for dialog, blir inspirerade, tar del av varandras lardomar och far en djupare kunskap. |
"vaxtbadden” bygger vi ocksa upp vart fortroende bland foretagen. Detta sker genom exempelvis
frukostmoten, temagruppsmoten, studiebesdk, seminarier, foretagsbesok och workshops. En viktig
forutsattning for denna samverkansstruktur ar behovsinventering.

En historisk viktig arena for erfarenhetsutbyte och samskapande ar verksamhetens olika
temagrupper. Temagrupperna inrattas efter att ett branschgemensamt behov eller intresseomrade
har identifierats och bemannas utifran behovet av olika medlemsaktérer. Ibland bestar en temagrupp
av aktoérer fran samma del av branschen och ibland genom en representation av byggprocessens olika
aktorer. Grupperna arrangerar aterkommande moten dar aktuella fragor diskuteras. Det blir en



neutral plattform for dialog 6ver granser. Till exempel mellan olika kommuner, organisationer eller
aktorer i olika delar av byggprocessen. Har far medlemmarna majligheten att tillsammans med
branschkollegor utbyta kunskap och idéer for att pa sa vis stimulera utveckling inom bade egen
verksamhet och i branschen.

Vid utgangen av 2025 fanns féljande temagrupper i ByggDialog Dalarnas verksamhet.

Kompetensforsorjning Arkitekturradet EnergiKlubben
Byggekot Women Building Sweden

Arkitekturradet

Arkitekturradet bestar av representanter fran Lansstyrelsen, Region Dalarna, kommunerna i Dalarna
(landskaps-, plan- och stadsarkitekter), Hogskolan Dalarna, Svensk Form Dalarna, Linsmuseet och
ByggDialog Dalarna. Utéver representanter fran dessa aktorer inkluderar gruppen dven andra personer
som visar stort engagemang och som innehar viktig kompetens géllande arkitekturfragor. Lansstyrelsen
ansvarar for att leda och organisera radets arbete. Syftet med Arkitekturradet ar att bista kommuner
med vagledning. Genom att framhéva vikten av arkitektur och design, siktar de pa att 6ka
medvetenheten inom byggsektorn om dessa aspekter i stadsutvecklingen. ByggDialog Dalarna spelar en
central roll for att férmedla denna kunskap vidare inom bygg- och fastighetsbranschen.

Under 2025 har Arkitekturradet haft fortsatt Iag aktivitet. Under Formveckan i oktober samlades dock
flera av radets representanter i Borlange i samband med aterbruksdagen. Dagen inleddes med ett
studiebesdk pa Dala aterbyggdepa och foljdes av féreldsningar och samtal med fokus pa cirkularitet,
aterbruk och hallbart byggande. Bland annat presenterades exempel pa modeller for cirkular
stadsutveckling, erfarenheter fran varsam renovering och boendedialoger samt arbetet med Vinnova-
projektet Revolve Dalarna (se vidare under Projekt och uppdrag).

Ett planerat mote i slutet av aret fick stéllas in och genomférdes i stéllet efter arsskiftet. Infor
kommande ar finns en ambition att ta ett omtag i Arkitekturradets arbete och starka radets samverkan
framat.



Byggekot

BYGG
EKOT

Under 2025 har temagruppen Byggekot fortsatt sitt arbete med att fraimja aterbruk och cirkulart
byggande inom bygg- och fastighetssektorn. Gruppen samlar aktorer fran hela byggkedjan och fungerar
som en aktiv motesplats dar foretag, organisationer och offentliga aktorer tillsammans identifierar
behov, delar erfarenheter och testar idéer for att 6ka aterbruket i branschen.

Under aret har gruppen haft flera valbesokta traffar med foreldsningar, studiebesék och workshops. |
mars samlades cirka 45 deltagare till en behovsworkshop med fokus pa hur en framtida digital
marknadsplats for aterbrukat byggmaterial kan utformas for att bli enkel, funktionell och anvandbar for
branschen. Under dagen presenterade Stefan Rodheim och Johannes Winberg fran Budi
framtidsspaningar kring Al och digitala I6sningar kopplade till aterbruk. Diskussionerna i workshopen
lyfte bland annat fragor kring materialfloden, logistik, kvalitetssakring och incitament for att 6ka
aterbruket.

Bilder frén behovsworkshop 7/3-25

Under aret har Byggekot dven haft gastforeldsare fran branschen. | april deltog Per Hakansson fran
Dacke.online och delade med sig av 6ver 20 ars erfarenhet av aterbruksinventering, vilket ledde till
manga konkreta diskussioner. | september fick gruppen besok av Dala Aterbyggdepa, som idag drivs av
EnergiSmeden Re-Eko, dar deltagarna fick ta del av verksamhetens utveckling och framtida visioner.
Arets sista traff i november géstades av Ragn-Sells, dar fokus 13g pa hur samverkan, struktur och tydliga
incitament kan bidra till att 6ka aterbruket i byggsektorn.

Byggekot har under aret ocksa arrangerat en aterbruksdag for bygg- och anldggningsprogrammen pa
Falugymnasierna i Falun. Eleverna fick ta del av branschens omstallning och aterbrukets betydelse
genom forelasningar och studiebesok pa Dala Aterbyggdepa.

Genom sitt arbete fungerar Byggekot som en viktig testarena och kunskapsplattform dar branschens
aktorer tillsammans driver utvecklingen mot ett mer cirkulart byggande. Erfarenheterna och inspelen
fran gruppen har ocksa varit ett viktigt underlag i utvecklingen av bade testbadden Regional
aterbruksplattform och projektet ReVolve Dalarna.



EnergiKlubben

EnergiKlubben ar en temagrupp som samlar cirka 15 fastighetsbolag i Dalarna. Gruppen bestar av bade
mindre och storre foretag, primart allmannyttiga bolag men aven ett fatal privata. Gruppens arbete tog
sin borjan utifran Allmannyttans Klimatinitiativ och syftet var da att stétta varandra pa resan mot dess
mal. Utifran detta sa har foljande fokusomraden definierats: Energieffektivisering, Effekttoppar och
fornyelsebar energi, Klimatsmart boende (fokus pa energi), Digitalisering och Beredskap.

Arbetet gors genom delning av kunskap och erfarenheter i gruppen samt dar det finns behov ta in
externa foreldsare till métena. Gruppen gor dven studiebesdk och anordnar moéten hos de olika
medlemmarna for att fa chans att lara kdnna varandra och dess verksamhet. Motena mojliggér dven
digital medverkan.

Under 2025 har gruppen haft 5 temagruppsmaoten som bland annat har handlat om systemperspektiv
med energisektorn, cybersdkerhet och fastighetsautomation samt en uppfdljning av Allmannyttans
klimatinitiativ. De olika medlemmarna har turats om att sta vard for métena, bland annat har moten
varit hos Saterbostader och Tunabyggen.




Bilder fran temagruppsméte hos Séterbostdder

Kompetensforsorjning

Under 2025 har temagruppen for kompetensforsérjning mot hogre utbildning fortsatt sitt arbete som
en arena fér samverkan mellan Hégskolan Dalarna och ByggDialog Dalarnas medlemsféretag. Syftet ar
att kartlagga branschens kompetensbehov, starka utbildningarnas kvalitet och attraktivitet samt dka
foretagens engagemang i utbildning och livslangt larande.

Under aret holls fyra moten dar gruppen arbetade med prioritering av insatser, identifiering av
kompetensglapp, planering av pilotprojekt som byggprao och behovsinventering kring en framtida
industridoktorandtjanst. En av deltagarna i temagruppen bidrog med idén till testbadden
Framtidsbygget, som nu utvecklas som ett konkret samarbete mellan elever, ldrare och néaringslivet.
Workshoppar och dialoger har gett underlag fér framtida idéer kring relevanta projekt och finansiering
samt starkt samarbetet mellan akademi, naringsliv och regional forskning.



Women Building Sweden

WOMEN
bl it

Women Building Sweden, var temagrupp/natverk for kvinnor i ledande positioner har varit fortsatt
aktivt under 2025 och traffats sju ganger under det gangna aret med god uppslutning. Natverket har
hoga ambitioner och vill bidra till ett hallbart samhallsbyggande i Dalarna. Fokusomraden &r innovation,

hallbarhet och inkludering med jamstéalldhet som drivkraft for att astadkomma detta. Natverket ar
uppskattat och fortsatter att vaxa med forfragningar fran fler kvinnor som vill delta.

Traffarna under aret har haft olika teman dar flera av traffarna har haft fokus pa att folja upp idéer som
uppkommit i ndtverket for att diskutera och undersoka dem vidare. En av traffarna vid arets borjan
handlade om hur natverket kan fortsatta arbetet med Dalauppropet, initiativet dar ca 80 féretag fran
byggsektorn stallde sig bakom en debattartikel kring jamstalldhet. Finansieringsmojligheter for det
fortsatta arbetet undersoktes hos jamstalldhetsmyndigheten men tyvarr passade inte utlysningen vart
dndamal den gangen.

| april genomfordes en mycket uppskattad och vardefull pepptalk och inspirationsdag pa Hogskolan
Dalarna dar bade nuvarande studenter och blivande, presumtiva studenter fick traffa och samtala med
kvinnor fran natverket. Under traffen fick bland annat de nuvarande studenterna sitta i smagrupper och
fa tips och inspiration for att ta klivet ut i branschen. Tillsammans med de presumtiva studenterna fick
de dven ta del av flera inspirationsforedrag fran kvinnor i olika positioner i branschen. Dagen var
mycket uppskattad av alla parter och gav bade kontakter, inspiration och skapade attraktivitet for
byggutbildningarna pa Hogskolan Dalarna. Flera av deltagarna uppgav efterat att de blivit sa pass
inspirerade att de 6vervagde att soka till Hogskolan Dalarnas olika byggutbildningar.

Strax innan semestern arrangerades ett studiebesok pa villan “25 columns” i Plintsberg som senare
under sommaren aven var med i tv programmet Grand Designs Sverige. Villan ar projekterad av det
belgiska arkitektkontoret OFFICE — Kersten Geers och David Van Severen, byggd av limtra fran Setra och
med Byggnadsingenjor Nils Skoglunds AB som totalentreprendr.



Bilder fran studiebesék pa villan ” columns” i Pintsberg.

Aret avslutades med en lunch- till lunchkonferens dar karridrresan var en av punkterna pa programmet.
| karridrresan intervjuas en eller flera i natverket kring sin bakgrund, sin resa, utmaningar och
mojligheter, vad man drivs av och brinner for etc. Karriarresan har visats sig vara uppskattad ddar man
delar med sig 6ppenhjartigt av sin resa och erfarenheter. Detta starker och utvecklar relationernaii
natverket och skapar en tillit till varandra samtidigt som det ar valdigt inspirerande att fa ta del av
varandras berattelser. Under konferensen diskuterades aven utformning av ett eventuellt
mentorskapsprogram och erfarenheter fran testbadden Skogstappan (med fokus pa upphandling)
delades och diskuterades. Traffen avslutades med en 6ppen féreldasning med efterféljande workshop
dar aktorer utanfor natverket fick ansluta. Féreldsningen som holls av Kraftplan hade temat
forandringsledning och lockade ca 35 personer.



Bilder frén Women building Swedens lunch- till lunchkonferens



Projekt och uppdrag

Majoriteten av ByggDialog Dalarnas verksamhet ar koppad till olika projekt eller uppdrag, vilket aven
varit fallet under 2025. | vissa fall ar ByggDialog Dalarna projektagare och i andra fall en
samarbetspart. Verksamheten har under 2025 och i stor likhet med 2024 praglats av projektet
Effektiva testmiljoer i bygg- och fastighetssektorn som beviljades i slutet av 2023 och som omfattar ca
80 % av ByggDialog Dalarnas nuvarande verksamhet.

Effektivare testmiljoer i bygg- och fastighetssektorn

Under 2025 var det full aktivitet i vart ERUF-projekt Effektivare testmiljoer i bygg- och
fastighetssektorn. Projektet syftar till att utveckla en metod for hur ByggDialog Dalarna kan identifiera,
genomfora och sprida innovativa l6sningar inom bygg- och fastighetssektorn. Metoden utvecklas
parallellt med praktiska tillampningar genom ett antal testbaddar dar nya arbetssatt och I6sningar
provas i samverkan mellan olika aktorer. Vid utgangen av 2025 pagick sex testbaddar, spridda inom
olika insatsomraden. Det blev tydligt att branschen bubblar av idéer och engagemang. Projektet bidrar
till branschens utveckling i takt med att vi samverkar och sprider testbaddarnas lardomar och resultat.
Projektet bidrar ocksa till utveckling av var verksamhet via metodutvecklingen i projektet som
kvalitetssakras av Hogskolan Dalarna och Lulea Tekniska Universitet.

Under aret har en omfattande projektrevidering genomfoérts och godkants. Revideringen syftade dels
till att anpassa projektets ekonomiska uppldgg utifran de behov som uppstatt i de pagaende
testbaddarna, dels till att skapa battre forutsattningar for att folja pagaende testbaddar i mal. |
samband med detta beslutades dven om en forlangning av projektet med ett ar, vilket innebar att
projektet nu loper till hsten 2027.

Roller och metod

Under aret har vi skruvat pa och justerat vara arbetssatt och roller i takt med aktivitet och lardomar
fran testbaddarna. | slutet av aret borjade vi sammanstélla och forbereda for att forsta generationens
metodik ska 6verga i generation 2 av metoden. Arbetet sker i ndra samspel med metodgruppen —som
bestar av representanter fran Hogskolan Dalarna, ByggDialog Dalarna och Lulea Tekniska Universitet
(LTU).

Metodgruppen genomfér arligen en intern méatning av projektorganisationen for att "ta tempen" pa hur
arbetet upplevs. Denna typ av aterkommande matningar ar en del i metodutvecklingen och ska ge oss
underlag for att justera och starka det interna arbetet och metodikens utveckling. Under aret har dven
extern matning gjorts dar foretag som ar med i vara testbaddar deltar i uppféljning och utvardering, for
att ge oss underlag for vidareutveckling av metodiken. Kring den externa matningen samverkar
metodgruppen och var externa projektutvarderare da deras mal for utvardering i projektet 6verlappar
varandra.

Lardomar i takt med projektets framdrift

| takt med projektets framfart och att testbaddarna genomférs sa sprider vi inspiration, erfarenheter
och lardomar. Detta gors dels via var webb och sociala medier, dels ocksa via traffar som vi bjuder in
brett till. Vi vill med detta att idéer, initiativ och engagemang ska fa faste och vaxa hos fler aktérer och i
branschen i stort.

Testbaddar under aret
Projektet har hittills visat att det finns idéer och stort engagemang hos manga aktorer i branschen. Det
har blivit tydligt att samverkan spelar stor roll for att vi ska rora oss mot ett mer hallbart
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samhallsbyggande. Det som ocksa blivit tydligt under aret ar att det mellanménskliga ar avgérande for
framgangsrika testbaddar och hallbar forandring. Att manniskor mots éver aktorsgranser, att vi
tillsammans skapar en tillatande kultur och att vi bygger in nya arbetssatt med fokus pa det
mellanmanskliga. Vi behover bygga relationer, skapa fortroende och inspirera till mod.

Nedan ges en kort beskrivning av de testbaddar som varit aktuella under aret:

Skogstdppan — aterbruk genom incitament

Testbadden Skogstappan galler ombyggnationen av en tidigare férskola, dar Borlange
Kommunfastigheter som bestéllare tillampar nya incitament for aterbruk och klimatbesparing i
upphandling och genomférande. Syftet med testbadden ar att samla erfarenheter och lardomar kring
hallbar upphandling och aterbruk som kan framja omstéllningen inom bygg- och fastighetssektorn i hela
regionen.

Under 2025 har testbadden haft en aktiv period dar byggprojektet gatt igenom alla sina steg i
byggprocessen. Processledare fran ByggDialog Dalarna har funnits med for att fanga upp erfarenheter
och lardomar. Intervjuer med nyckelaktorer har skett systematiskt efter varje skede.

| februari genomfordes det forsta storre spridningseventet med omkring 45 deltagare fran olika aktérer
i branschen. Evenemanget holls i Ljusgarden pa Dalarna Science Park och bestod av presentationer,
erfarenhetsutbyte och dialog om projektets framsteg. Deltagarna fick ta del av de lardomar som
projektet genererat hittills, exempelvis vikten av tidig aterbruksinventering, noggranna
inventeringsprocesser, scanningsteknik och aterbrukssamordning som centrala komponenter i en
hallbar byggprocess.

7 Ny i'
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Bildtext: Spridningsevent Testbddd Skogstdppan 18/2 2025

Testbadden har fungerat som en arena for insikter om hur ekonomiska incitament, sasom bonus for
aterbrukat material och koldioxidbesparing, kan integreras i upphandlingar och genomférande for att
stimulera cirkuldra arbetssatt. Testbddden har haft stort fokus pa aterbruk och har saledes genererat
kunskap om mojligheter och brister i infrastrukturen runt aterbruk och hanteringen av densamma.

Sammantaget har Skogstdppan under 2025 bidragit till erfarenhetsaterforing till branschen, férdjupad
kunskap om aterbruk och upphandling for klimatnytta, samt etablerat en plattform for fortsatt dialog
och spridning av goda exempel inom hallbart byggande. Testbadden kommer att mynna ut i en rapport
som summerar projektets lardomar och erfarenheter, denna kommer att publiceras under varen 2026.
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Bildtext: Utanfér Skogstéppan. Fr Viénster: Jessica Burman Borléinge Kommunfastigheter, Julia
Andersson Skanska, Michael Hedl6f Borldnge Kommunfastigheter, Per Lindblom Skanska, Johanne
Fallhagen Skanska

Multiarenan Hillingen — hallbarhetsval i praktiken

| uppdraget att bygga en ny multiarena vid Hillangens idrottsplats i Ludvika, har Ludvika
kommunfastigheter hoga ambitioner att bygga hallbart. Som testbadd hos ByggDialog Dalarna
undersoker nu projektet fragan om hur offentliga bestallare enklare kan gora kloka och hallbara val —
och fanga upp lardomarna infér kommande projekt i en vagledning. De omraden som man sarskilt
fokuserar pa i detta projekt ar flexibel anvdandning, demonterbarhet och klimatavtryck.

| testbadden medverkar Ludvika Kommunfastigheter, som bestéllare, tillsammans med entreprenéren
Byggpartner, samt Sweco, Intec och TL Konstruktion.

Grundfragan handlar om varfor det ar sa svart att fa till hallbarhet hela vagen genom langa byggprojekt.
Man pratar ofta pa en generell niva, ATT man ska gora nagot, men man pratar mer sdllan om HUR man
faktiskt ska gora.

Testbadden har under 2025 traffats for gemensamma workshops dar insikter och lardomar har
diskuterats och enskilda intervjuer har dven genomforts med parter.

Testbadden gick under slutet av 2025 mot avslut och kommer avslutas helt under varen 2026.

Regional aterbruksplattform — ett steg mot cirkuldr byggbransch

Under aret har testbadden Regional aterbruksplattform fortsatt arbetet med att undersdka hur
materialfloden och digitala I6sningar kan bidra till att 6ka aterbruket av byggmaterial i regionen.
Testbadden har haft ett ndra samspel med temagruppen Byggekot, dar aktorer fran hela byggkedjan
bidragit med kunskap, erfarenheter och behov fran praktiken.

Arbetet inleddes med en nuldgesanalys och behovsanalys kring digitala marknadsplatser for aterbrukat
byggmaterial. Genom workshops, dialoger och kunskapsutbyten med branschaktorer identifierades
bade majligheter och utmaningar kopplade till att skapa ett mer effektivt system for aterbruk. Analysen
visade bland annat att ett 6kat materialflode, battre logistiklosningar och tydligare incitament ar
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avgorande for att kunna skala upp aterbruket.

De aktiviteter som genomférdes inom testbadden, bland annat féreldsningar, workshops och dialoger
med branschaktorer, genomfdrdes i ndra samverkan med temagruppen Byggekot och bidrog till ett
gemensamt kunskapsunderlag for fortsatt utveckling.

Testbadden avslutades under aret, men resultaten lever vidare och utgor ett viktigt underlag for det
fortsatta arbetet inom projektet ReVolve Dalarna.

Framtidsbygget

Under aret har testbadden Framtidsbygget varit i uppstart och syftar till att starka samarbetet mellan
skola, akademi och naringsliv. Detta for att mota bygg- och fastighetsbranschens kompetensbehov i
Dalarna. Det ar tre program pa Lugnetgymnasiet som deltar: Bygg, El och Teknik samt tva elever fran
Natur som skrivit sitt gymnasiearbete. Testbddden fokuserar pa elevkontakt med branschen,
lararkompetens genom lararprao och att bidra till attraktiva, verklighetsnara utbildningar. Testbadden
syftar ocksa till att eleverna pa de olika gymnasieprogrammen far samarbeta kring ett fysiskt projekt.

Det fysiska projektet handlar om att det ska byggas en sjalvforsérjande bostadsmodul pa cirka 14 kvm
av en gammal container, med fokus pa aterbruk i sa stor utstrdackning som mojligt. Eleverna testar
I6sningar inom flera yrkesomraden och under slutet av aret genomférdes studiebesok pa Villazero.
Mondo Arkitekter holl aven en designkurs for teknikeleverna, vilket bidrog med praktiska erfarenheter
och kreativa perspektiv.

Testbadd Platsutveckling
Under aret startade testbadden Platsutveckling, som drivs av Lugnet i Falun AB. Testbadden fokuserar
pa platsutveckling vid Toppen av hoppbackarna pa Lugnet.

Manga kommuner star infor utmaningen att utveckla platser av stort allmanintresse. Dessa platser har
ofta en stark symbolisk betydelse for staden och vacker stort engagemang, samtidigt som de rymmer
potential for vidare utveckling. Inom ramen for testbadden underséks hur dialog, delaktighet och
samverkan kan bidra till att starka platsens kvaliteter och skapa langsiktig attraktivitet.

Som en del av arbetet genomférdes bland annat en medborgardialog i form av en workshop med
sarskilt inbjudna deltagare. En referensgrupp med personer fran olika bakgrunder har ocksa etablerats
for att bidra med perspektiv och kunskap i utvecklingsarbetet.

For att bredda mojligheten till delaktighet 6ppnades aven en idélada dar invanare kunde lamna forslag
pa hur Toppen kan utvecklas. Forslagen kunde skickas in digitalt eller lamnas i fysiska idélador som
placerats pa platsen samt vid entrén till Lugnet restaurang och café. Idéladan 6ppnades i slutet av
december och utgor ett viktigt underlag i testbaddens fortsatta arbete.

Testbaddens 6vergripande syfte ar att utveckla och préva en skalbar modell fér hallbar platsutveckling
som kan inspirera och anvandas av andra kommuner i arbetet med att utveckla platser av gemensamt
intresse.

Omstéllning med omtanke

Under 2025 startade testbadden Omstallning med omtanke. Testbadden genomférs i Kopparstadens
bostadsomrade pa Verkstadsvagen i Falun, dar flera flerbostadshus fran 1960-talet renoveras med
fokus pa varsam renovering och aterbruk.

Genom att ateranvanda material dar det ar mojligt och samtidigt fora en aktiv dialog med blivande
hyresgaster undersoker projektet hur klimatpaverkan kan minska utan att tumma pa kvalitet,
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boendemiljo eller hyresgasternas ndjdhet.

Syftet med testbadden ar att utveckla arbetssatt for att bevara arkitektoniska och materiella varden i
samband med renovering, samtidigt som aterbrukets klimatnytta tydliggors. Inom ramen for arbetet tas
daven en mall fram for att kartlagga hyresgasters preferenser kopplat till varsam renovering.

Genom visningslagenheter och tydlig information provas olika l6sningar i praktiken, med malet att
skapa kunskap och erfarenheter som kan komma till nytta fér bade boende och aktérer inom bygg- och
fastighetsbranschen.

Systemsamverkan Ludvika

Under aret har testbadden Systemsamverkan i Ludvika startat. Testbadden utgar fran det
samarbetsavtal som tecknats mellan VB-Energi, LudvikaHem/Ludvika Kommunfastigheter som handlar
om att utveckla nya affairsmodeller och arbetssatt som framjar en mer effektiv och hallbar anvandning
av fjarrvarme i Ludvika. Testbdadden ska fungera som en gemensam plattform for analys, test och
utvardering av olika atgarder som bidrar till att minska energiférluster och optimera effekttoppar i
fjarrvarmenatet.

Syftet med testbadden &r att identifiera vilka atgarder som ger storst nytta for energisystemet och
darmed bor prioriteras i framtida affarsmodeller och taxeutformningar. Testbadden ska dven bidra till
larande och kunskapsspridning inom energisektorn, bade regionalt och nationellt.

Testbadden fokuserar pa tre centrala fragestallningar:
- Vilka metoder ar mest effektiva for att minska effekttoppar i fjarrvarmesystemet?
- Hur kan Ludvikas fjarrvarmenat utvecklas mot ett mer lagtempererat och energieffektivt
system?
- Hur kan befintliga byggnader och fjarrvarmecentraler anpassas till framtidens mer
energieffektiva nat?

VB-Energi, LudvikaHem/Ludvika Kommunfastigheter, Hoégskolan Dalarna och ByggDialog Dalarna
arbetar tillsammans i testbadden, som férvantas paga fram till sommaren 2027.

Verksamhetsbidrag fran regionen

Sedan 2023 har ByggDialog Dalarna tilldelats ett arligt verksamhetsbidrag fran Region Dalarna. Syftet
med bidraget &r att starka ByggDialog Dalarna genom ett mera langsiktigt basuppdrag med
tillhorande finansiering. Som grund for uppdraget ligger Dalastrategin 2030 — Tillsammans for ett
hdllbart Dalarna med de tre malomradena ett klimatsmart Dalarna, ett konkurrenskraftigt Dalarna
och ett sammanhallet Dalarna. ByggDialog Dalarnas uppdrag ar vidare att:

- Gorainsatser riktade till bygg- och fastighetssektorn

- Utveckla och starta nya insatser och aktiviteter kopplat till delar av den regionala
innovationsstrategin

- Vidareutveckla samarbetet med forskning och akademi, sarskilt Hogskolan Dalarna

Uppdraget ska daven genomforas i nara samverkan med 6vriga aktorer i framjarsystemet.

Verksamhetsbidraget har varit avgorande for verksamhetens fortsatta utveckling, drift och
genomforandet av insatser inom bygg- och fastighetssektorn under 2025. Historiskt har
handlingsutrymmet utanfor ordinarie projektverksamhet varit mycket begransat, men i och med
inrattandet av detta bidrag finns storre utrymme att samverka med branschaktérer och framjare for
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att identifiera och mojliggora nya insatser. Det skapar ocksa en stérre mojlighet att mota konkreta
behov samt vid behov starka bemanning eller finansiering for att uppratthalla verksamheten. Nagra
exempel pa utvecklingsarbete och insatser som mojliggjordes under 2025 med hjalp av detta bidrag
presenteras nedan:

e Verksamhetsbidraget har mojliggjort finansiering av centrala funktioner, sdsom
ekonomiresurs, samt skapat utrymme for vd och vice vd att arbeta mer strategiskt med
natverkande, omvarldsbevakning och initiering av nya insatser.

e Genom deltagande i projektet Samverkansmodell fér byggsektorns kompetensférsérjning har
ByggDialog Dalarna bidragit till utveckling av en modell for samverkan kring
kompetensforsorjningsfragor och plan for framtida forvaltning av Dalarnas
byggkompetensrad.

e Bidraget har mojliggjort framtagandet av en ansokan till Vinnova kopplat till
omstallningslabbet Utvecklad marknad och logistik for aterbruk, vilket resulterade i det
beviljade projektet ReVolve Dalarna.

e Ett nytt trearigt samverkansavtal har tecknats med Hogskolan Dalarna, vilket skapar
langsiktiga forutsattningar for fortsatt utveckling av samarbetet mellan akademi och bransch.

Hogskoleldnk - Samverkan med Hégskolan Dalarna

ByggDialog Dalarna har sedan lang tid tillbaka en ndra samverkan med byggutbildningarna vid
Hogskolan Dalarna. Syftet ar att tidigt skapa kontakt mellan studenter och branschen, for att starka
kompetensforsorjningen och bidra till att fler valjer att stanna kvar och arbeta i Dalarna efter avslutad
utbildning.

Samverkan omsétts i ett antal aterkommande aktiviteter som pa olika satt skapar motesplatser mellan
studenter och néringsliv. Det operativa arbetet leds av tva sa kallade hégskolelénkar — en fran
ByggDialog Dalarna och en fran Hogskolan Dalarna. Under aret har féljande aktiviteter genomforts
inom ramen for samarbetet:

| borjan av aret arrangerades den arliga arbetsmarknadsdagen, dar cirka 60 studenter och ett 40-tal
representanter fran bygg- och fastighetsbranschen mottes i en avslappnad miljo. Dagen inleddes med
det uppskattade inslaget “Finns i byggsjén”, dar studenter och foretag i mindre grupper diskuterar
fragor som dras slumpvis. Upplagget bidrar till att sdnka trosklarna for dialog och sakerstéller att alla
studenter far mojlighet att komma till tals. Efter tre omgangar féljde en miniméassa dar foretagen
presenterade sina verksamheter och studenterna kunde fortsatta natverka.

ByggDialog Dalarna har dven stottat hogskolan vid 6ppet hus genom att bidra med
branschrepresentanter som delat med sig av sina erfarenheter fran évergangen mellan studier och
yrkesliv. Under aret har organisationen ocksa deltagit i amnesmoten inom byggteknik, med sarskilt
fokus pa att starka utbildningarnas attraktionskraft och bidra till rekryteringsinsatser.

Vid varterminens slut arrangerades, i vanlig ordning, utdelning av stipendier till studenter med
framstadende examensarbeten och studieresultat, med stod fran Stiftelsen STAR.

En viktig del av rollen som hogskoleldank dr ocksa att skapa nya kontaktytor mellan akademi och
naringsliv. Under aret har detta bland annat resulterat i nya samarbeten, exempelvis mellan
ingenjorssektionen och Archus, vilket méjliggjorde en uppskattad AW-aktivitet med deltagande av drygt
20 studenter. Aven Peab Anliggning arrangerade ett studiebesdk pa en arbetsplats, dir studenterna
bjods pa frukost och fick en inblick i foretagets verksamhet.

Hostterminens introduktionsdag for nya studenter inleddes med en formiddag pa campus, dar fokus lag
pa att skapa gemenskap och ge en forsta bild av branschen. Studenterna fick traffa ByggDialog Dalarna,
delta i en workshop for att starka teamkanslan samt lyssna till alumner som delade med sig av sina
erfarenheter fran utbildning och arbetsliv. Alumninslaget var sarskilt uppskattat och bidrog till

inspiration infor studietiden.
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| slutet av aret tecknade ByggDialog Dalarna och Hogskolan Dalarna dven ett nytt tredrigt
samverkansavtal, vilket skapar langsiktiga forutsattningar for att vidareutveckla samarbetet och starka
kopplingen mellan utbildning och bransch.

Samverkan med Hogskolan Dalarna utgor en central del i ByggDialog Dalarnas arbete for att starka
bygg- och fastighetssektorns langsiktiga kompetensforsorjning. Genom att kombinera dterkommande
aktiviteter med utveckling av nya samverkansformer skapas bade bredd och férdjupning i relationen
mellan studenter, akademi och néaringsliv. Det nya samverkansavtalet ger en stabil grund for fortsatt
utveckling, dar fokus framat kan ligga pa att ytterligare systematisera arbetet, folja upp effekter éver tid
och starka kopplingen till ByggDialog Dalarnas dvriga strategiska initiativinom exempelvis hallbart och
halsofrdmjande byggande och boende.

Framtidens byggkompetens — attraktivitetshéjande insatser

Under varen 2025 har ByggDialog Dalarna i samverkan med Hogskolan Dalarna genomfort projektet
Framtidens byggkompetens — 6kad attraktivitet och rekrytering, med finansiering fran Stiftelsen STAR.
Projektets 6vergripande mal var att 6ka antalet sdkande till byggutbildningarna vid Hogskolan Dalarna
och starka kopplingen mellan utbildning och naringsliv.

Projektet omfattade flera insatser, bland annat: inspirationsdag med Women Building Sweden,
deltagande pa Borlange kommuns karriarmassa, frukostseminarium, branschrad, byggprao for
hogstadieelever, samt framtagande av rekryteringsfilm och annonser pa sociala medier. Dessutom har
NCC ingatt avtal med hogskolan kring avslutningsmiddag for studenter och samverkansinsatser under
2025 och 2026.

Resultatet av insatserna har varit 6kad synlighet for byggutbildningarna, starkt samverkan mellan
hogskola och naringsliv samt 6kat engagemang hos studenter och presumtiva studenter. Projektet har
ocksa lagt grunden for fortsatt och férdjupad samverkan, dar delar av insatserna nu integreras i ett nytt
samverkansavtal fran 2026 mellan Hégskolan Dalarna och ByggDialog Dalarna.
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Boost

Boost ar ett projekt som Region Dalarna ar huvudsokande for, men dar hela nio projektpartners deltar
varav ByggDialog Dalarna ar en. Projektet startade vid halvarsskiftet 2023 och férvédntas paga under
foljande 4 ar. Projektets mal handlar om att etablera samhandlingsplattformar for aktorerna i
Dalarnas innovationsstodsystem for ett effektivt genomférande av strategin fér smart hallbar
specialisering. Genom specialiserade plattformar for kunskapsomradena ska aktorer i
framjandesystemet fordjupa sig i smart specialisering som metod for jamstalld och hallbar lokal och
regional utveckling. Genom en 6kad samhandling i Dalarnas innovationsekosystem forvantas
innovationsférmagan starkas.

Under 2025 har ByggDialog Dalarnas medverkan i Boost framst handlat om att driva plattformen
Hdllbart hélsofrdmjande byggande och boende” (HHBB) framat. HHBB som kunskapsomrade &r unikt
och innefattar motet mellan halsa, var fysiska miljo samt ett klimatmassigt hallbart byggande och
boende. Under aret har stor vikt lagts vid att fardigstélla en fardplan for kunskapsomradet, inom
ramen for detta arbete har arbetsgruppen i HHBB ocksa identifierat ett stort behov av att arbeta med
prognoser och scenarioanalyser for att komma vidare i de tematiska omradena. | slutet pa aret
genomfordes darfor en workshop med hjalp av Kairos Future, dar vi gemensamt inom plattformen
diskuterade fram ett antal olika framtidsscenarier och trender som kan komma att ha paverkan pa
omradet. Dessa insikter kommer lyftas in i fardplanen och sedan férhoppningsvis ligga till grund for en
eller flera projektansokningar inom omradet.

Regional fardplan for byggande och boende

Under 2024 processledde ByggDialog Dalarna arbetet med framtagande av en regional fardplan for
omradet Byggande och boende. Utgangspunkten fér uppdraget var Dalarnas Energi- och klimatstrategi
men dven den nationella fardplanen for Bygg- och anlaggningssektorn var en viktig forutsattning for
arbetet. Fardplanen omfattar hela vardekedjan dvs planeringsskedet, produktionsskedet,
nyttjandeskedet, ombyggnad/renovering samt anlaggning i form av tex jarnvag, och processen samlade
aktorer fran hela sektorn i Dalarna. Fardplanen togs fram i rapportformat och finns att lasa pa
www.energiintelligent.se. Som en del av arbetet identifierades ocksa behovet att ta fram en
populdrversion av fardplanen. Tanken med populédrversionen ar att den ska vara lattillgdnglig och pa ett
enkelt satt kondensera rapportens olika delar, samtidigt som den kan anvandas som ett verktyg for att
sammanfatta genomférandet av planens olika delar. Under hosten 2025 publicerades popularversionen
av fardplanen pa ByggDialog Dalarnas webbsida.
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Revolve Dalarna

Under varen 2025 togs en projektansotkan fram till Vinnova for projektet ReVolve Dalarna. Ansékan
byggde i stor utstrackning pa de insikter och behov som identifierats inom testbddden Regional
aterbruksplattform samt pa den kunskap och de erfarenheter som samlats inom temagruppen
Byggekot.

Totalt stod 13 projektparter bakom ansékan som skickades in den 15 april. Projektet beviljades i augusti
2025 och syftar till att bidra till att skala upp aterbruk av byggmaterial till en mer industriell niva.
Genom att utveckla smarta materialfléden och en 6ppen digital marknadsplats ska projektet skapa
battre forutsattningar for att aterbruk ska kunna bli en naturlig del av byggprocessen.

| borjan av oktober genomférdes det forsta projektmotet dar samtliga projektparter samlades for att
gemensamt starta upp arbetet. Arbetet startade i projektets centrala arbetspaket och i november lag
fokus pa arbetspaketet kring materialfloden, dar mojligheter och utmaningar kopplade till hur
aterbrukat byggmaterial kan identifieras, hanteras och cirkulera mer effektivt mellan aktorer
utforskades. | december fortsatte arbetet inom projektets arbetspaket fér den digitala
marknadsplatsen, som ar tankt att fungera som ett stod for att synliggéra och mojliggéra dessa
materialfloden.

ReVolve Dalarna bygger vidare pa resultaten fran testbadden och fortsatter utvecklas i ndra samverkan
med aktorerna i Byggekot. Temagruppen kommer dven framover att fungera som en viktig testarena
och motesplats dar erfarenheter kan delas och I6sningar utvecklas tillsammans.

Industridoktorandprojekt kring innovationsekosystem

Sedan 2022 har ByggDialog Dalarna en industridoktorand anstalld som forskar kring
innovationsekosystem i Byggbranschen. Innovationsekosystem ar ett satt for foretag att organisera sig
over granserna kring utveckling av innovationer och ett gemensamt vardeerbjudande, dar man delar
bade risk och vinst och kan dra nytta av varandras specialistkompetenser. | byggindustrin finns manga
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typer av natverk, dar ocksa byggprojektet kan ses som ett nitverk, men daremot ar ett gemensamt
atagande som stracker sig over flera byggprojekt relativt outforskat i branschen. ByggDialog Dalarna
tror att potentialen med innovationsekosystem &r stor, for medlemsféretagens l6nsamhet men ocksa
som drivkraft for hela branschen att utveckla och implementera hallbarhetsinriktade innovationer mer
effektivt an branschnormen.

| projektet studeras innovationsekosystem inom trabyggande i Dalarna, och anledningen till att
studierna ar forlagda till Dalarna ar den historik som finns i lanet dar aktorer, fran kommuner, region
och bestallare till industri, byggare och konsulter, gemensamt har investerat i kunskaps- och
policyuppbyggnad de senaste 10 aren. Vi ser att det samarbete som ar etablerat har, bade genom
ByggDialog Dalarnas natverk och genom andra initiativ, ar unikt i Sverige och skapar en bra grund till att
bedriva forskning. Doktoranden ar kopplad till Lulea tekniska universitet, som har en internationellt
erkand forskargrupp inom industriellt och hallbart byggande.

Under 2025 har doktorandprojektet fortgatt och gar i 2026 in i dess slutfas med en planerad
disputation innan sommaren.

The Circular Bioeconomy Arena (Cirk Bio)

| Circular Bioeconomy Arena samverkar aktorer i Norge och Sverige for att 6ka konkurrenskraften for
sma och medelstora féretag, genom att innovera cirkuldra produkter och tjanster fran den skogliga
bioekonomin. ByggDialog Dalarna ar en samverkanspart till projektet.

Projektet har under aret bland annat arrangerat en uppskattad webbinarieserie pa temat “Kan vi gora
aterbruk affarsmassigt?”. Webbinarierna har lockat ett stort antal deltagare (ca 60-80 st per
webbinarium) fran bade svensk och norsk sida. En viktig del i projektet handlar dven pa
erfarenhetsutbyte kring vad som hander inom bioekonomi och aterbruk, mellan regionerna och
landerna.

| borjan av september genomférdes en konferens i Goteborg med fokus pa tra och aterbruk.
Konferensen lockade ca 80 deltagare med en blandning av féretag samt projektdeltagare fran svensk
samt norsk sida. ByggDialog Dalarna deltog pa konferensen med nastan hela personalstyrkan samt
nagra medlemsforetag. Konferensen var mycket uppskattad, inspirerande och gav vardefulla kontakter
som vi sedan anvant oss att i andra aktiviteter. Nedan ar en bild fran ett av studiebesdken under
konferensen, ett projekt med stort fokus pa att sdnka klimatavtrycket genom t.ex aterbruk.
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Under slutet av aret har ByggDialog Dalarna ansvarat for att skapa och planera foér tva webbinarier
under varen 2026. | det ena webbinariet kommer Vasakronan att beratta om sitt arbete kring aterbruk
och i det andra kommer Dala Aterbyggdepa att forelasa.

Projektet Circular Bioeconomy Arena avslutas till sommaren 2026.
Byggregeldagen

| december 2025 arrangerade ByggDialog Dalarna Byggregeldagen — en motesplats med fokus pa
aktuella och kommande forandringar inom bygg- och fastighetssektorns regelverk. Syftet med dagen
var att starka kunskapen i branschen, skapa en gemensam forstaelse for regelutvecklingen samt bidra
till 6kad dialog mellan olika aktorer.

Byggregeldagen samlade representanter fran hela vardekedjan — fran byggherrar och entreprendérer till
konsulter, myndigheter och offentliga aktorer. Programmet innehdll foreldasningar och inspel kring
aktuella regelandringar, tillampningsfragor samt framtida krav kopplat till exempelvis hallbarhet, klimat
och kvalitet i byggandet.

En viktig del av dagen var att skapa utrymme for dialog och erfarenhetsutbyte. Genom gemensamma
diskussioner fick deltagarna majlighet att dela perspektiv kring hur regelverken paverkar praktiken,
vilka utmaningar som finns i tillampningen och hur branschen kan arbeta mer samordnat framat.
Byggregeldagen bidrog darmed till att starka den regionala samverkansplattformen och 6ka den
gemensamma formagan att hantera fordndringar i omvarlden. Genom att samla olika aktorer kring
aktuella fragor skapas battre forutsattningar for ett mer effektivt, hallbart och kvalitativt byggande i
Dalarna.

Initiativ som Byggregeldagen spelar en viktig roll i att omsatta regelutveckling till praktisk handling.
Genom att kombinera kunskapsspridning med dialog och gemensam larandeprocess starker ByggDialog
Dalarna sin roll som neutral samverkansarena. Framat finns potential att ytterligare utveckla formatet,
exempelvis genom att koppla det ndrmare testbaddar, konkreta case eller uppféljning av hur nya
regelverk implementeras i praktiken.
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Bild fran byggregeldagen med deltagare fran den avslutande paneldiskussionen

Byggdialogen Gala

Under aret fattades beslut om att flytta tidpunkten for den arliga galakvéllen fran december till mars.
Bakgrunden var att december ofta dr en mycket intensiv period for manga av vara medlemsforetag,
med hog arbetsbelastning, projektavslut och andra aktiviteter. Genom att istallet arrangera galan under
varen skapas battre forutsattningar for fler medlemmar att delta, vilket starker maojligheten till moten,
natverkande och gemensamt firande inom ByggDialog Dalarnas natverk.
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Samverkan

Samverkan ar kdrnan i ByggDialog Dalarnas verksamhet och sker i olika former, pa olika nivaer samt i
olika konstellationer. Grunden i verksamhetens samverkan sker i den sa kallade “vaxtbadden”. Har
traffas vara medlemsforetag 6ver aktorsgranser, knyter kontakter med varandra och deltar pa
kunskapshdjande och inspirerande aktiviteter. Frukostmoten, seminarier, workshops och studiebesék
ar alla exempel pa samverkansaktiviteter i “vaxtbadden”. En djupare form av samverkan sker i vara
olika temagrupper dar aktorer samverkar inom olika fokusomraden

Den djupaste formen av samverkan sker dock i ByggDialog Dalarnas testbaddar dar aktorer fran olika
foretag gar samman. | testbaddar testar eller utvecklar foretagen nagot som ar nytt fér dem och som
bidrar till utveckling av samhallsbyggnadssektorn i Dalarna. Samtidigt delar féretagen med sig av
insikter och lardomar till resten av branschen.

Seminarium dr ett exempel pG en samverkansaktivitet i var véxtbddd

En annan viktig del i ByggDialog Dalarnas samverkan sker tillsammans med andra naringslivsframjare
och med Region Dalarna samt Lansstyrelsen Dalarna. | samordning av genomférandet av Dalarnas
regionala utvecklingsstrategi om "Ett klimatsmart Dalarna”, Dalarnas regionala energi- och
klimatstrategi samt Dalarnas strategi for regional innovation deltar ByggDialog Dalarna i Dalarnas
Energi, Klimat och Innovations Rad. Radet ansvarar for strategisk styrning och processledning samt
beslutar i strategiska fragor, exempelvis viktiga styrdokument och verksamhetens inriktning. Under
2025 har ByggDialog Dalarnas styrelse stallt sig bakom Dalarnas energi- och klimatstrategi inom
initiativet “Nu stdller vi om”. Strategin utgér en gemensam regional inriktning for hur Dalarna ska mota
klimatutmaningen och sikerstalla en langsiktigt hallbar energiférsorjning. Genom stéllningstagandet
har ByggDialog Dalarna atagit sig att bidra till strategins vision, mal och arbetssatt samt att aktivt
medverka i den gemensamma energi- och klimatomstallningen i lanet.

ByggDialog Dalarna har dven under 2025 fortsatt att medverka i Energiintelligent Dalarna, natverket for
aktoérer i lanet som &r involverade eller intresserade av energi- och klimatfragor. ByggDialog Dalarnas
insats har framst varit koncentrerad till att delta i samordningsgruppen fér Energiintelligent Dalarna.
Ytterligare en regional samverkansgrupp dar ByggDialog Dalarna deltar ar natverket Hallsam Dalarna
som Region Dalarna &r sammankallande till. Natverket Hallsam Dalarna syftar till att paverka den
strategiska fysiska samhallsplaneringen i Dalarna i en mer hallbar riktning.
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Inom Energiomradet har ByggDialog Dalarna under 2025 haft fortsatt kontakt och deltagit pa nagra
traffar med natverket Lagan som ar ett samarbete mellan Byggféretagen, Energimyndigheten,
Boverket, SBUF, byggentreprendrer, byggherrar och konsulter. Natverket arbetar for att Sverige ska na
sina energimal genom att bostads- och lokalsektorn starkt effektiviserar sin energianvandning.

Det nédra samarbetet med IUC Dalarna fortsatte i vara pagaende projekt, men ocksa genom att vi delar
gemensamma personalresurser och lokal. IUC &r vidare en viktig samarbetspart da delar av vara natverk
gar ihop, detta géller specifikt de industriféretag som producerar byggmaterial eller byggkomponenter.

Under 2025 har samverkan med Hogskolan Dalarna fortsatt men aven starkts och utvecklats. | slutet av
2025 tecknades ett nytt samverkansavtal mellan ByggDialog Dalarna och Hogskolan Dalarna med fokus
pa de byggrelaterade utbildningarna som mojliggor insatser dar studenter och féretag kopplas samman
och far utbyte av varandra. Samverkan med Hogskolan Dalarna har dven fordjupats tack vare projektet
Effektivare testmiljoer i bygg- och fastighetssektorn dar Hogskolan Dalarna deltar med sin kompetens i
testbaddarna. ByggDialog Dalarnas vd har aven fortsatt deltagit i advisory board for forskningscentret
Sustainable Energy Research.
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Aret i korthet - genomférda aktiviteter och arrangemang under 2025

2025

13/1- Natverkstraff Women Building Sweden

31/1 —Temagruppsmote kompetensforsérjning

5/2 — Arbetsmarknadsdagen

18/2 — Spridningsevent Testbadd Skogstdppan

7/3 - Temagruppsmote Byggekot, Behovsworkshop

2/4 — WBS-dagen, pepptalk fér nuvarande och presumtiva studenter
11/4 — Temagruppsmote kompetensforsorjning

15/4 - Temagruppsmote Byggekot, Aterbruksinventering Dacke.online
9/5 - Natverkstraff Women Building Sweden

22/5 - Arsstamma

16/6 - Sommaravslutning Women Building Sweden

19/6 - Studiebesdk Women Building Sweden

5/9 — Introduktionsdag nya studenter

18/9 - Temagruppsmote Byggekot, “Dala Aterbyggdepa”

19/9 — Temagruppsmote kompetensférsorjning

22/9 — Workshop med medborgare testbadd platsutveckling

1/10 - Frukostmote Masshantering i bygg- och fastighetsbranschen
7/10 - Aterbruksdag med Falugymnasierna

7/10 - Formveckan - Aterbruksdag med Arkitekturradet

24/10 - Uppstartsmote testbddd Systemsamverkan Ludvika

5/11 — Uppstartsmote med referensgruppen testbadd platsutveckling
6/11 - Workshop testbddd Multiarenan Hillangen

10/11 - Natverkstraff Women Building Sweden

11/11 - Boverkets nya byggregler fackmassig regelkompetens

13/11 - Frukostmote 2050, Hallbarhet inom bygg-och fastighetsbranschen
20/11 - Temagruppsmote Byggekot, Ragn-sells

28/11 — Temagruppsmote kompetensforsorjning

4-5/12 - Lunch- till lunchkonferens Women building Sweden

5/12 - Foreldsning inkl. workshop Forandringsledning, Kraftplan
9/12 - Byggregeldagen

18/12 — Gloggrally
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Slutord — aret som gatt

2025 har varit ett intensivt, utvecklande och pa manga satt avgérande ar for ByggDialog Dalarna. Det ar
ett ar dar mycket av det arbete som pabérjades under 2024 har tagit tydligare form — men ocksa ett ar
dar vi pa allvar har borjat se konturerna av hur var roll och potential kan utvecklas och vara framat.
Verksamheten har i hog grad praglats av projektet Effektivare testmiljéer i bygg- och fastighetssektorn,
dar vi under aret gatt fran tre till sex aktiva testbaddar. Bredden i dessa — fran aterbruk och
platsutveckling till energisystem och kompetensforsérjning — visar bade komplexiteten i
samhallsbyggnadssektorns utmaningar och styrkan i foreningen. Det som forenar testbaddarna ar inte
temat, utan arbetssattet: samverkan éver aktorsgranser, mod att testa nytt och en vilja att dela
lardomar.

En viktig insikt fran aret ar att det inte framst ar de tekniska I6sningarna som avgor om vi lyckas — utan
de mellanmanskliga. Formagan att bygga tillit, skapa gemensam riktning och halla i processer over tid
har visat sig vara helt avgérande. Det starker var dvertygelse om att ByggDialog Dalarnas roll inte bara
ar att initiera projekt, utan att vara en aktiv processbéarare i omstéllningen. Under aret har vi ocksa
genomfort en omfattande revidering av projektet Effektivare testmiljGer i bygg- och fastighetssektorn,
vilket bade varit nodvandigt och utvecklande. Revideringen har skapat battre forutsattningar att folja
testbaddarna i mal och samtidigt lagt grunden for en mer hallbar ekonomi da projektets
medfinansiering fordelats 6ver en langre period tack vare att projekttiden forlangts. Forlangningen av
projektet till 2027 ger oss en viktig stabilitet — men ocksa ett ansvar att omsatta de lardomar vi nu ser i
en mer skalbar och langsiktigt hallbar metodik och arbetssatt. Parallellt med detta har ett strategiskt
viktigt steg tagits genom att vart forsta Vinnovaprojekt, ReVolve Dalarna, beviljats och startats upp
under hosten. Det markerar ett skifte dar vi borjar bygga en bredare projektportfélj och darmed
minskar sarbarheten i verksamheten. Ambitionen att ga fran beroende av ett enskilt storre projekt till
flera parallella initiativ ar central for var langsiktiga utveckling.

En annan viktig del under aret har varit den fortsatta medlemsresan. Genom att méta vara medlemmar
i deras vardag har vi fatt en djupare forstaelse for branschens behov, prioriteringar och drivkrafter.
Tillsammans med den regionala fardplanen for byggande och boende ger detta oss ett allt tydligare
underlag for hur vi ska prioritera framat. Det handlar i grunden om att sdkerstalla att vara insatser ar
relevanta, efterfragade och skapar verklig nytta.

Vi har under aret ocksa fortsatt att utveckla var interna organisation och vara arbetssatt. Nya
styrdokument, tydligare roller och ett mer systematiskt arbetssatt ar viktiga steg i att bygga en
organisation som klarar en vaxande och mer komplex verksamhet. Det ar ett arbete som kanske inte
alltid syns utat — men som &r avgérande for var langsiktiga férmaga att leverera varde.

Samtidigt ar det viktigt att vara tydlig med att den utveckling vi genomfér ocksa innebar ekonomiska
utmaningar. Arets resultat landar pa - 393 tkr vilket dr ca 100 tkr battre &n budgeterat men ocksa en
direkt foljd av den medfinansiering vi gar in med i vara projekt — en medveten investering i framtida
kapacitet och nytta. Det staller dock krav pa oss att fortsatta starka var finansieringsstruktur och skapa
en mer balanserad ekonomi dver tid.

Nar vi nu blickar framat mot 2026 gor vi det med en tydligare bild av bade var roll och vart ansvar i det
regionala utvecklingsarbetet. Fran uppstart till genomférande. Fran enskilda testbaddar till
systematiserad kunskap. Fran projekt till struktur.

Tre omraden blir sarskilt viktiga:
e Att ytterligare starka medlemsnyttan — genom att tydligare koppla vara aktiviteter och projekt
till medlemmarnas konkreta behov och utmaningar.
e Attt omsitta lardomar till metod och arbetssétt — dar generation 2 av var metodik behover bli
tydligare, mer skalbar och enklare att anvanda for fler.
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e Att fortsdtta bredda projektportfoljen — for att skapa stabilitet, minska sarbarhet och
mojliggdra arbete inom fler prioriterade omraden.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla medlemmar, samarbetspartners och medarbetare som
bidrar till ByggDialog Dalarnas utveckling. Det ar i samspelet mellan oss som kraften uppstar! Var

Overtygelse ar att de utmaningar vi star infor bara kan l6sas genom langsiktig samverkan, 6ppen dialog
och en gemensam vilja att utvecklas. Med den grund som nu ar lagd gar vi in i kommande ar med bade

o6dmjukhet och framtidstro, och med en tydlig ambition att fortsatta vara en aktiv kraft i arbetet for ett
hallbart, konkurrenskraftigt och attraktivt Dalarna.

Borlange, mars 2026
VD

Henrik Janols
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