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Styrelsen for Byggdialog Dalarna far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende &r.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten
Allmdént om verksamheten

ByggDialog Dalarna ér en sektorsovergripande ideell forening och samverkansplattform for
samhillsbyggnadssektorn i Dalarna. Foreningen samlar foretag, akademi och offentliga aktorer i ett
langsiktigt samarbete med syfte att stdrka forskning, innovation och kvalitet inom bygg- och
fastighetssektorn.

Genom projekt och gemensamma utvecklingsinitiativ erbjuder ByggDialog Dalarna en plattform dir
medlemmar och samverkansparter kan bidra till utvecklingen av samhéllsbyggnadssektorn.
Verksamheten skapar mdjligheter for aktorer att f6lja utvecklingen i branschen, lyfta gemensamma
utmaningar och bidra till nya Idsningar.

Med utgangspunkt i aktuella samhéllsutmaningar initierar och driver féreningen dialoger, kunskapsutbyte
och utvecklingsprojekt. Problem och utvecklingsbehov identifieras i samverkan mellan olika aktorer och
omsitts direfter i konkreta utvecklingsinitiativ.

Foreningens d&ndamaél &r att bidra till ett hallbart samhéllsbyggande.

Foreningen har sitt site i Borldnge.
Viisentliga hiindelser under rikenskapsdret

Verksamheten under 2025 har i stor utstridckning praglats av projektet Effektiva testmiljoer, som
beviljades i slutet av 2023 och som idag utgor en betydande del av ByggDialog Dalarnas verksambhet.
Projektet syftar till att utveckla en metod for hur ByggDialog Dalarna kan identifiera, genomfora och
sprida innovativa l6sningar inom bygg- och fastighetssektorn. Metoden utvecklas parallellt med praktiska
tillimpningar genom ett antal testbdddar dér nya arbetssitt och 16sningar provas i samverkan mellan olika
aktorer. Vid utgangen av 2025 pagick sex testbdddar inom ramen for projektet. Under éret har en storre
projektrevidering genomforts och godkints. Revideringen syftade dels till att anpassa projektets
ekonomiska uppldgg utifran de behov som uppstatt i de pdgaende testbdddarna, dels till att skapa battre
forutséttningar for att f6lja pagdende testbdddar i mal. I samband med detta beslutades &ven om en
forlangning av projektet med ett ar, vilket innebér att projektet nu 16per till hosten 2027.

Parallellt med detta arbete har verksamheten under aret arbetat aktivt med att skapa en mer langsiktigt
hallbar finansieringsstruktur. Malséttningen &r att successivt ga fran en situation dér verksamheten
domineras av ett storre projekt till en projektportfolj bestaende av flera parallella projekt. En sddan
struktur minskar sarbarheten och gor det mojligt att rikta olika projekt mot olika utvecklingsbehov inom
samhéllsbyggnadssektorn. Ett forsta steg i denna strategi togs under hdsten 2025 da Vinnova beviljade
ByggDialog Dalarna ett treédrigt projekt med fokus pé aterbruk inom bygg- och fastighetssektorn.
Samtidigt forldngdes projektet Effektiva testmiljoer, vilket skapar stabilitet i verksamheten under den
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kommande utvecklingsfasen. Under 2026 kommer projektet Effektiva testmiljoer successivt att minska 1
omfattning i takt med att négra testbaddar avslutas. Detta skapar utrymme for det nya Vinnovaprojektet
samt for ytterligare ett planerat projekt som avses initieras under slutet av 2026.

Organisatoriskt har aret praglats av ett fortsatt arbete med att utveckla rutiner och skapa strukturer som
moter de krav som foljer av en vixande projektverksamhet. Under éret har flera centrala styrdokument
tagits fram och beslutats, bland annat arbetsordning for styrelsen, instruktion fér VD, upphandlingspolicy
samt styrdokument for direktupphandling. Dessa dokument syftar till att sdkerstdlla en langsiktigt hallbar
och transparent organisation.

Resultat och ekonomisk stéllning

Arets resultat uppgar till -393 722 kronor, vilket ér cirka 100 tkr bittre in budget.

Det negativa resultatet dr planerat och forklaras av den kontanta medfinansiering som ByggDialog
Dalarna bidrar med i projektet Effektiva testmiljoer. Medfinansieringen uppgar till 17,7 procent av
projektets totala budget och motsvarar cirka 1,1 miljoner kronor per ar under tre ar. En del av denna
medfinansiering finansieras genom foreningens medlemsintikter. Eftersom projektet utgdr en stor del av
den totala verksamheten saknas dock tillrdckliga medel i den 16pande verksamheten for att ticka hela
medfinansieringen. Infor verksamhetsaret 2025 beslutade dérfor styrelsen att avsétta 500 tkr av
foreningens egna kapital for att ticka delar av projektets medfinansiering. Av detta belopp behover nu
cirka 400 tkr nyttjas for att balansera verksamhetens resultat.

Omsiéttningen under aret har varit nagot lagre dn budgeterat. Detta beror framst av 14gre kostnader for
externa tjanster samt nagot lagre kostnadsniva hos samverkansparterna Luled tekniska universitet och
Hogskolan Dalarna inom projektet Effektiva testmiljoer.

Framtida utveckling
Infor 2026 beddms verksamhetens budget och bemanning vara i balans, med forutsittning att ytterligare
ett projekt kan initieras under slutet av 2026 i enlighet med den strategiska utvecklingsplanen.

Forlangningen av projektet Effektiva testmiljéer innebér att kvarvarande medfinansiering fordelas 6ver
aren 2026 och 2027. For att sékerstilla denna medfinansiering har styrelsen infor 2026 beslutat att
avsitta 300 tkr av foreningens egna kapital.

Den fortsatta utvecklingen av verksamheten kommer att fokusera pé att successivt bredda
projektportfoljen, stirka organisationens strukturer och skapa langsiktigt héllbara former for samverkan
och innovation inom samhéllsbyggnadssektorn.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024
Nettoomséttning 6723 6 648
Resultat efter finansiella poster -394 -363
Soliditet (%) 30,1 43,0

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Forandringar i eget kapital

Andamals- Balanserat
best. medel kapital
Belopp vid érets ingéng 1431 863 909 696
Arets resultat -393 722
Belopp vid arets utgiang 1 431 863 515974

Summa
kapital

2 341 559
-393 722

1947 837

2023
6 622
-278
52,0

2022
6418
314
47,8

409

Foreningens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrakning

Foreningens intikter
Medlemsavgifter
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintiikter
Summa foreningens intikter

Foreningens kostnader

Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Summa foreningens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

120 000

2 6 602 669
315101

7037770

-1 471 489

-943 767

3 -5 027 617
-7 442 873

-405 103

23 085
-11 704
11 381
-393 722

-393 722

-393 722

50

2024-01-01
-2024-12-31

120 000
6 528 097
315 609
6963 706

-986 201
-1 055470
-5 283 607
-7 325278

-361 572

8763
-10 007
-1 244
-362 816

-362 816

-362 816
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Balansrikning

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

460 645
1846911
2 307 556

4160 486
4160 486
6 468 042

6 468 042

6(9)

2024-12-31

268 764
1862575
2131339

3314249
3314 249
5445 588

5445 588

Document ID: ade70cac-8767-466¢c-8576-7a4ddb4c5806



Byggdialog Dalarna
Org.nr 802469-9772

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Eget kapital vid rikenskapsarets slut

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

2 341 560
-393 722
1947 838

4 500 000
500 000

872 843
182913
222 989
2741 459
4020 204

6 468 042

7(9)

2024-12-31

2704 376
-362 816
2 341 560

500 000
500 000

487 157
151 418
218 865
1 746 588
2604 028

5 445 588
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Nettoomséattningens fordelning

2025 2024
Nettoomsittningen fordelar sig enligt foljande
Serviceavgifter 381500 313 650
Ovrig nettoomsittning 6221 169 6 214 447
6 602 669 6 528 097
Not 3 Medelantalet anstillda
2025 2024
Medelantalet anstillda 7 7
Not 4 Checkrikningskredit
2025-12-31 2024-12-31

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till 500 000 500 000
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Arsredovisningen beslutades den 13 mars 2026

Borliange

Underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Gabriella Hagman

Ordforande

Anders Backhans

Patrik Faldt

Ronny Tenggren

Annika Stalberg

Kristina Appelberg

Johan Roos

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Kjell Grundstrom

Fortroendevald Revisor

Robert Svahn

Mattias Osterling

Annica Matsson

Eva Thor

Katarina Hultqvist

Jonn Are Myhren

Marcus Persson

Auktoriserad revisor

909
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Lars Patrik Falt

i)

BankID

Styrelseledamot

SE BankID - 2661cd9b-32b2-47a2-a45e-781260cfbeef

2026-03-30 15:21:01 UTC+00:00 Styrelseledamot

Eva Margareta Katarina Hult...
i

SE BankID - 0f960894-cfe1-413e-8c01-6105e613aebc

2026-03-30 16:59:35 UTC+00:00

JOHAN ROOS

i)

BankiD

Styrelseledamot

SE BankID - 93846ede-1d03-4509-8b47-4f0f4e95fae5

2026-03-31 04:15:33 UTC+00:00

ANNIKA STALBERG

i)

BankID

Styrelseledamot

SE BankID - 8aec8628-ed50-45b5-a432-b76711e3038d

2026-03-31 06:24:52 UTC+00:00

EVA THOR

i)

BankiD

Styrelseledamot

SE BankID - 25a7b695-b0f2-4248-8426-13b5ddfe4e36

2026-04-02 08:36:10 UTC+00:00 Ordférande

GABRIELLA HAGMAN
£

SE BankID - b1a34069-6f4b-41a6-bb32-0c63fa8e5d3f

2026-04-09 06:29:28 UTC+00:00

Ronny Ingemar Tenggren

i)

BankID

Styrelseledamot

SE BankID - 08121fa2-428b-4230-a1c6-de87ecdf898c

2026-03-30 14:46:13 UTC+00:00

ROBERT SVAHN

i)

BankIiD

Styrelseledamot

SE BankID - 3114f5db-2772-4698-9912-849d349f61e4

2026-03-30 15:44:55 UTC+00:00

ANDERS BACKHANS

i)

BankiD

Styrelseledamot

SE BankID - 354f5cb3-e508-4bf5-a39e-d1c18cec4c73

2026-03-30 17:04:26 UTC+00:00

Linda Kristina Appelberg

i)

BankIiD

Styrelseledamot

SE BankID - ¢c73fde0c-6a0f-4643-80e3-ad3e7a6c0862
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JONN ARE MYHREN

i)

BankIiD

Styrelseledamot

SE BankID - df82612a-13fe-46ea-82f8-0aabb1f72089

2026-04-02 06:09:56 UTC+00:00

ANNICA MATSSON

i)

BankiD

Styrelseledamot

SE BankID - 080d1da3-8502-444f-9a42-7e74af5c624f

2026-04-02 13:02:35 UTC+00:00

MATTIAS OSTERLING

i)

BankIiD

Styrelseledamot

SE BankID - cc3444e5-756b-44ee-8778-fb7cb3bb31d5

2026-04-09 07:03:11 UTC+00:00

MARCUS PERSSON

i)

BankIiD

Auktoriserad revisor

SE BankID - ab48c068-87ce-46db-92af-08ab3b2a5525
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KJELL-ERIK GRUNDSTROM

i)
BankID
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Revisor
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