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Sammanfattning

Denna rapport sammanfattar erfarenheter
och lirdomar fran testbadden Skogstéppan,
ett ombyggnadsprojekt med hoga ambitioner
inom aterbruk, klimatbesparing och hallbart
byggande. Testbddden har genomforts i sam-
verkan mellan Borldnge Kommunfastigheter/
Tunabyggen, Skanska, Mondo Arkitekter,
Energismeden Re-Eko samt ByggDialog
Dalarna med syfte att underséka hur ekonom-
iska incitament, aterbruk och cirkuldra arbets-
satt kan integreras i byggprocessens olika
skeden.

Under byggprojektet har dven ett flertal andra
aktorer inom bygg- och fastighetssektorn varit
verksamma, men ovanstaende konstellation har
varit parter i testbddden. Studien foljer projektet
genom anbud, projektering, produktion och av-
slutning och bygger pa intervjuer, observationer,
workshops och 16pande dokumentation fran
projektets aktorer.

Strukturella utmaningar

Fokus har legat pa att identifiera organisator-
iska, ekonomiska och praktiska forutsittningar
for att mojliggora aterbruk i ett komplext bygg-
projekt. Resultaten visar att aterbruk inte enbart
ar en teknisk fraga utan i hog grad paverkas

av samverkansformer, ledarskap, incitaments-
strukturer och tillgang till ratt kompetenser och
arbetssitt.

Byggdialog Dalarna

Projektet synliggor flera strukturella utman-
ingar kopplade till logistik, ansvarsfordelning,
regelverk och informationshantering, men visar
ocksa hur tidig samverkan, organisatorisk flexi-
bilitet och ett gemensamt engagemang kan bidra
till att hantera dessa utmaningar och skapa
forutsattningar for okat aterbruk i praktiken.

Nya krav pa arbetssatt
Rapporten presenterar rekommendationer for
framtida projekt och diskuterar hur upphand-
ling, projektering och produktionsprocesser kan
utvecklas for att battre stodja cirkuldrt byggande
och klimatrelaterad innovation inom bygg-
sektorn.

Erfarenheterna fran Skogstdppan visar
att aterbruk innebdr nya krav pa arbetssitt
och samverkan, men ocksa att ett 6ppet och
gemensamt lairande mellan projektets aktorer
kan bidra till utvecklingen av framtidens hall-
bara byggprocesser.

FOorord

Denna rapport har tagits fram inom ramen for
projektet Effektivare testmiljoer i bygg- och
fastighetssektorn, finansierat av Europeiska
regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Re-
gion Dalarna. Inom projektet har Skogstdappan
utgjort en testbidd med ambitionen att skapa
praktisk kunskap om hur ekonomiska incita-
ment, dterbruk, cirkuldra arbetssatt och klimat-
ambitioner kan omsittas i byggprojekt.

Aterbrukets majligheter och utmaningar
Utgangspunkten for testbadden har inte varit
att ha alla svar frdn borjan. Tviartom har ambi-
tionen varit att tillsammans utforska nya
arbetssitt, prova losningar och identifiera bade
mojligheter och utmaningar i ett projekt med
héga héllbarhetsambitioner. Skogstappan var ett
projekt som medvetet valde att utforska ater-
brukets méjligheter och utmaningar i syfte att
bidra till fortsatt utveckling inom bygg- och
fastighetsbranschen.

Gemensamt larande

Vi vill rikta ett varmt tack till alla aktérer som
deltagit i testbddden. Genom er tid, ert enga-
gemang och er 6ppenhet att dela erfarenheter
har ni bidragit till ett gemensamt lirande. En
sarskild styrka i projektet har varit viljan att lyfta
bade det som fungerat vil och de utmaningar
som uppstatt, med ambitionen att utveckla savil
den egna verksamheten som branschen i stort.

Redan i anbudsskedet formulerade bestall-
aren en ambition som kom att f6lja Skogstéppan
genom hela byggprojektet och testbadden:

Vi vill ta lardom for att bli béttre och sedan
kunna sprida kunskap och erfarenhet till vara
kollegor i branschen. Vi har ett gemensamt mal
kring att bli klimatneutrala och det krdvs att vi
arbetar tillsammans mot det mélet oavsett vilket
foretag, organisation eller kommun vi arbetar

»

for,

"Vi har ett gemensamt mal kring att
bli klimatneutrala och det krdvs att
vi arbetar tillsammans mot det madlet
oavsett vilket foretag, organisation

eller kommun vi arbetar for.”

Vi hoppas att lasaren har med sig detta
perspektiv genom rapporten. Dess syfte dr att
belysa de utmaningar som identifierats under
projektets gang, men ocksa de l6sningar som
gjort det mojligt att hantera dem. Forhoppning-
en dr att de erfarenheter som presenteras ska
bidra till fortsatt dialog, inspiration och gemen-
samt larande samt skapa battre forutsattningar
for framtida projekt med hoga ambitioner inom
aterbruk och cirkuldrt byggande.

Borldnge 15 juni 2026

Sarah Wiklund
Processledare, ByggDialog Dalarna
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1. Introduktion

1.1 Bakgrund

Skogstappan dr ett ombyggnadsprojekt dar Borlainge Kommunfastigheter
bygger om en tidigare forskola till andamalsenliga lokaler for verksamhet
enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS-lokaler).
Som en del av kommunens ambition att ligga i framkant inom hallbart
byggande har manualer och riktlinjer for hallbar upphandling utvecklats,
vilka provas i praktiken genom projektet Skogstappan.

Entreprenaden upphandlades som en totalentreprenad enligt ABT 06
medan projektet genomfors i partnering, vilket innebar ett strukturerat
samarbete mellan bestdllare, entreprendr och 6vriga nyckelaktorer. Projektet
Skogstappan genomfors inom ramen for en testbadd hos ByggDialog Dalarna
och utgér dirmed dven ett uttalat larprojekt, dér syftet inte enbart ér att
genomfora en fysisk ombyggnation utan ocksa att systematiskt utveckla och
utvirdera nya arbetssitt i ett verkligt byggprojekt.

Testbadden fungerar som en strukturerad miljé for att prova, utviardera
och utveckla idéer och metoder kopplade till aterbruk och hallbar upphand-
ling. En central del i testbddden dr den aktiva kunskapsaterforingen, dér
lirdomar fran projektet dokumenteras och sprids for att bidra till utveckling
i branschen i stort. I detta arbete hade projektets aktorer en viktig roll genom
att bidra med engagemang, perspektiv och erfarenheter, medan process-
ledarens roll hos ByggDialog Dalarna var att samla in, analysera och sam-
manstilla dessa insikter. Testbadden skapar dirmed en gemensam plattform
for larande och utveckling, ddr samverkan mellan parterna dr en forutsatt-
ning for att driva innovation och férdndring.

I testbddden ingar, utéver projektagaren Borlainge Kommunfastigheter/
Tunabyggen, tre nyckelaktorer: Skanska, Mondo Arkitekter och Energismeden
Re-eko. Dessa aktorer valdes ut baserat pé sina funktioner i projektet och
deras betydelse for insamling av information, data och material som majlig-
gor testbaddens larande.

For att stimulera klimatnytta och 6ka anvandningen av aterbruksmaterial
har bestéllaren tagit garantiansvar for aterbrukat material samt infort tva
ekonomiska incitament:

» 20 % paslag pa aterbrukat material.
 Bonus kopplad till CO,-besparing per kilo dterbrukat material.

Redan i anbudsskedet formulerade bestillaren ocksa en ambition som kom
att folja Skogstappan genom hela byggprojektet och testbadden:

Vi vill ta lardom for att bli battre och sedan kunna sprida kunskap och
erfarenhet till vara kollegor i branschen. Vi har ett gemensamt mal kring
att bli klimatneutrala och det kravs att vi arbetar tillsammans mot det
malet oavsett vilket foretag, organisation eller kommun vi arbetar for.”

For att mojliggora aterbruk i projektet gavs entreprendren tillgang till ater-
bruksmaterial via den digitala plattformen Palats ddr kommunens tillgingliga
aterbruksmaterial lagts in, vilket beskrevs som en del av projektets forutsatt-
ningar i forfragningsunderlaget. Palats dr en digital plattform for inventering,
hantering och férmedling av aterbrukat byggmaterial mellan aktorer inom
bygg- och fastighetssektorn.

Testbaddens uppdrag dr att folja projektet fran start till avslut och ut-
vardera hur dessa incitament paverkar byggprocessen, arbetssitt, resultat och
klimatnytta. I uppdraget ligger dven att identifiera och féresld rekommen-
dationer, baserat pa erfarenheterna fran Skogstdppan, infér nya byggprojekt.

1.2 Hypoteser

I projektet och testbaddens uppstart finns dven ett antal hypoteser kring
vilken effekt inférandet av nya incitament kan bidra till. Foljande hypoteser
undersoktes under testbidddens genomférande:
 Incitamenten kommer att driva upp méangden édterbruk i projektet.
 Incitamenten bidrar till en klimatbesparing.
 Incitamenten stodjer utvecklingen av nya arbetssitt och samarbets-
former.

1.3 Syfte

Syftet med testbddden &r att utvirdera incitamentens betydelse for klimat-
besparing och att bidra med lardomar som starker branschens féormaga att
genomfora aterbruk i framtida byggprojekt.

1.4 Overgripande forskningsfragor

Testbadden utforskar f6ljande dvergripande forskningsfragor:
» Hur péaverkas genomférandet av projektets olika skeden av incitament
tor okad klimatnytta?
o Vilken effekt har ekonomiska incitament pa aterbruk och minskat
klimatavtryck?

Slutrapport Skogstappan



2. Metod

I testbadden Skogstdppan foljdes projektet genom hela dess livscykel och data
samlades in fran flera kallor.

2.1 Datainsamling

Datainsamlingen bestod av:

« Observationer som genomfoérdes under utvalda projektméten och
arbetsprocesser.

o+ Deltagande under intervjuer med anbudslamnare och vid utvirdering
av anbud.

+ Semistrukturerade intervjuer med respektive aktor efter upphandling,
projektering samt produktion i byggprojektet. Foljande aterkommande
fragestallningar stélldes i respektive skede:

- Hur var det att delta?

- Om du hade gjort om processen, vad hade du gjort annorlunda?

- Har processen varit annorlunda jamfort med ett motsvarande projekt

utan incitament for klimatbesparingar?

- Hur ténkte ni kring hallbarhetstincitamenten?

- Vilka lardomar tar du med dig?

- Annat som du tinkt pa?

- Hur stor klimatbesparing blir det?
Varje intervju tog mellan en till en och en halv timme och genomf6rdes med
samma aktorer och personer i varje skede av byggprocessen. Fran Bygg-
Dialog Dalarna deltog tva personer. Ansvarig processledare med uppgift att
dokumentera, samt ytterligare en processledare med uppgift att stélla fragor/
foljdfragor.

 Klimatberakningar har genomforts utifran tre olika scenarier:

- Riva befintlig byggnad och bygga nytt
- Renovera/bygga om befintlig byggnad med nya material
- Renovera/bygga om med aterbruk dér det dr mojligt (verkligt utfall)

Klimatkalkylerna ar utforda i ECO2 Anavitor med data fran Skanskas kalkyl
i SPIK. ECO2 (Anavitor) ar Skanskas verktyg for att genomfora klimat-
kalkyler. Verktyget ar grundligt och omfattande och dr godkint att anvidndas
i certifieringssystem. Den ekonomiska kalkylen i SPIK ligger till grund for

berakningen.
« Genomgang av projektets handlingar, Forfragningsunderlag (FFU) och
motesanteckningar.

« Platsbesok genomfordes pa byggarbetsplatsen.

Byggdialog Dalarna

« Som en del av datainsamlingen genomfordes dven en gemensam
slutworkshop med deltagande aktorer fran testbadden efter projektets
avslutande skede. Workshopen genomférdes under en halvdag och
samlade representanter fran bestéllare, entreprendr, projektorer och
ovriga medverkande aktorer i projektet. Syftet var dels att gemensamt
sammanfatta erfarenheter och lairdomar fran projektet, dels att skapa
mojlighet till fordjupad dialog kring fragor och utmaningar som
identifierats under intervjuer och observationer.

Workshopens uppldgg utgick fran ett framatsyftande och verklighets-
ndra ombyggnadscase dir deltagarna tillsammans diskuterade hur
aterbruk, samverkan och klimatrelaterade arbetssitt skulle kunna han-
teras i framtida projekt. Genom case-baserade diskussioner skapades
forutsattningar att prova resonemang, identifiera olika perspektiv och
diskutera mojliga arbetssitt 6ver organisationsgrinser.

Workshopen anvéindes dven som ett sitt att validera och fordjupa
tidigare insamlat material. I de fall dér intervjuer och observationer
visat pa olika uppfattningar eller erfarenheter kring samma fragor gav
workshopformatet mojlighet att gemensamt diskutera och nyansera
dessa perspektiv. Metoden bidrog ddrmed bade till fordjupad forstaelse
av projektets utmaningar och till gemensamt lairande mellan aktorerna.
Den gemensamma dialogen mojliggjorde ocksa reflektion kring vilka
erfarenheter fran Skogstdppan som bedoms vara relevanta att ta vidare
till framtida projekt och arbetssdtt inom bygg- och fastighetssektorn.

2.2 Analysenheter

Testbdadden har foljt byggprocessen och delats upp i foljande fyra skeden:
1. Upphandlingsskede
2. Projekteringsskede
3. Produktionsskede
4. Avslutningsskede

I upphandlings-, projekterings samt produktionsskede genomfordes
semistrukturerade intervjuer medan avslutningsskedet behandlades i en
gemensam workshop.

I varje skede analyserades tre centrala dimensioner:
« Identifierade utmaningar
+ Hur utmaningarna hanterades
+ Erfarenheter och rekommendationer for framtida projekt.

Slutrapport Skogstappan
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3. Resultat

Resultatkapitlet redovisar de utmaningar, hanteringar och erfarenheter som
identifierats under projektets gang. Avsnitten utgar fran de aterkommande
fragestdllningar och teman som f6ljts genom studien, enligt metodkapitlet,
snarare dn en strikt koppling mellan varje enskild utmaning och en mot-
svarande erfarenhet.

Projektets explorativa karaktir har inneburit att nya fragestillningar
och lardomar successivt vuxit fram, och resultatet speglar darfér bade hur
identifierade utmaningar hanterats och de ytterligare erfarenheter som
aktorerna lyft under arbetets gang.

3.1 Anbudsskede

Erfarenheter fran anbudsskedet samlades in genom att en representant fran
ByggDialog Dalarna, som neutral part och under sekretess, deltog under
anbudsintervjuer, anbudsutvirdering och uppféljande moten tillsam-

mans med bestéllaren. Som avslut i anbudsprocessen utfoérdes semistruk-
turerade intervjuer med bestéllaren och de andra aktérerna som under
anbudsprocessen tillkom som nyckelaktorer i testbadden.

3.1.1 Identifierade utmaningar

Otydlighet kring incitamentens konstruktion

Incitamentsmodellen uppfattades initialt som svartolkad. Det fanns oklar-
heter kring hur bonusen skulle berdknas, och hur paslaget pa aterbrukat
material skulle tillimpas i praktiken. Detta skapade osékerhet kring hur den
ekonomiska modellen skulle tillimpas och foljas upp under projektets senare
skeden samt hur de ekonomiska incitamenten skulle paverka projektets
genomforande.

Avsaknad av tidig och kvalitetssikrad aterbruksinventering

Vid anbudsskedet fanns ingen firdig inventering av tillgingligt aterbruks-
material. Eftersom aterbruksinventering och materialidentifiering enligt
projektets upplagg skulle utvecklas vidare under projektering och genomfor-
ande skapade detta osdkerhet kring vilka aterbruksmajligheter som faktiskt
skulle finnas att arbeta vidare med i projektet. Osakerheten medforde att
anbuden inte primért baserades utifran aterbruk.

Begrinsad utvirdering av mjuka virden
Flera aktorer lyfte att traditionella upphandlingskrav pa anbudslamnarens
kompetens — exempelvis krav pa ett visst antal ars erfarenhet — riskerar att

salla bort personer eller organisationer med ritt installning och innovations-
formaga. Aterbruk kraver flexibilitet, samarbetsvilja och problemlsningsfor-
maga, men dessa egenskaper utvirderades inte systematiskt i anbudsskedet.

Svart att mota projektets klimatvision

Vissa anbud matchade inte projektets klimatvision, eftersom de inte i tillrack-
lig utstrackning svarade mot bestallarens behov av minskad klimatpaverkan
och okat dterbruk.

Malkonflikter mellan klimatambition och regelkrav

Projektet inneholl hoga klimatambitioner, samtidigt som traditionella
myndighetskrav och tekniska regelverk gillde. I anbudsskedet blev det tydligt
att det saknades vagledning for hur malkonflikter skulle hanteras — exempel-
vis ndr aterbruk kan sté i konflikt med tekniska standarder och regelverk.

Projektets limplighet

Med facit i hand ifragasitts om Skogstdppan var ratt objekt for ett sa pass
ambitiost aterbruksupplagg. Byggnadens tekniska forutsattningar och
omfattning géllande sérskilda krav vid ombyggnad till ett LSS-boende
innebar begransningar som inte fullt ut analyserades i anbudsskedet.

3.1.2 Hantering av utmaningar

Dialog och fortydliganden under upphandlingen

Dialog fordes bland annat mellan bestéllare och entreprendr for att fortydliga
incitamentens konstruktion. Bonusen justerades under projekteringsfasen
genom infoérande av ett takbelopp for aterbrukade produkter i samrad mellan
bestillare och entreprenor.

Successiv samordning av inventering

Aterbruksinventeringen genomfordes senare i processen och samordnades
bland annat av projektparten Energismeden. Detta innebar att vissa forutsatt-
ningar klarnade forst efter att anbud lamnats.

Signalvirde och vision

Projektets klimatvision och incitamenten belystes i anbuden och till viss
del i anbudsintervjuer, men inte tillrackligt slagkraftigt da vissa anbud inte
matchade klimatvisionen.

3.1.3 Erfarenheter och rekommendationer

Tydliggor incitamentens konstruktion och administrativa konsekvenser
En lardom ér att tolkning av bonusmodell, paslag och garantiansvar med
fordel beskrivs tydligt och konkret i forfragningsunderlag. Incitamenten
bidrog till en 6kad administrativ bérda i form av berdkningar, tolkningar
och redovisningsarbete. Samtidigt visar erfarenheterna fran Skogstdppan att
bestillarens beslut att ta garantiansvaret for aterbrukat material var en viktig
mojliggorande faktor for aterbruk i praktiken.

Slutrapport Skogstappan
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Genomfor aterbruksinventering fore FFU

En kvalitetssakrad och strukturerad inventering boér genomféras innan
forfragningsunderlaget tas fram. Detta minskar osékerhet och méjliggor
anbud dir aterbruk ir mer integrerat frin bérjan. Aterbruksinventering ar
for ménga aktorer ett relativt nytt moment som ocksa kraver nya kunskaper.
IVL, svenska miljoinstitutet, har med stéd av Vinnova tagit fram en végled-
ning i aterbruksinventering for alla som arbetar med byggnader och cirkuldra
16sningar. (Publikationer — IVL.se)

Projektets vision

Bestillaren kan med fordel forstarka och belysa projektets vision tidigt
genom en gemensam informationstraff for potentiella anbudsgivare. Det
kan bidra till 6kad forstaelse for projektets ambitioner och skapa likvirdiga
forutsattningar infor anbudsarbetet.

Behov av mer flexibla kompetenskrav

Flera aktorer vidrorde denna fraga redan i anbudsskedet. Vid slutworkshopen
betonades att kompetenskrav i upphandling bor utformas sa att de fangar
teamets samlade formaga snarare dn enbart antal ar i en viss roll. Eftersom
aterbruk fortfarande ér ett relativt nytt arbetssatt riskerar alltfor statiska skall-
krav att utesluta aktorer med ratt driv, relevant narliggande erfarenhet eller
kompletterande kompetenser.

En mojlig vég dr att lata anbudsgivare beskriva hur teamet kompletterar
varandra, hur externa specialister anviands och hur uppdraget skulle angripas
i praktiken. Casebaserade dialoger eller intervjuer kan ge bestdllaren battre
underlag for att bedoma arbetssitt, forstaelse och samverkansformaga éan
enbart skriftliga CV-krav.

Uppmuntra till platsbesok
Ombyggnadsprojekt gynnas av att anbudsldmnare besokt objektet.

Erfarenhetsaterforing av malkonflikter

En framgéangsfaktor i detta projekt och viktig erfarenhet infor framtiden &r att
dela erfarenheter och kunskap samt utveckla interna riktlinjer fér hantering
av malkonflikter mellan klimatnytta och regelkrav.

3.2 Projekteringsskede

3.2.1 Identifierade utmaningar

Krock mellan linjdr projekteringslogik och cirkulidr ambition
Projekteringsprocessen ir traditionellt linjir och produktbaserad. Aterbruk
innebdr ddremot en mer iterativ och tillgdngsstyrd logik (dtminstone till dess
att aterbruk skalats upp till industriell niva). Detta skapade en "pendling”
mellan att projektera for nya produkter och att anpassa projekteringen efter
tillgdngligt aterbruksmaterial. Osékerheten kring materialtillgang gjorde det
under projekteringsprocessen svart att lasa losningar, vilket 6kade komplexi-
teten i projekteringen.

Sen planering av logistik och mellanlagring

Logistik- och lagerfragor hanterades inte tillrackligt tidigt i projekteringen.
Detta fick konsekvenser i produktionsskedet, dédr osdkerhet kring material-
floden och tillgang blev tydlig.

Otydliga definitioner och begrepp

Begrepp som “bevarande” och "aterbruk” anvandes initialt utan tydliga
definitioner. Detta forsvarade administrationen kring projektets ekonomiska
incitament och klimatberakningar.

Roller och ansvar

Det var inte tydligt vem som bar huvudansvaret for att driva aterbruket i
projekteringen. Energismeden tog i praktiken en samordnande roll i inven-
tering och materialletande, men mandat och ansvar var inte formellt defi-
nierade. Det blev ocksa tydligt att ansvar for rekonditionering av aterbrukat
material bor definieras redan i upphandlingsskedet.

3.2.2 Hantering av utmaningar

Lopande dialog och kreativ problemldsning

Projektgruppen arbetade iterativt och forde kontinuerlig dialog kring mojliga
l6sningar. Material eftersoktes dven fran andra projekt. Denna flexibilitet
mojliggjorde visst aterbruk trots strukturella hinder.

Klargorande av definitioner

Genom ldrande under projekteringens gang tydliggjordes skillnader i tolk-
ningar mellan bevarande, aterbruk och forddling, vilket underlittade en
gemensam forstaelse.

Strategin “projektera nytt - ersitt dir mojligt”

Eftersom osdkerheten kring erforderlig materialtillgang var stor valde
projektledningen att projektera for nya produkter och sedan ersétta med ater-
bruk dér det fungerade. Strategin minskade risken for att projektet inte skulle
ga att genomfora enligt tid, budget eller funktion pa grund av oséker tillgang
pa aterbrukat material. Strategin begridnsade dock méjligheten att fullt ut
gestalta utifran aterbruk.

Slutrapport Skogstappan
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3.2.3 Erfarenheter och rekommendationer

Tidiga beslut kan krévas for att sikra aterbruksmaterial
Aterbruksmaterial foljer ofta andra marknadsforutsittningar in nyprodu-
cerade produkter. Under projektet identifierades mojligheter att anvinda
externt dterbrukat material redan under projekteringsfasen. Eftersom beslut
om produktionsbudget och materialinkép normalt fattas i senare skeden upp-
stod samtidigt en utmaning i att sékra material som riskerade att férsvinna
fran marknaden innan projektet natt eventuellt beslut och produktionsfas.
Erfarenheterna pekar pa ett behov av att utforska hur projektorganisation,
beslutsprocesser och riskférdelning kan anpassas for att mojliggora tidigare
beslut kring dterbruksmaterial i projekt med hoga aterbruksambitioner.

Projektera med aterbruk, inte for aterbruk

Nir processer och materialfloden ér stabilare bor projekteringen i storre
utstrackning utgé fran bevarande och tillgangligt aterbruksmaterial. Genom
att utga fran befintliga resurser tidigt i projekteringen kan graden av faktiskt
aterbruk oka samtidigt som behovet av sena anpassningar, speciallosningar
och nyproducerat material minskar.

Kravstill funktion snarare dn specifik produkt

Formulera krav i projektering utifran funktion snarare dn specifika produkter
eller fabrikat. Detta skapar storre flexibilitet att anvinda dterbrukat material
som uppfyller samma funktionella krav, men som kan avvika i dimension,
utforande eller ursprung.

Ett praktiskt sdtt att mojliggora mer flexibel projektering ar att tidigt skilja
mellan krav som ér absoluta och krav som ar 6nskvirda. I slutworkshopen
beskrevs detta som ett behov av att arbeta med en tydligare “need to have/
nice to have”-logik. Genom att identifiera vilka tekniska, funktionella och
gestaltningsmassiga krav som faktiskt &r nédvéandiga kan projektet undvika
att aterbruk viljs bort pa grund av krav som i praktiken hade kunnat hanteras
mer flexibelt.

Tydlig aterbrukssamordnare i projektering

En dedikerad funktion med mandat bor ansvara for samordning av inven-
tering, materialtillgdng och att aterbruksprodukter arbetas in i projekterings-
handlingar. Detta anses extra viktigt i en tid dér aterbruk pé industriell

niva ar relativt nytt och infrastrukturen for detta ar under uppbyggnad och
utveckling. Pa sikt kommer sannolikt varje organisation att ha utvecklat
arbetssitt for hantering av aterbruk internt.

Planera logistik parallellt med projektering

Transport, mellanlagring och kvalitetssikring bor, pd samma sétt som for
nytt material, vara integrerade delar av projekteringsfasen.

Byggdialog Dalarna

Definiera begrepp och mal innan projektering startar

Gemensamma definitioner av aterbruk, bevarande och klimatmal bor fast-
stillas innan arbetet paborjas och vara tydligt definierade i FFU. Diskussion
fors ocksa huruvida uttalade griansvarden kan ersitta eller komplettera
tidigare angivna incitament for att undvika resurskriavande administration
for hur dessa ska redovisas och bedomas.

Integrera aterbruk i underentreprendrers forfragningsunderlag

For att skapa battre forutsattningar for aterbruk genom hela byggprocessen
bor aterbruk integreras tydligt i forfragningsunderlag till underentreprendrer
och leverantorer. Genom att tidigt beskriva projektets ambitioner och forut-
sattningar skapas forstaelse for att projektet kan innehalla aterbruksmaterial
samt att montage, leveranser och arbetsmetoder kan behova anpassas.
Tydlighet i tidiga skeden kan minska osékerhet och underlitta planering och
samordning langre fram i processen.

Underentreprendrer och leverantérer bor samtidigt inte enbart informeras
om att aterbruk kan forekomma, utan dven aktivt bjudas in att bidra med
egna forslag, materialkanaler och cirkulédra 16sningar. Genom att efterfraga
vilka aterbrukade, rekonditionerade eller pa annat sitt cirkuldra produkter
som aktorerna sjdlva kan tillhandahélla kan projektet bredda den tillgang-
liga materialbasen och minska beroendet av att allt material identifieras av
bestillare eller projektledning.

Det kan dven vara vardefullt att, likt hur det hanterades i Skogstdppan,
lata underentreprenorer beskriva hur de avser att arbeta med éterbruk
inom ramen for projektet. En sadan redovisning kan bidra till att séker-
stélla att aktorerna bade forstar projektets inriktning och har férutsittningar,
kompetens och vilja att bidra till dess genomforande.

Val av entreprenadform

I dialogen med projektets parter har det framkommit olika asikter om vilken
entreprenadform som skulle varit bast limpad for projektet. Merparten lutar
at att den valda entreprenadformen, totalentreprenad i partnering, ocksa
blev den bista. Det finns dock asikter om att en utférandeentreprenad skulle
kunna mota flera av projektets uppkomna utmaningar. En férdjupad lar-
dom fran slutworkshopen ér att valet av entreprenadform bor kopplas till
hur mogna bestillarens egna aterbruksprocesser ar. Om bestillaren redan
har genomfort en kvalitetssdkrad aterbruksinventering, har kontroll 6ver
materialtillgangen och kan beskriva férutsattningarna tydligt i forfragnings-
underlaget, kan en utférandeentreprenad vara mojlig. Om materialtillgang,
byggnadens tekniska forutsattningar och aterbruksambitionen daremot
behover utvecklas under processen framstar totalentreprenad i samverkan,
alternativt tidig strategisk partnering, som mer dandamalsenlig.
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3.3 Produktionsskede

3.3.1 Identifierade utmaningar

Sikerstillande av material och materialfloden

Den mest framtradande utmaningen i produktionsfasen var att sakerstilla att
ratt material fanns tillgangligt i ratt tid och i ratt skick. Flera aktorer beskrev
svarigheter att lita pd att material som bokats i Palats faktiskt fanns tillgang-
ligt eller motsvarade beskrivningen. Bokningar kunde forsvinna ur systemet
och material som levererades var ibland ofullstindigt, smutsigt eller skadat.
Detta ledde till merarbete for entreprendr och underentreprendorer, exempel-
vis rengoring och komplettering innan montage kunde ske.

Logistik, transporter och mellanlagring

Logistikfragorna blev sérskilt patagliga i detta projekt. Skogstdppan saknade
mojlighet till mellanlagring pa plats, vilket 6kade komplexiteten i transporter
och hantering. Aterbruksmaterial kriver varsam hantering, och dir uppstod
brister. Det saknades tydliga processer och i vissa fall ratt kompetens hos dem
som ansvarade for transport och hantering. Produktionsprocessen upplevdes
dérfor som mer komplex én i traditionella projekt, dar nytt material levereras
direkt fran leverantor enligt etablerade floden.

Kvalitet och demontering

Demontering var for manga ett nytt moment och en ldroresa. I vissa fall sak-
nades rétt kompetens for varsam demontering, vilket paverkade materialets
kvalitet negativt och ddrmed dess aterbrukbarhet. Upphandlingen inneholl
inte sédrskilda krav pd kompetens eller metod f6r demontering i dterbruks-
syfte, vilket identifierades som ett méjligt utvecklingsomréade for framtida
projekt. Vidare visade intervjuer med en av testbaddens aktorer att bygg-
tekniken i den befintliga byggnaden i vissa fall férsvarade demonteringen,
exempelvis genom att installationer som ventilation var monterade pa ett sitt
som gjorde dem svara att plocka ned utan att skadas. Detta belyser vikten

av att i framtiden inte bara beakta demonteringskompetens, utan éven hur
byggnader utformas for att mojliggora aterbruk over tid.

Sen involvering av arkitekt i produktionsskedet
Mondo Arkitekter var under produktionsfasen endast involverade i fargsatt-
ning och deltog inte I6pande i aterbruksarbetet. Arkitekten valde initialt att
avvakta med fargsattning for att invénta aterbruksmaterial, men aterbruket
kom in successivt och fragmentariskt under produktionen. Nar material
tillfors ”po6 om po6” i produktionsskedet blir det svart att arbeta med helhet,
gestaltning och sammanhang. Arkitekten uttryckte att det fanns risk att
varden gick forlorade genom att aterbruket integrerats sent och utan samlad
overblick. I ett litet projekt som Skogstappan dr effekten begrinsad, men i
storre projekt kan konsekvenserna bli mer patagliga.

Ett aterkommande 6nskemal var att tidigt fa kinnedom om tillgédng-
ligt material — gérna genom tillgang till en fysisk eller digital hangar” dar
material kan 6verblickas samlat.

Roller, ansvar och struktur

Aterbruket saknade en tydligt utsedd samordningsfunktion. Flera aktorer
uttryckte att aterbruk kréaver en egen struktur och inte kan "laggas ovanpa”
den ordinarie processen utan sarskild resurs. Flera intervjuer pekade pa att
en formellt utsedd aterbrukssamordnare var nodvindig, och att en aktor med
material- och marknadskdnnedom - exempelvis Energismeden eller mot-
svarande - skulle kunna béra en sadan roll.

Objektets forutsiattningar

Skogstidppan visade sig vara ett tekniskt utmanande objekt for omfattande
aterbruk, bland annat pa grund av de verksamhetsspecifika krav som fol-

jer av att byggnaden anvinds som LSS-boende. Exempelvis stélldes krav

pa krossakert glas, vilket innebar att aterbruk av befintliga fonster kravde
anpassningar i form av kompletterande sikerhetsfilm. Aterbruk ar fullt
mojligt dven i denna typ av verksamheter, men projektets sarskilda forutsatt-
ningar innebar att vissa l6sningar blev mer komplexa. For ett projekt som
samtidigt syftade till att utforska och utveckla nya arbetssatt kring terbruk
innebar detta ytterligare utmaningar. Byggnaden uppfordes 1989 och vissa
installationer, exempelvis ventilation, var monterade pé ett sitt som for-
svarade demontering utan skada. I detta projekt var det darfor mer realistiskt
att projektera nytt och integrera aterbruk dar det var mojligt, snarare én att
fullt ut projektera utifran aterbruk.

3.3.2 Hantering av utmaningar

Operativa losningar i produktion

Nir brister uppstod hanterades de situationsanpassat. Underentreprendrer
fick avsitta tid for rengdring och justering av material innan montage.
Produktionsskedet krivde i praktiken en mer hantverksmassig flexibilitet, dar
material ibland behovde anpassas snarare én monteras enligt standardiserade
16sningar.

Engagemang och nitverk som béarande struktur

Aterbruket fungerade relativt vil sett till engagemang och samarbetsvilja.
Inom Borlinge kommun finns ett internt nétverk och en styrgrupp med
engagerade personer fran olika funktioner. Kortare beslutsvagar och kon-
cernsamverkan var viktiga mojliggérande faktorer. Drivande individer
vaxeldrog i arbetet och avlastade varandra.

Slutrapport Skogstappan
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Livscykelskede/modul Riva befintligt och Ursprunglig budget | Verkligt utfall
bygga nytt med med nya material med aterbruk

Ekonomi och klimat samma utfall
Trots fordndringar under projektets gang landade ekonomin inom budget.
En viktig lardom &r att aterbruk inte nddvéandigtvis driver kostnader om A-C Totalt 487 842 COqe 130 054 COqe 112309 COqe
processerna ar genomtankta. Samtidigt upplevdes incitamentsmodellen i
detta relativt lilla projekt fraimst ha ett signalvirde, medan den administrativa A1-A3 Produktion material 313 529 85309 71385
hanteringen var betungande.

Den storsta klimatbesparingen bedoms ligga i bevarande av stomme och A4 Transport 13153 4179 3848
undvikande av rivning. Klimatberdkningar genomférdes utifran tre scenarier
som presenteras enligt nedan:

A5.1Spill- och avfallshantering | 9 672 3538 3427

Riva befintligt och bygga nytt med samma utfall
Detta scenario beskriver klimatpaverkan om Skogstappan hade rivits och
darefter byggts upp igen med motsvarande funktioner for daglig verksam- AS5.2 Byggarb‘etsplatsens
het och korttidsboende. Det ar viktigt att komma ihag att om projektet hade fordon, maskiner och 138 005 29300 28109
startat fran ett blankt papper hade byggnaden sannolikt projekterats pa ett apparater
annat satt, med I6sningar som hade gett lagre klimatpaverkan bade i produk- .
tions- och driftskedet. B2 Underhall 2429 0 0
Ursprunglig budget med nya material B4 Utbyte 7122 4359 2263
Detta scenario beskriver den klimatpaverkan som den ursprungliga kalkylen
projekterades och utformades utifran, med nya material. En viktig aspekt ar C1Demontering/Rivning 3523 2550 2500
att projektet redan under Fas 1 tog flera beslut kopplade till bevarande, vilket
bidrog till att minska klimatpaverkan. Exempelvis valdes befintliga fonster C2 Transport - 403 371
att behallas och kompletteras med skyddsfilm i stéllet for att ersittas med nya
fonster med krossikert glas. Aven tak och metallpartier beholls. Dessa val C3 Restproduktbehandling 416 416 406

hade sannolikt inte gjorts om projektet inte haft ett tydligt fokus pé aterbruk
och minskade CO,-utslapp.

Verkligt utfall med aterbruk
Detta scenario beskriver projektets faktiska utfall sa langt det varit majligt
att berakna. Erfarenheten fran projektet var att underentreprendrerna hade
svart att ta fram tillforlitliga klimatdata for aterbrukat material. Det framkom
ocksa att klimatvarden kunde skilja sig relativt mycket beroende pa killa.
Generellt sett var virden i Palats hogre dn de siffror som aterfanns i SPIK,
vilket dr den databas som klimatkalkylen huvudsakligen byggdes upp kring.
Tabellen pa nésta sida sammanfattar resultatet fran de tre genomférda
klimatkalkylerna for Skogstappan. Syftet med jamforelsen ar att tydliggora
skillnader i klimatpaverkan mellan ett tankt rivnings- och nybyggnads-
scenario, den ursprungliga kalkylen med nya material samt projektets
verkliga utfall med aterbruk och bevarandeatgarder. Resultaten redovisas

Berdkningarna finns i sin helhet i Bilaga A

Aterbrukade och bevarade produkter
Foljande material aterbrukades i projektet:

o Fonster
e Dorrar

o Inredning (kok och tvittstuga)

 Lekplatsutrustning

o Toaletter
o Undertak

+ Golvmaterial (felbestillning fran annan verksamhet)

utifran livscykelskeden och moduler enligt EN 15804 och EN 15978. » Vatten- och avloppsinstallationer bevarades.
Nya riktlinjer for framtiden

Under projektets gang togs en “flexibilitets- och demonteringsmanual” inom
ramen for Miljobyggnad Nybyggnad 4.1 fram av organisationen Sweden
Green Building counsil (Se vidare www.sgbc.se). Denna ger vigledning kring
hur material ska monteras for att mojliggora framtida demontering (exempel-
vis skruvforband i stallet for spik).

Byggdialog Dalarna Slutrapport Skogstappan



3.3.3. Erfarenheter och rekommendationer

Tidigare involvering av gestaltande kompetens

Arkitekt och gestaltande funktioner bor involveras tidigt och ges tillgang till
en samlad bild av tillgangligt aterbruksmaterial. Detta mojliggor helhet och
kvalitet i gestaltningen.

Skapa materialoversikt - fysisk eller digital “hangar”

Utveckla struktur for samlad 6verblick av tillgangligt material. Detta stdr-
ker mojligheten att projektera med aterbruk snarare dn att addera det sent i
processen.

Infor aterbrukssamordnare

Utse en dedikerad funktion med ansvar for aterbruk genom hela projek-

tet, inklusive logistik och kvalitetssidkring. Projektet synliggjorde dven ett
stort behov av nya funktioner/processer i branschen kopplat till besiktning,
certifiering och kvalitetssdkring av terbruksmaterial (konstruktion, brand,
ljud, glas m.m.). Det kan handla om aktérer som rengor, lagar och funktions-
kontrollerar material innan det levereras till byggarbetsplatsen.

Samla logistikansvar och utveckla RAM-avtal

Erfarenheter fran larprojektet Skogstdppan visar att det kan vara fordelaktigt
att samla logistikansvaret inom entreprenaden eller upphandla en aterbruks-
partner genom ramavtal som hanterar hela processen.

Slutworkshopen pekade pa vdrdet av att minimera antalet forflyttningar av
aterbrukat material. Varje transport, mellanlagring och omlastning innebar
risk for skador, bortfall, forvixlingar och forsamrat skick. Dér det ar majligt
bor material darfor mellanlagras néra den plats dir det senare ska anvindas,
alternativt hanteras av aktorer med tydligt ansvar fo6r varsam hantering,
markning och kvalitetssdkring.

Kravstill kompetens och utbildning
Stéll krav pa utbildning i varsam hantering och demontering. Demontering
bor betraktas som specialistkompetens.

Utveckla normsystem och framtidssikra byggande
Byggnader bor projekteras och uppforas med framtida demonterbarhet i
atanke. Sweden Green Building Counsil har i certifieringen Miljobyggnad
implementerat nya kriterier for flexibilitet-och demontering. Syftet med
kriterierna dr att premiera byggnader som konstruerats for att vara mer
resurseffektiva, anpassningsbara, flexibla och nedmonterbara.
Erfarenheterna fran projektet visar att befintlig byggteknik i vissa fall
forsvarar demontering och ddrmed édterbruk, exempelvis genom inféstnings-
metoder eller systemlosningar som inte dr anpassade for isdrtagning. Detta
understryker vikten av att redan i projektering och kravstillning beakta hur
byggdelar och installationer kan demonteras utan att skadas.
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Anpassa incitamentsmodellen

I mindre projekt kan férenklade klimatmal vara mer &ndamalsenliga dn
detaljerade bonusmodeller. Incitament bor stodja processen — inte skapa
oproportionerlig administration.

3.4 Avslutningsskede

Avslutningsfasen i testbddden préaglades av sammanstéllning av erfarenheter
och gemensam reflektion kring genomférandet. Som en del av testbddden
genomfordes en avslutande workshop med samtliga aktorer, dar projektets
lardomar diskuterades och sammanfattades. Workshopen utgjorde ett viktigt
forum for kunskapsutbyte, dir deltagarna gavs majlighet att sitta ord pa sina
erfarenheter och reflektera 6ver projektet som helhet.

Genom att utga fran ett verklighetsnara ombyggnadscase kunde
diskussionerna ta ett helhetsgrepp om processen, fran upphandling till
produktion, och synliggéra hur aterbruk, samverkan och cirkuldra arbetssatt
fungerar i praktiken.

En viktig lardom frén avslutningsfasen ér betydelsen av att &ven involvera
politiska beslutsfattare i denna typ av projekt. Genom att bjuda in exempelvis
byggnadsnimnd och andra relevanta beslutsfattare att ta del av projektets
resultat kan forstaelsen oka for hur regelverk och beslut paverkar mojlig-
heterna till aterbruk i praktiken. Detta kan exempelvis handla om fragor
kring rumshéjd i ombyggnadsprojekt, dér befintliga férutsattningar ibland
star i konflikt med gillande regelkrav. Okad insyn i dessa avvigningar kan
bidra till mer informerade beslut och en storre forstéelse for de avviagningar
som kravs i projekt med hoga hallbarhetsambitioner.

Avslutningsskedet belyser dven vikten av att ta tillvara pa de erfarenheter
som genererats i projektet och omsitta dessa i organisationens fortsatta
arbete. Genom att integrera lardomar fran Skogstdppan i lokala riktlinjer,
arbetssitt och upphandlingskrav skapas férutsittningar for en langsiktig
utveckling, dédr kunskap fran enskilda projekt kan bidra till en mer
systematisk implementering av aterbruk i kommande projekt. Pa sa sitt
fungerar testbadden inte enbart som ett enskilt projekt, utan som en del i ett
kontinuerligt lirande och en successiv omstéllning av byggprocessen.
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4. Analys

Detta kapitel analyserar studiens resultat i relation till testbdddens syfte,
forskningsfragor och hypoteser. Fokus ligger pd att prova i vilken utstrack-
ning incitament har bidragit till att 6ka aterbruket i projektet samt hur dessa
har samspelat med andra faktorer sasom organisation, arbetssatt och logistik.
Analysen syftar @ven till att identifiera vilka férutsattningar som krévs for att
incitament ska fa avsedd effekt i praktiken.

En analys av intervjuerna visar att ekonomiska incitament for aterbruk
skapar drivkrafter, men ocksa nya krav pa arbetssétt och samverkansformer.

4.1 Incitamentens faktiska betydelse
i projektet

En central utgangspunkt i testbadden Skogstédppan var att undersoka hur
ekonomiska incitament paverkar anvindningen av aterbruk i byggprojekt.
Resultaten visar att incitamenten har betydelse, men framfor allt pa ett
strategiskt och kulturellt plan snarare dn enbart genom direkta ekonomiska
drivkrafter.

Incitamentsmodellen — med ett paslag pa aterbrukat material och en bonus
kopplad till klimatbesparing — bidrog till att signalera projektets ambition
och prioritering. Detta skapade en tydlig riktning for projektorganisationen
och bidrog till att aterbruk blev en aterkommande fraga i projektets besluts-
processer.

Samtidigt visar erfarenheterna fran projektet att incitamenten i sig inte var
tillrackliga for att sakerstélla omfattande aterbruk. Flera av de utmaningar
som uppstod handlade i stillet om strukturella faktorer séisom materialtill-
gang, logistik och ansvarsfordelning. I ett relativt litet projekt som Skogs-
tappan upplevdes incitamentsmodellen dessutom medfora en administrativ
komplexitet som inte fullt ut motsvarade dess ekonomiska effekt.

Slutworkshopen nyanserade bilden av incitamentens betydelse ytterligare.
Deltagarna betonade att bestéllarens garantiansvar for aterbrukat material
uppfattades som en mer grundldggande forutsittning an de ekonomiska
bonusmodellerna. Utan en tydlig ansvarsférdelning kring garanti och
risk riskerar aterbruk att vdljas bort, oavsett ekonomiskt incitament. De
ekonomiska incitamenten hade darfor framst betydelse som signal och
startmotor, medan garantiansvar, tydlig malbild och praktiska forutsattningar
beddémdes vara mer avgorande for genomférandet.

Detta pekar pa en viktig slutsats: ekonomiska incitament kan fungera
som katalysatorer for fordndring, men de behover kombineras med
organisatoriska och processmissiga forandringar for att fa fullt genomslag.
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4.2 Tidigabeslut som avgérande for aterbruk
En tydlig lardom fran projektet dr att forutsattningarna for aterbruk i stor
utstrackning etableras i projektets tidiga skeden. I Skogstippan genomférdes
aterbruksinventeringen relativt sent, vilket innebar att projekteringen i stor
utstrackning utgick fran nya produkter.
Detta resulterade i en arbetssituation dar projekteringen behévde pendla
mellan tva olika logiker:
« en linjar projekteringslogik, dar produkter och 16sningar definieras i
forvag.
o en cirkuldr materiallogik, ddr 16sningar anpassas efter tillgangliga
resurser.

Nar aterbruk integreras sent i processen uppstar en spanning mellan dessa
tva logiker. Resultatet blir ofta att projekteringen forst gors utifran nya
produkter och att dterbruk sedan integreras dar det ar mojligt. Detta minskar
potentialen for aterbruk jamfort med om projekteringen fran borjan utgér
fran tillgdngliga materialresurser. I de fall det finns ambition att aterbruka
delar av stommen eller andra storre produkter ar det centralt att dessa val
gors tidigt i processen, forslagsvis innan upphandling om det avser en total-
entreprenad, for att pa basta sdtt integrera dessa val i den fortsatta processen.

Erfarenheterna fran projektet starker darfor en bredare slutsats inom hall-
bart byggande: de mest avgérande besluten for klimatpaverkan fattas tidigt i
byggprocessen.

4.3 Nyarolleribyggprocessen

Projektet synliggjorde ocksa att aterbruk introducerar nya moment i bygg-
processen som inte fullt ut ryms inom de etablerade rollerna i traditionella
byggprojekt.

Moment som inventering av material, kvalitetssiakring av aterbrukat
material, matchning mellan projekt och tillganglig material saknar ofta en
tydlig organisatorisk hemvist. Utover detta kan materiallogistik och mellan-
lagring av aterbrukat material laggas till. I Skogstappan f6ll flera av dessa
uppgifter i praktiken mellan befintliga roller, vilket skapade otydlighet kring
ansvar och prioritering.

Flera aktorer lyfte darfor behovet av en sarskild funktion - en formellt
utsedd aterbrukssamordnare — som kan folja materialflodena genom hela
projektet. En sddan funktion kan fungera som lank mellan bestéllare, projek-
torer, entreprendrer och materialagare och sikerstilla att aterbruksfragorna
drivs systematiskt genom projektets olika skeden.

Denna typ av roll kan ocksa bidra till att bygga upp organisatorisk kom-
petens kring aterbruk och darmed starka branschens langsiktiga formaga att
arbeta cirkulart.
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4.4 Logistik och materialfléden som systemutmaning

En av de mest dterkommande utmaningarna i projektet handlade om logistik
och materialfloden. Flera aktorer beskrev svarigheter med att sékerstilla att
material som bokats i materialbanken (Palats) faktiskt fanns tillgangligt, mot-
svarade beskrivningen eller holl tillracklig kvalitet.

Dessa utmaningar pekar pa att dterbruk i byggsektorn i hog grad ar en
systemfraga snarare dn en enskild projektfraga. For att aterbruk ska fungera i
storre skala kravs mer utvecklade strukturer for:

« inventering och registrering av material
o kvalitetssakring och certifiering

o lagring och mellanlagring

« transport och logistik

I praktiken innebar detta att nya typer av aktorer eller funktioner kan behova
etableras i branschen, exempelvis materialhubbar, dterbrukspartners eller
logistikaktorer med sérskild kompetens kring aterbruksmaterial. Hér finns
aven behov av att befintliga materialleverantérer utvecklar sina affirsmodeller
och tar ett ansvar for certifiering och kvalitetssakring av aterbrukade produk-
ter inom deras produktsegment.

4.5 Kultur, ledarskap och férandringsprocesser

En viktig dimension som framkom i intervjuerna ar betydelsen av de s&
kallade mjuka faktorerna i arbetet med aterbruk. Instéllningen hos de per-
soner som deltog i projektet visade sig ha stor betydelse for hur vl arbetet
fungerade i praktiken.

I projektets tidiga skeden fanns en viss skepsis hos delar av projekt-
organisationen, sarskilt bland vissa underentreprendrer. Genom dialog,
workshops och gemensam problemldsning fordndrades dock attityderna
successivt i mer positiv riktning.

Ledarskapets instéllning till aterbruk framstar ocksa som en central faktor.
Ett tydligt engagemang fran bestillare och projektledning bidrog till att halla
fragan levande genom hela projektet och signalerade att terbruk var en prio-
riterad del av projektets ambitioner.

En ytterligare lairdom fran slutworkshopen ér att visionen behover
forankras dven utanfor den formella projektorganisationen. Verksamhet,
hyresgaster och framtida brukare behover forsta varfor aterbrukade
material kan ha mindre variationer, spar av tidigare anviandning eller
andra uttryck dn nya produkter. Annars riskerar aterbruk att tolkas som
bristande kvalitet snarare 4n som en medveten hallbarhetsstrategi. Visionen
bor darfor kommuniceras dterkommande och konkret, exempelvis i
arbetsplatsintroduktion, workshops, métesforum och visuellt pa arbets-
platsen.

Erfarenheterna fran Skogstdppan visar dirmed att aterbruk inte enbart
ar en teknisk eller logistisk fraga. Det dr ocksa en férandringsprocess som
kraver gemensam forstéelse, larande och tillit mellan projektets aktorer.

4.6 Sammanfattande analys
Sammantaget visar erfarenheterna fran Skogstidppan att ekonomiska
incitament kan bidra till att stimulera aterbruk, men att deras effekt i stor
utstrackning ocksa ar beroende av projektets organisatoriska och strukturella
forutsattningar.

Fyra faktorer framstar som sarskilt avgorande for att ekonomiska incita-
ment ska fa genomslag:

Tidiga forberedelser
Inventering och materialkartliggning behover ske innan projekteringen
pabdrjas.

Tydliga roller och ansvar
Aterbruk kriver nya funktioner i byggprocessen, exempelvis en aterbruks-
samordnare.

Fungerande logistiksystem
Materialfloden, lagring och kvalitetssakring maste organiseras pa ett mer
systematiskt satt.

Ledarskap och kultur
Engagemang frin bestillare och projektledning ar avgorande for att skapa
driviarbetet.

Erfarenheterna fran testbadden visar dirmed att ekonomiska incitament
kan fungera som en viktig drivkraft, men att aterbruk i praktiken kraver en
bredare transformation av byggprocessens strukturer, roller och arbetssitt.
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5. Diskussion

Erfarenheterna fran Skogstappan bekriftas dven av bredare slutsatser i studier
om hallbart byggande. I SBUF:s rapport “Klimatkrav for byggnader - pa vig
mot netto noll” lyfts t.ex. att avgorande forutsattningar for resurseffektivitet
och klimatpaverkan ofta etableras mycket tidigt i byggprocessen. I detta pro-
jekt blev aterbruk, i praktiken, en central fraga forst efter att projekteringen
inletts, vilket skapade ett mer komplext arbetssatt dir projekteringen del-

vis behovde pendla mellan nyprojektering och anpassning till aterbrukat
material. En tidigare integrering av aterbruksperspektivet hade sannolikt kun-
nat skapa storre handlingsutrymme i bade projektering och logistikplanering.

Erfarenheterna fran projektet pekar dven pé betydelsen av att i hogre grad
premiera organisationer och projektteam som ar anpassade till projektets
specifika mal och arbetssitt. Flera av de identifierade framgangsfaktorerna
har varit kopplade till samverkansférmaga, flexibilitet, problemldsning

och vilja att prova nya arbetssitt snarare dn enbart teknisk kompetens eller
tidigare genomforda referensprojekt. Detta aktualiserar den bredare, bransch-
overgripande fragan om hur upphandlingsprocesser kan utvecklas for att i
storre utstrackning utvardera mjuka virden och organisatorisk lamplighet.
Ett majligt utvecklingsomrade ér att komplettera traditionella anbudsutvar-
deringar med case-baserade moment dar anbudsgivare far beskriva hur de
skulle hantera konkreta projektutmaningar kopplade till exempelvis aterbruk,
klimatkrav eller samverkan mellan aktorer. En sadan metod skulle kunna

ge bittre forutsattningar att bedoma organisationernas praktiska arbetssitt,
innovationsférmaga och formaga att hantera osiakerhet och komplexitet.

Erfarenheterna fran Skogstdppan pekar dven pa betydelsen av de individer
som deltar i projektet. Projekt med hoga hallbarhetsambitioner och stor grad
av innovation tycks vara sérskilt beroende av nyckelpersoner med formaga
att samarbeta, kommunicera och driva férandringsprocesser framat. Detta
talar for att &ven mjuka varden hos nyckelpersoner i hogre grad skulle
kunna inkluderas i upphandlings- och utvarderingsprocesser genom mer
strukturerade kriterier kopplade till exempelvis samverkansférmaga, flexi-
bilitet och innovationskompetens.

Erfarenheterna fran projektet visar ocksa att dterbruk innebér ett behov av

nya eller tydligare roller i byggprocessen. I ett traditionellt byggprojekt ar
ansvarsfordelningen relativt etablerad, men aterbruk introducerar nya moment
sdsom inventering, kvalitetssékring, lagring och matchning av material. Dessa
moment faller ofta mellan befintliga roller om de inte tydligt definieras. Flera
aktorer i projektet lyfte darfor behovet av en sérskild aterbrukssamordnare
eller motsvarande funktion som kan félja materialflédena genom hela proces-
sen och fungera som link mellan projektorer, entreprenér och materialagare.

Projektet visar dven att aterbruk stiller krav pa en mer flexibel projekterings-
process dn vad som ofta dr praxis i traditionella byggprojekt. Nar tillgdngen
péa material inte dr helt kind fran boérjan behover projektering och gestalt-
ning kunna anpassas efter de resurser som finns tillgangliga. Detta innebar
att projekteringen i hogre grad behover utga fran funktionella krav snarare
an strikt definierade produkter eller dimensioner, vilket kan skapa battre
forutsattningar for att integrera aterbrukat material. I de fall det finns ambi-
tion att dterbruka delar av stommen eller andra storre produkter ar det dock
viktigt att dessa val gors tidigt i processen, forslagsvis innan upphandling om
det avser en totalentreprenad, for att pa bésta sdtt integrera dessa val i den
fortsatta processen. Detta innebdr att projekteringen ibland behdver paborjas
under programskedet for att slutforas efter upphandlingen. Erfarenheterna
fran Skogstdppan pekar dven pa en inneboende spanning mellan aterbruk-
smarknadens villkor och byggprojektets traditionella fasindelning. Medan
mojligheter att identifiera och sékra aterbruksmaterial ofta uppstar tidigt i
processen, ligger ekonomiska beslut och materialbestéllningar vanligtvis i
senare projektfaser. Detta vicker fragor om hur framtida aterbruksprojekt
kan skapa forutsittningar for tidigare beslut kring materialanskaffning och
hur tillhérande risker bor fordelas mellan projektets aktorer.

I intervjuerna med projektets parter har det framkommit olika dsikter om
vilken entreprenadform som skulle varit bast limpad for projektet. Merpar-
ten lutar at att den valda entreprenadformen, totalentreprenad i partnering,
ocksa blev den bista. Det finns dock asikter om att en utférandeentreprenad
skulle kunna méta flera av projektets uppkomna utmaningar. Behovet av

en flexibel projekteringsprocess lyfter ocksa fragan huruvida traditionella
entreprenadformer med tillhorande lagstiftning fullt ut kan méta de krav
som stdlls i denna typ av projekt. Ovanstaende fraga har inte undersokts fullt
ut i denna testbddd, men skulle kunna vara en potentiell systembegransning
som behover utredas vidare.

En central lairdom fran projektet ar att dterbruk i praktiken ar starkt beroende
av fungerande strukturer for logistik, kvalitetssakring och informationshan-
tering. Flera av de utmaningar som uppstod i Skogstappan handlade inte

om bristande vilja hos aktdrerna, utan om att systemen kring materialfloden
annu 4r relativt omogna. For att aterbruk ska fungera i storre skala krévs dar-
for mer utvecklade processer for inventering, lagring, transport och kvalitets-
sdkring av material innan de nar byggarbetsplatsen. Detta kan exempelvis
innebdra att aterbrukspartners eller logistikfunktioner etableras som ansvarar
for att material som registreras i system ocksa édr kontrollerat, rengjort och
redo for anvandning i projekt.

Flera aktorer i projektet har ocksa lyft betydelsen av de sa kallade mjuka
parametrarna i arbetet med aterbruk. Att Skogstdppan var ett projekt med
ett uttalat larandefokus bidrog till att forma bade kultur och instdllning hos
aktorerna. Instillningen hos de personer som deltog i projektet har visat sig
vara avgorande for hur vil arbetet fungerar i praktiken. Inledningsvis fanns
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en viss skepsis hos delar av projektorganisationen, sarskilt bland vissa under-
entreprendrer, men under projektets gang har attityder forandrats i positiv
riktning. Aktorerna lyfter sarskilt fram virdet av de workshops som genom-
fordes i projektet, dar aterbrukets forutsattningar och ambitioner disku-
terades gemensamt. Dessa tillfdllen bidrog till 6kad forstaelse for projektets
mal och skapade battre forutsattningar for samverkan mellan aktorerna.

Vid slutworkshopen betonades att kompetenskrav i upphandling bor
utformas sd att de fangar teamets samlade férmaga snarare dn enbart antal
ar i en viss roll. Eftersom aterbruk fortfarande &r ett relativt nytt arbetssatt
riskerar alltfor statiska skallkrav att utesluta aktorer med ratt driv, relevant
nérliggande erfarenhet eller kompletterande kompetenser. En maijlig vag

ar att lata anbudsgivare beskriva hur teamet kompletterar varandra, hur
externa specialister anvdands och hur uppdraget skulle angripas i praktiken.
Casebaserade dialoger eller intervjuer kan ge bestillaren battre underlag for
att bedoma arbetssitt, forstaelse och samverkansférméga dn enbart skriftliga
CV-krav.

Ledarskapets instéllning till aterbruk har ocksa haft stor betydelse. Ett
tydligt engagemang fran projektledning och bestéllare har bidragit till att
halla fragan levande genom hela projektet och signalerat att aterbruk ar en
prioriterad del av projektets ambitioner. Erfarenheterna fran Skogstdppan
belyser darfor att arbetet med dterbruk inte enbart handlar om tekniska eller
logistiska l6sningar, utan i hog grad dven en kultur-och férandringsfraga
som handlar om att skapa en gemensam forstaelse, motivation och vilja att
arbeta pa nya sitt inom projektorganisationen. Detta understryker vikten av
kompetens i férandringsledning - att kunna leda ménniskor genom férand-
rade arbetssitt, hantera motstand, bygga engagemang och skapa forutsatt-
ningar for att nya arbetssitt faktiskt fir genomslag i praktiken.

En ytterligare lirdom é&r att ekonomiska incitament i sig inte ér tillrackliga for
att sikerstélla resultat. For att incitament ska fa fullt genomslag kravs ocksa
tydliga strukturer for uppf6ljning och ansvarsférdelning.www I projekt med
klimat- eller aterbruksmal kan det darfor vara virdefullt att redan i upphand-
lingen definiera hur uppf6ljning ska ske och vilka aktérer som ansvarar for att
dokumentera och verifiera resultat. Detta kan bidra till att skapa transparens

i processen och sdkerstilla att incitamenten leder till faktiska fordandringar i
arbetssitt.
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6. Slutsatser

6.1 Huvudsakliga slutsatser

6.1.1 Aterbruk behdver integreras fran projektets start —

inte adderas senare
Erfarenheterna fran Skogstdppan visar tydligt att forutsattningarna for ater-
bruk avgors i projektets allra tidigaste skeden. Om aterbruk ska fa verkligt
genomslag behover det integreras redan i behovsanalys, upphandling och
projektering. Det innebér bland annat tidig aterbruksinventering, tydliga mal,
gemensamma definitioner och projektering som i storre utstrackning utgar
fran funktion snarare 4n specifika produkter.

Nar aterbruk introduceras sent blir det litt ett tillagg till en redan etablerad
linjér process, snarare dn en integrerad del av projektets logik. Erfarenheterna
visar ocksa att aterbruksmarknadens villkor inte alltid harmonierar med
traditionella projekt- och beslutsstrukturer.

For att kunna tillvarata tillgangligt aterbruksmaterial kan framtida projekt
behova utforska former for tidigare beslut, sikring av material och férdelning
av tillhérande risk. Erfarenheterna visar ocksa att projekt med hoga éter-
bruks- och klimatambitioner behover involvera aktorer vars kompetens,
arbetssdtt och samverkansférmaga dr anpassade till projektets mal redan fran
upphandlingsskedet.

6.1.2 Aterbruk kriver nya strukturer, roller och

fungerande materialfloden
Skogstappan visar att dterbruk inte kan hanteras inom byggprojektets
traditionella strukturer utan att nya funktioner och arbetssitt etableras.
Inventering, materialmatchning, kvalitetssdkring, logistik och mellanlagring
behover fa tydligt ansvar och organisatorisk hemvist.

En central lardom ar behovet av en dedikerad dterbrukssamordnare eller
motsvarande funktion. For att aterbruk ska kunna skalas upp kravs ocksa mer
utvecklade system for materialinformation, transport och kvalitetssikring pa
branschniva.

6.1.3 Rittincitament, tydlig riskférdelning och &ndamalsenlig

styrning ar viktiga mojliggorare
Skogstappan visar att ekonomiska incitament i sig inte ér tillrackliga for att
driva ett omfattande aterbruk, sarskilt om de medfér hog administrativ kom-
plexitet. Daremot kan rétt utformade incitament spela en viktig roll genom
att signalera prioritering och skapa driv i projektet.

En sarskilt viktig erfarenhet ér att bestdllarens garantiansvar for ater-
brukade produkter minskade upplevd risk och skapade trygghet i ge-
nomforandet, vilket sankte troskeln for entreprenor och andra aktorer att
faktiskt anvdnda dterbrukat material. Samtidigt visar erfarenheterna att

alternativa styrformer, sasom tydligt definierade klimat- eller aterbruks-
relaterade gransvérden, i vissa fall kan vara ett mer &ndamalsenligt verktyg dn
detaljerade incitamentsmodeller, eftersom de kan minska behovet av resurs-
kravande administration kopplad till uppfoljning, redovisning och bedém-
ning. For framtida projekt framstar dérfor inte bara ekonomiska incitament,
utan en genomtdnkt styrning med medveten férdelning av risk, ansvar och
uppfoljningsmodell, som centrala férutséittningar for att mojliggora aterbruk
i praktiken.

6.1.4 Aterbruk ir i hég grad en fériandringsledningsfréga

Skogstdppan visar att aterbruk inte enbart handlar om teknik, material och
logistik, utan lika mycket om kultur, ledarskap och fordndringsférmaga.
Projekt dér etablerade arbetssitt utmanas kraver aktiv forandringsledning,
gemensam malbild och aktorer med vilja att arbeta pa nya sétt. Kompetens i
forandringsledning blir dérfor en viktig framgangsfaktor for framtida ater-
bruksprojekt, sarskilt ndr nya arbetssatt ska implementeras i organisationer
och projektteam med olika perspektiv och erfarenheter.

Erfarenheterna fran Skogstdppan aktualiserar dven behovet av att ut-
forska hur upphandlingar i storre utstrackning kan utformas for att fanga
organisatorisk och kulturell limplighet samt aktorers samverkans- och
innovationsférmaga. Traditionella kompetenskrav riskerar annars att missa
viktiga formagor som krévs i projekt med hog grad av aterbruk och fordnd-
ringsarbete. Dialogbaserade och case-baserade utvirderingsformer skulle
exempelvis kunna utforskas som ett sitt att biattre bedoma hur organisationer
och projektteam avser att hantera samverkan, osédkerhet och utveckling av
nya arbetssitt i praktiken.

6.1.5 Den storsta klimatnyttan ligger i de strategiska grundvalen -

inte enbart i enskilda aterbrukade produkter
Projektets klimatberdkningar visar att den storsta klimatvinsten inte enbart
ligger i enskilda aterbrukade komponenter, utan i mer grundlaggande strate-
giska beslut sdsom att bevara befintlig byggnad, undvika rivning och ta tillvara
redan installerade system och material. Detta dr en viktig lairdom eftersom det
breddar synen pé aterbruk fran produktniva till strategisk resursoptimering.

6.2 Sammanfattande slutsats
Skogstdppan visar att aterbruk inte bor betraktas som ett enskilt hallbarhets-
initiativ inom traditionella byggprojekt, utan som en systemférandring som
paverkar hela byggprocessens logik. Ekonomiska incitament kan bidra, men
verklig férandring kraver tidig integrering, nya roller, fungerande strukturer,
utvecklad logistik och stark férandringsledning. Den kanske viktigaste lar-
domen dr att framtidens cirkuldra byggande inte framst handlar om att ater-
bruka fler produkter - utan om att organisera byggprocessen pa nya sitt.
Samtidigt visar projektet att manga av de utmaningar som identifierats inte
nodvandigtvis utgor hinder for aterbruk i sig, utan snarare utvecklingsom-
raden som kan hanteras genom samverkan, larande och anpassade arbetssatt
inom ramen for projektets genomforande.
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Skogstippan illustrerar dirmed inte bara att aterbruk ar mojligt i prak-
tiken, utan ocksé vérdet av att anvanda byggprojekt som aktiva larmiljoer.
Genom att systematiskt f6lja, utvardera och dela erfarenheter fran verkliga
projekt kan bygg- och fastighetssektorn snabbare utveckla de arbetssitt,
strukturer och kompetenser som krévs for ett mer cirkulért och klimat-
neutralt byggande. Erfarenheterna fran Skogstappan visar att larande inte
enbart dr ett resultat av testbadden - utan ocksé kan vara en aktiv drivkraft
for forandring som starker branschens férméga att genomfora omstillningen
i praktiken.

Anteckningar
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